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Matriz de determinantes Y posibles soluciones (ejemplo):
Ordenado por actores clave en todos los ámbitos de financiamiento donde participen las

PUE: ejemplo

REVISTA DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES, ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Diagnóstico

En esta ocasión no es de nuestro interés pre-
sentar nuestro diagnóstico integral en torno
al racionamiento del crédito a PUES. Dicho
diagnóstico se presentará como resultado del
proyecto de investigación "Racionamiento del
Crédito a pequeñas empresa en Quintana
Roo", financiado por Promep-SEP que es de- .

sarrollado por el Cuerpo Académico Econo-
mía Financiera y Negocios.

Por ahora, nos limitamos a presentar al-
gunos elementos de dicho diagnóstico que nos
permiten observar que no existe ninguna di-
versificación sobre el riesgo de cada unidad
de negocio individual. Nos interesa mostrar
que cada punto de nuestro diagnóstico co-
rresponde con una acción en nuestra propues-
ta, como el cuadro a continuación muestra:
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Síntomas Diagnóstico Origen del problema Propuesta

Es el único instru-
mento confiable
que posee el ban-
co para percibir
los ingresos del
deudor potencial.

N o confía en la
información que le
proporcionan los
deudores potencia-
les y desea garan-
tizar un mínimo de
recuperación de
crédito.

La banca ofrece cré-
dito ante saldos com-
probables en cuentas
bancarias.

El otorgamiento de
crédito se fundamenta
en observar activos y
no en la rentabilidad
esperada de los pro-
yectos.

De este anál isis se desprende nuestra in-
tención central que ahora adelantamos: con-
formar un colectivo de deudores solidarios
cuyas reglas de operación eviten incurrir en
el dilema de la colectivización.

Principios rectores del Sistema
de Organización

En torno a constitución de garantías

1° Orientación del crédito a capital físico.
El crédito se orienta exclusivamente a la

constitución de capital en cada PUE.
El propio capital creado opera como la

principal garantía colateral que se ofrece
al acreedor. La organización de deudores
debe crear las condiciones para que esto
sea posible.

Imposibilidad de es-
ti mar ing resos espe-
rados por falta de
info rmac ión confia-
ble sobre el deudor.

Ofrecer al banco la
información con-
fiable sobre los in-
gresos pasados y
esperados del co-
lectivo deudor.

M inimiza riesgos de
pérdida en el otorga-
miento del crédito.

Ofrecer al banco
garantías individua-
les (constituidas con
el capital creado),
así como un fondo de
garantía colectivo.

2° Constitución de un fondo de garantía
colectivo.

Este Fondo Colectivo de Garantía es com-
plementario a las garantías individuales (ca-
pital físico). La aportación al fondo debería
corresponder con el riesgo de cada proyecto.

3° Ejercicio rápido y de manera rentable
de ambos tipos de garantía.

El organismo integrador del colectivo de
los deudores podría ser facultado para ejer-
cer este principio.

En torno a costo y plazo del crédito

40 Adecuación del crédito a la rentabilidad
planeada de cada proyecto a través del ma-
nejo colectivo.

50 Adecuación de la prima de riesgo a
cada etapa del negocio (uso del fondeo).
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