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Introduccion

El municipio Bacalar, al sur del estado mexicano de Quintana Roo, es conocido
fundamentalmente por la laguna de Bacalar, accidente geografico cuyas tonalidades de azul le
han merecido el apelativo de Laguna de los Siete Colores. La laguna, junto con los cenotes y la
hermosa vegetacion, conforman un bello paisaje natural y atractivo turistico, el cual junto a la
historia y el acervo cultural del lugar, ha convertido a Bacalar en uno de los Pueblos Magicos de
Meéxico (Secretaria de Turismo, 2006). Sin embargo, a pesar de que el Municipio cuenta con
una gran cantidad de artistas locales, existe un escaso desarrollo de opciones culturales, lo que
ocurre, fundamentalmente, debido a que estos no se encuentran unidos.

La Casa Internacional del Escritor, fundada en 1990 por el Gobierno del Estado de Quintana
Roo, fue concebida como centro de reunién, donde tanto artistas nacionales como extranjeros
trabajaran en diversos proyectos artisticos para la comunidad. La Casa ha estado cerrada durante
aflos, tiempo en que los artistas continuaron trabajando de forma independiente, pero sin un
espacio para la creacion colectiva y difusion de su obra, desaprovechdndose asi el potencial
artistico de la comunidad, que debido a la dispersion de estos quedaba invisibilizado. En el mes
de febrero de 2017 la Casa ha vuelto a abrir sus puertas, pero no se encuentra funcionando de
acuerdo al proposito inicial con que fue creada. Al dia de hoy, se han realizado diversas
actividades, pero continua careciendo de una organizacion que garantice su funcionanmiento
como espacio de creacion y difusion artistica y que asegure que se mantenga a futuro . Los
artistas locales se encuentran muy interesados en la recuperacion del dinamismo y movimiento
cultural que tuvo en sus origenes este espacio, lo cual no solamente resultara una ventaja para los

artistas, sino también para la poblacion, ya que aqui se pueden impartir cursos y talleres de



creacion y muchas actividades artisticas, tanto para niflos como adultos, promoviendo asi un

mayor desarrollo cultural en la comunidad y para las nuevas generaciones. Con su reactivacion

organizada, podria incluso aprovecharse como otro de los atractivos turisticos de Bacalar, pues
actualmente todavia se incluye a la Casa Internacional del Escritor dentro del catalogo de
espacios de atraccion turistica para promocionar el municipio.

La problematica que da sentido a esta investigacion se expresa concretamente en tratar de dar
respuesta a través de la comunidad de artistas locales a la pregunta siguiente: ;cudles serian las
estrategias para reactivar como movimiento cultural, la Casa Internacional del Escritor del
Municipio Bacalar, en el Estado de Quintana Roo, México?

A partir de esto, lo que se propone como objetivo general es precisamente definir las
estrategias que reactivaran a través de un movimiento cultural la Casa Internacional del Escritor
de Bacalar. Esto deriva en los siguientes objetivos particulares, que aunque no son Unicos e
inamovibles, pues requieren de una constante evaluacion y replanteamiento a través del didlogo
con la poblacion meta, pueden ser definidos inicialmente como sigue:

e Generar espacios para el diagnostico y analisis de las posibles actividades que seran
necesarias y pertinentes para reactivar este espacio.

e Reunir e incluir a los artistas de la tlltima generacion de la Casa Internacional del Escritor ast,
como con otros artistas locales de la comunidad en y para la creacion conjunta de una
estrategia para su reactivacion.

e Dar a conocer a la comunidad sobre la importancia de la Casa Internacional del Escritor asi
como este interés por su recuperacion para asi contar con su apoyo.

e Organizar un Comité que permita dar seguimiento, evalue y reelabore las acciones para la

puesta en marcha y continuidad de la Estrategia.



e Incorporar a la autoridad del Municipio y otros como colaboradores en la implementacion de
esta Estrategia.

La creacion de una estrategia en conjunto con los artistas locales del Municipio para la
recuperacion de este espacio, su renacer y florecimiento, llevado a cabo por la nueva generacion
de artistas, escritores, pintores del Municipio, les permitira a estos artistas volver a tener un
punto de encuentro, trabajar en conjunto en sus obras y transmitir sus conocimientos a la
comunidad, que también sera altamente beneficiada con los talleres y actividades culturales que
de esta reactivacion derivaran, contribuyendo asi a resaltar la cultura bacalarense.

Con estos fines he utilizado la perspectiva de la Investigacion Accion Participativa (IAP)
(Balcazar, 2003), la que requiere que la formulacion del problema se realice con el grupo o
poblacion meta, desde la percepcion y las necesidades de los actores sociales involucrados, a
partir de la problematica que ellos identifican y que quieren modificar o cambiar y no a partir de
los intereses o conocimientos del investigador. El principio de que el problema tenga sentido
para la poblacion meta y empoderar a la comunidad para la creacion de estrategias en pos de
mejorar la situacion, ha estado apoyado en las técnicas de la antropologia aplicada, que me
han permitido conocer y profundizar sobre las costumbres, los sistemas de valores, las opiniones
de las personas mas significativas de la comunidad y los comportamientos de un grupo diferente
del propio, utilizando el trabajo de campo en todas las etapas y el registro de mi labor como
antropdloga en el Diario de campo (McKernan, 1999), la observacion participante (Pereda, de
Prada y Actis, 2003, p.21), las entrevistas abiertas y semi-estructuradas, la labor etnogréfica
(Garfinkel, 2006) y la metodologia del Marco Logico (Ortengren, 2005, pp.23), que han sido la

base de la metodologia antropoldgica aplicada en esta investigacion.



Capitulo I. Bacalar, un arcoiris que nace al Sur

El municipio de Bacalar ha sido, indudablemente, un sitio de gran riqueza cultural. Esto se ha
hecho evidente a lo largo de su historia y en la manera en la que se ha ido conformando su
presente en el &mbito de la cultura. Es por ello que “ha llegado a ser considerado por algunos
autores como el centro cultural de Quintana Roo” (Capistran, 2017). Con este capitulo se hara un
recuento, a partir de la historia del municipio, de los hechos que dieron origen a su creacion, se
analizara el movimiento cultural que alli ha tenido lugar desde la voz de sus principales

protagonistas asi como los principales espacios donde se ha desarrollado este movimiento.

1.1 Bacalar, de la memoria al presente

Para comprender la cultura, tradiciones, valores patrimoniales y arquitectonicos de una region es
imprescindible conocer su historia. La interpretacion del pasado a través de los hechos, sus
protagonistas y su contexto es la mejor forma de reconocimiento del presente, asi como la
proyeccion y trasformacion del futuro. Es bajo esta premisa que, para este trabajo se considera

importante hacer un breve recorrido a través de la historia de Bacalar.

1.1.1 Bacalar desde la memoria. De mayas, espafioles y piratas

El municipio de Bacalar se sitia en la region sur del Estado de Quintana Roo, conformada por

los municipios de Othén P. Blanco y Bacalar, donde vive el 36.9% de la poblacion total del

Estado. La poblacion de esta region estd conformada por nativos descendientes de los mayas,



inmigrantes de la peninsula de Yucatan, del centro del pais y colonos de los programas de
colonizacion de los afios 70's que fueron impulsados por el gobierno federal. Bacalar se asienta
al norte de la capital del Estado, la ciudad de Chetumal, a orillas de la Laguna de Bacalar. Esta
riqueza natural, cuya visualidad de arcoiris matizado de azules le ha ganado el apelativo de

Laguna de los Siete Colores (Figura 1).

Chetumal

Figura 1. Localizacion del Municipio Bacalar, estado de Quintana Roo, México

Fuente: Google Maps

Segun Xacur (1998) los mayas procedentes del sur, llamados itzaes, comenzaron a llegar de

Centroameérica a la peninsula de Yucatan y se establecieron en la region que es hoy Quintana
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Roo hacia el afio 320 d. C. Entre los afos 415 a 435 d.C. fundaron Bacalar con el nombre de Sian
Ka'an Bakhalal, vocablo derivado de la palabra maya b’kal halal, que significa “rodeado de
estacas”. Se estima que permanecieron en el lugar cerca de 60 afios, pues en el afio 495 d. C.
comenzaron a emigrar hacia el poniente de la peninsula para establecerse en Chichén Itz y en
otras ciudades al norte y occidente.

Quesada (2011) explica que alrededor de 1461, después del desmembramiento de la
denominada Liga de Mayapan, que habria surgido de un acuerdo de paz entre los estados mayas
de Uxmal, Chichén Itz4 y Mayapan, se establecieron los kuxkabales o cacicazgos. Bakhalal era
el punto mas importante del cacicazgo de Uaymil.

En el siglo XVI arribaron los espafoles, que encontraron en la peninsula de Yucatan a unos
mayas fragmentados politica y administrativamente, lo que les facilitd la conquista de la region.
Los primeros contactos de los conquistadores fueron en 1527, unos afios después de que
Francisco Herndndez de Cérdoba descubriera Yucatan, Francisco de Montejo, el Adelantado,
llegd con sus soldados a la isla de Cozumel. Pero las dificultades aparecieron. Los viveres
comenzaron a escasear y una epidemia ataco a su ejército. (Quesada, 2011, p.31)

Después de esto, Francisco de Montejo se dio nuevamente a la tarea de someter la zona y para
esto ordena a Gaspar Pacheco la pacificacion de las provincias de Uaymil y Chactemal. Para
1544, Melchor Pacheco llega hasta la Villa Real y durante el siguiente afio los ultimos indios
rebeldes ya habian dejado las armas o habian huido a la selva. Ante esta circunstancia, Melchor
Pacheco se ve ante la posibilidad de fundar una nueva poblacidn hispana, ahora con el nombre de
Nueva Salamanca de Bacalar (Guzman, 2007, p.19). Sin embargo, lo alejado de la poblacién y
las escasas comunicaciones con la capital provincial, que en ese tiempo era Mérida, en Yucatan,

hicieron dificil el poblamiento.
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Por su parte, Checa (2009) expone que el desarrollo colonial de Bacalar se vio limitado
durante los siglos XVII y XVIII por los ataques constantes de piratas que llegaban a través de
canales para desembarcar en la laguna. El papel de la pirateria fue diverso, pues por una parte
favorecio el comercio, y por otra azotd las poblaciones afectando su consolidacion. Por ejemplo,
en 1640 el pirata escocés Peter Wallace se establecio al sur del actual estado de Quintana Roo y
se dedico a la explotacion del palo de tinte, dando origen al primer asentamiento inglés al sur del
rio Hondo, que con el paso de los siglos se convertiria en lo que hoy es Belice.

La pirateria marc¢ la historia de Bacalar: “El detonante del abandono, sin embargo, habia sido
la serie de ataques piraticos, en 1642 por parte de Diego el Mulato, que propicid el abandono casi
total de la costa oriental” (Checa, 2009, p.16). Como narra Checa (2009) los ataques de piratas
ingleses, franceses y holandeses continuaron durante el siglo XVIII, ya que querian controlar el
trafico del palo de tinte, mientras por otra parte seguian los ataques de mayas rebeldes. Hasta
1639, los mayas de Quintana Roo no habian sido totalmente conquistados, replegandose hacia la
selva. Esto hizo que se tomara la decision de fortificar la ciudad y se erigio el Fuerte de San
Felipe Bacalar a orillas de la laguna, terminado en 1729. Con la proteccion del fuerte, Bacalar se
convirtio en un lugar mas seguro y prosper6 con la exportacion de la caoba, el palo de tinte, el
azucar, algunas frutas, y ganado caprino y porcino.

Otro suceso que tuvo lugar en la regién y que no se puede pasar por alto por su importancia y
duracion en el tiempo fue la Guerra de Castas. Bacalar sufrié grandemente durante la Guerra de
Castas (1847-1901), ya que el 21 de febrero de 1848 la ciudad fue tomada por mayas al mando
de Venancio Pec en su rebelion contra el gobierno mexicano, quedando practicamente saqueada
y su poblacion muerta durante la violenta toma de la ciudad; los pocos sobrevivientes huyeron

hacia la Honduras Britanica. La ciudad no fue recuperada de manos rebeldes sino hasta el 22 de
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enero de 1901 por las tropas mexicanas al mando del vicealmirante Angel Ortiz Monasterio,
dando con ello fin a la Guerra de Castas (Hernandez, 2008).

Durante el siglo XX Bacalar form¢6 parte del municipio Othon P. Blanco, con lo que se
mantuvo relativamente invisibilizado de los vaivenes politicos y embates econdmicos del
quehacer nacional. Con una economia y poblacion estructuradas en torno a una actividad
turistica relacionada fundamentalmente con los atractivos naturales, la belleza natural de la
laguna, los cenotes y lo pintoresco y apacible del lugar, aun no compite con el peso que tienen

otras localidades de la zona turistica de Cancun, Rivera Maya o Costa Maya.

1.1.2 Bacalar se hace Municipio

El municipio Bacalar, junto con el de Othén P. Blanco, ocupa el sur del Estado de Quintana Roo.
Segtin la informacion que brinda el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Bacalar
2016-2018, “Bacalar se separ6 como territorio municipal independiente del municipio de Othon
P. Blanco el 17 de febrero de 2011, convirtiéndose por decreto del Congreso del Estado en el
décimo municipio de Quintana Roo, con una ciudad cabecera de su mismo nombre”
(Ayuntamiento del Municipio de Bacalar, 2016).

En el Perfil Municipal Bacalar, Quintana Roo, creado por la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE), se presenta a Bacalar con una forma irregular y una extension de 7,161.1 km?,
el territorio del municipio estd en su mayoria ocupado por bosque tropical y la Laguna de
Bacalar. “Colinda al norte con el municipio de Felipe Carrillo Puerto, al sur con el municipio de
Othon P. Blanco, al este con la Laguna de Bacalar, el Mar Caribe y el municipio de Othon P.

Blanco y al oeste con el Estado de Campeche” (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2011).
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La Laguna de Bacalar, de aguas dulces y someras, es su accidente geografico mas importante,
siendo la segunda mas larga de México. Con una altura de 1.5 m sobre el nivel del mar, una
anchura maxima de 2,880 m y una anchura media de 1,128 m; su profundidad maxima es de 31m
y su profundidad media es de 22.45 m. La presencia de cenotes también es un recurso natural
tipico del municipio, que forma parte de sus atractivos turisticos, pero también culturales. El
Cenote Azul, por ejemplo, se localiza a 30 km al noroeste de con una profundidad de 90 m recibe
su nombre debido al color turquesa de sus aguas (Pueblos de México Magicos, s. f.). Es el mas
notable y se cree que es el mas profundo de la Peninsula de Yucatan.

De acuerdo a los datos ofrecidos por la Secretaria de Relaciones Exteriores (2011) en el
territorio del municipio se ubican 94 localidades, con una poblacion total de 35,905 habitantes,
de los cuales 17,709 son mujeres y 18,117 son hombres. Ademas de ser el centro de desarrollo de
muchas comunidades descendientes de los mayas situadas a sus alrededores, su poblacion esta
conformada por inmigrantes de la peninsula de Yucatan y del centro del pais.

Solo la cabecera municipal, la ciudad de Bacalar, se considera zona urbana, mientras las
demas localidades son consideradas rurales, por lo que es un municipio caracterizado como
semiurbano. El municipio esté en el cruce de caminos entre asentamientos del norte, sur y el
oeste del Estado y estd dividido por la carretera Cancun-Chetumal. Las localidades del municipio
se concentran en la porcion central de su territorio y estan conectadas casi en su totalidad por
carreteras pavimentadas.

En la encuesta Intercensal 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) se
registraron 10,149 viviendas, que tienen la infraestructura suficiente para dotar de servicios

basicos para garantizar el desarrollo sustentable dentro de su territorio (INEGI, 2016). Sin
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embargo, el nivel de servicios basicos en la zona urbana presenta rezagos y en la zona rural
también, debido a la dispersion de la poblacion en pequenas localidades.

De acuerdo con la Secretaria de Relaciones Exteriores (2011) las principales actividades
econdmicas del municipio son:

e La apicultura. Esta se realiza en todas las comunidades del municipio, agrupando un total
de 66 productores que hacen una produccion de 54.7 toneladas anualmente, la cual se
exporta casi toda.

e La agricultura. Se realiza en pequefias superficies, ocupadas mayormente con cultivos
como el maiz, frijol y la planta estevia, aunque también se ha desarrollado el cultivo de
sabila, pitahaya, pifia, vainilla, chile jalapefio, asi como la plantacién de cacao criollo.

e La ganaderia. El municipio cuenta con grandes extensiones de tierra que poseen las
condiciones propicias para el desarrollo de la ganaderia y la produccion de ovinos y
bovinos, asi como la agronomia de forrajes, nutricion y reproduccion.

e El turismo. Es la actividad econdmica mas importante, pues es la base de desarrollo del
municipio, que es participe del Fidecomiso de Promocion Turistica del Sur de Quintana
Roo, Gran Costa Maya y del Mundo Maya, asi como del Programa Federal Pueblos
Mégicos, el cual dispone de recursos federales para brindar mejoras en infraestructura y
desarrollo turistico.

Desde el 2 de octubre de 2006 la Secretaria de Turismo, con el apoyo del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH) otorgo el titulo de Pueblo Magico a Bacalar (Secretaria de
Relaciones Exteriores, 2011), siendo el primero en el Estado, seguido luego por Tulum e Isla
Mujeres. La condicion de Pueblo Magico de Bacalar provoca una reflexion sobre las posibles

conexiones entre naturaleza y cultura y su relacion con el turismo, y pone entre el sentido comin
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y la razon, respecto al posible sentido que para la poblacion puede tener ese nexo. Segin
definicion del Programa, un Pueblo Méagico es “un pueblo que a través del tiempo y ante la
modernidad, ha conservado, valorado y defendido su herencia historica, cultural y natural; y la
manifiesta en diversas expresiones a través de su patrimonio tangible e intangible”. Se define
también como “una localidad que posee atributos simbdlicos, leyendas, historia, hechos
trascendentes, cotidianidad, que se originan en sus manifestaciones socioculturales y por lo tanto,
es una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico” (Secretaria de Turismo, 2006).

Si se interpretan los objetivos del Programa en relacion con los intereses de la comunidad, el
antropologo por sentido comun deberia asumir que beneficia a la poblacidon por la derrama
econdmica que implica. Se declara que el objetivo es “fomentar el desarrollo sustentable de las
localidades poseedoras de atributos de singularidad, caracter y autenticidad a través de la puesta
en valor de sus atractivos, representados por una marca de exclusividad y prestigio, teniendo
como referencia las motivaciones y necesidades del viajero actual.” (Secretaria de Turismo,
2006). Los objetivos especificos del programa son diversos, pero ellos también presuponen un

beneficio para los pobladores, destacan el propdsito de:

Estructurar una oferta turistica complementaria y diversificada hacia el interior del
pais, que se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las
localidades incorporadas al Programa, basada en los atributos histérico-culturales y
naturales de localidades singulares (artesanias, festividades, gastronomia, tradiciones,
etc.) para la generacion e innovacion de productos turisticos, asi como diversificar la
oferta turistica para diversos segmentos con actividades de aventura, deporte

extremo, ecoturismo, pesca deportiva y otras que signifiquen un alto grado de
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atraccion, ademads de la creacion o modernizacion de los negocios turisticos locales

(Secretaria de Turismo, 2006).

No obstante, y siguiendo la idea de Garfinkel (2006), habra que participar de la vida cotidiana
y recoger datos, que permitan reflexionar sobre el sentido de estas actividades para la poblacion
meta y distanciarse del sentido comun. A partir de esta condicion, ha resultado relevante
profundizar en el sentido de adscripcion que construye la poblacion local a los atractivos

turisticos del territorio y el lugar que le han asignado en la vida cultural de Bacalar.

1.1.3 Bacalar, ciudad en la cotidianidad

Segun el Ayuntamiento del Municipio de Bacalar (2016) la ciudad de Bacalar es actualmente la
cabecera del municipio. En 2010 se reconoce su condicion politica y administrativa de cabecera
municipal y en 2011 alcanza la categoria de ciudad.

Los iconos visuales de Bacalar que dejan una huella en la memoria del antrop6logo durante su
trabajo de campo, se relacionan con las casas de madera a dos aguas, pintadas con colores
brillantes. Su plaza principal, en la parte alta del poblado, es el punto de reunion de visitantes y
pobladores en las tardes, fines de semana, durante los carnavales de febrero y durante la feria de
Bacalar en semana santa. Alrededor hay varios negocios con vista a la plaza, en los que se puede
disfrutar desde un jugo o un agua refrescante, un buen caf¢, hasta la diversa cocina, que, como

plantea la Secretaria de Relaciones Exteriores (2011), “ofrece lo mismo un plato de rice and
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beans® con platanos fritos, que el vaporcito de frijol que se prepara con el X-pelon? y el frijol
nuevo en puerco”. En Bacalar hay mucha influencia de la cocina yucateca y beliceia.

Frente a la plaza se erige el Fuerte de San Felipe Bacalar. Segun la descripcion de este,
presentada por el Sistema de Informacion Cultural de la Secretaria de Cultura (SICSC), su
construccion fue ordenada por el gobernador de Yucatan, Antonio de Figueroa y Silva, inici6 en
1725 y concluyé en 1733. El proyecto arquitectonico tuvo su origen debido a que en esa época,
Bacalar era constantemente saqueada por piratas ingleses, franceses, holandeses, africanos,
blancos y orientales. Durante la Guerra de Castas el fuerte fue tomado por los indigenas
insurrectos el 21 de febrero de 1858. (SICSC, 2016)

Esté4 rodeado por un foso de aproximadamente 4 m de profundidad, que contenia estacas
puntiagudas para la defensa. Hoy el foso es un jardin en el que se realizan actividades culturales.
Sus cafiones antiguos recuerdan los tiempos en que sirvid para frenar a los piratas. En el propio
fuerte se habilité un pequefio museo donde se exhiben objetos hallados en los alrededores de
Bacalar que ilustran su historia, el desarrollo historico de la zona y las incursiones de los barcos
piratas en la laguna. “Conocido como el Museo de la Pirateria del Fuerte San Felipe Bacalar fue
fundado en 1965 y, en el mismo afio, el propio Fuerte fue declarado Patrimonio Histérico
Nacional” (C. Valdés, comunicacion personal, 24 de julio de 2016).

Desde la plaza y el Fuerte San Felipe Bacalar se ve la laguna, también conocida como Laguna
de los Siete Colores, cuyos colores de arcoiris matizado en azul da especial encanto al lugar. No
por azar es que la laguna se ha convertido en fuente de inspiracion y escenario natural de las mas
disimiles expresiones artisticas que conforman la cotidianidad y el movimiento cultural de

Bacalar, al que se dedican las principales observaciones y reflexiones en este texto.

! Rise and beans: comida tipica Belicefia.
2 X-pelén: tipo de frijol verde.
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Los cenotes son otros encantos de Bacalar que acompafian la vida cotidiana de los lugarefios
y de los extrafios que deambulan por su espacio social y cultural. La ciudad cuenta con cuatro
cenotes, de ellos el de mayor relevancia es el Cenote Azul. Los otros tres, son el cenote del
Hotel Laguna, con 50 m; otro de 44 m de profundidad que se encuentra dentro del area del
Centro Regional de Educacién Normal, institucion educativa y cultural para la formacion de
profesores, y por tltimo los Cocalitos, con 34 m de profundidad. (E. Cano, comunicacién
personal, 21 de agosto de 2016)

La Parroquia de San Joaquin, es otro de sus atractivos. Es una construccion de estilo colonial
del siglo XVIII que esta junto a una ceiba enorme. La Fiesta Patronal de San Joaquin se celebra
el 21 de julio, dia en que se saca al santo por el pueblo y se le da una vuelta por la laguna, pero
empieza como evento religioso nueve dias antes, con un dia para cada gremio y sigue en agosto,
con el campeonato nacional e internacional de motondautica, carreras de lanchas y motos
acuaticas en la Laguna de Bacalar (N. Pifia, comunicacion personal, 15 de agosto de 2016),
donde se mezclan una vez mas el turismo con la cultura y a esta con la cotidianidad de los
pobladores.

Por otro lado, I. Garcia-Velazquez (comunicacion personal, 27 de julio de 2016) cuenta que es
desde 1990, durante el mandato del gobernador de Quintana Roo Miguel Borge y cuando ain
Bacalar formaba parte del municipio Othon P. Blanco, que se inauguran los dos espacios
culturales mas importantes de Bacalar: la Casa de la Cultura y la Casa Internacional del Escritor,
las que junto a la laguna, atraerian a Bacalar a generaciones de artistas jovenes y consagrados,
nacionales y extranjeros, que encontrarian en el lugar inspiracion para crear y compartir su arte

con los pobladores de la comunidad y también con los turistas, otorgandole, segun criterios que
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compartieron algunos de los informantes entrevistados, la condicion de capital extraoficial del

arte del estado.

1.2 Movimiento cultural en Bacalar

El movimiento cultural de Bacalar se identifica dentro de la cotidianidad de la ciudad con las
inquietudes artisticas de sus pobladores, muy apegadas a los rasgos analizados en los epigrafes
anteriores que se vinculan con sus origenes culturales y su poblacion, su paisaje citadino y los
atractivos naturales, cuya diversidad hace pensar en un arcoiris que nace al sur de México.

Segun entrevista a O. Casamadrid,

Las inquietudes artisticas de los pobladores de Bacalar han estado expresandose
desde la década de los afios 80 en iniciativas artisticas, inicialmente organizadas de
forma independiente y luego articuladas en instituciones creadas por las autoridades
con la participacion de la comunidad (O. Casamadrid, comunicacion personal, 5 de

julio de 2016).

Asi, ante la mirada investigativa de la antropdloga, aparece Bacalar como espacio de un
movimiento cultural, que se manifiesta como una red de relaciones entre los diferentes artistas y
actores sociales interesados en la formacion cultural de los pobladores, en la creacion y la
promocion de las diferentes disciplinas artisticas a lo interno de la comunidad, hacia la nacion e
incluso hacia el extranjero. Estas relaciones se han interconectado con los prestadores de

servicios turisticos de la localidad, que conforman sus productos con los atractivos culturales del
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lugar y se han extendido e integrado con el resto de la comunidad. Este movimiento cultural ha
dado origen a diferentes iniciativas e instituciones culturales, cuya mas clara expresion ha sido la

Casa Internacional del Escritor, misma que ocupa el interés de este trabajo investigativo.

1.2.1 Una casa para un suefio

El paisaje, los iconos histdricos e hitos culturales de Bacalar han inspirado inquietudes artisticas
en sus pobladores y atraido a la localidad a muchos creadores de diferentes partes del pais y del
extranjero. Estas inquietudes se han manifestado en diferentes espacios especificamente creados
para la expresion y creacion artistica, en su mayoria por iniciativas individuales e incluso
autogestionados por sus promotores.

Un ejemplo inicial es El Refugio, que se considera como el primer espacio independiente con
registros de actividad artistica en la localidad, creado para la formacion y promocion de la
literatura por el escritor Ramon Ivan Sudrez Caamal, considerado de los artistas méas importantes
del estado de Quintana Roo (Garcia-Velazquez, 2016).

Ramon Ivan Suarez Caamal llegd a Bacalar en 1973, hoy ya esta jubilado, es escritor y se
dedica también a la pintura. Cuando lleg6 a Bacalar, se empled como profesor de la Escuela
Secundaria Vicente Guerrero, de la que lleg6 a ser Subdirector en los afios ochenta. Desde su
posicion en la Escuela, cuando atin no habia instituciones que ofrecieran alternativas culturales,
organiz6 primero un club de pintura y de poesia coral para nifos, nifias y adolescentes, y mas
tarde fundo el Taller Literario Sian Ka’an. El trabajo de formacion artistica con los infantes y
jovenes, daria origen a la publicacion de los Cuadernos del taller Sian Ka an. A estos luego se le

sumarian los Cuadernos de la Casa del Escritor, antologias y unos veinticinco libros de su
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autoria, que conforman la produccion de su rica vida literaria (R.I. Sudrez, comunicacion
personal, 1 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

En esos anos 80, Ramon Ivan creo en Bacalar varias revistas, como Sonarte y A duras
paginas, que eran escritas, impresas y encuadernadas por los jovenes del Taller Literario Sian
Ka’an, muchos de los cuales luego se dedicaron profesionalmente a la literatura. Entre ellos se
encuentran Israel Miranda, Daniel Cabrera, Omar Ortega y muchos otros (T. S. Portillo,
comunicacion personal, 2 de septiembre de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

También en esos afos surge en Bacalar el Taller y Colectivo Punto y Linea, como un grupo
de jovenes pintores independientes, creado por inquietud e iniciativa personal de Carlos Valdés,
considerado el artista visual mas importante del sur del Estado. Carlos Valdés lleg6 a Bacalar
sobre el ano 1987 y durante su trabajo como artista plastico se le propone ser Delegado del
Instituto de Cultura. En ese periodo se le ocurre fundar un taller de cultura independiente, dando
clases de disciplinas de artes visuales. Abri6 un Taller de pintura en el jardin del Fuerte y le dio
acceso a los nifios de la escuela de enfrente que tenian inclinacion por la pintura y a todo joven
que se acercara (C. Valdés, comunicacion personal, 24 de julio de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

Segun narra el propio artista, a los 4 afos de trabajar con ellos, se decidid a crear un
Colectivo para que pudieran exponer sus obras. Con sus propias pinturas organizaban
exposiciones en el parque y recaudaban fondos para mostrar sus obras en otras ciudades, segln el
maestro para que fueran descubriéndose ellos mismos como artistas, capaces de crear. El Taller
termina sobre el afio 2010, cuando Carlos considerd que ya habia cubierto las expectativas que le
dieron origen, pues los jovenes ya buscaban otros horizontes y habian aparecido otras
instituciones que asumian la actividad formadora de vocacion artistica y daban la oportunidad de

que la obra incipiente de los mas jovenes se diera a conocer.
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Aun estando en la Escuela en el caso de Ivan, y en el caso de Carlos desde su trabajo en el
Taller y como Delegado de Cultura, sus inquietudes culturales les llevaron junto a varios amigos
a considerar la idea de aglutinar a los artistas del lugar en una institucion. Asi surge el proyecto
de la Casa de Cultura, con 4 o 5 personas que sobre los afios 1989 y 1990 se reunian para generar
la idea y trabajar en el proyecto de una Casa, que articulara la actividad y formacion artistica de
los jévenes y miembros de la comunidad. Hicieron la propuesta a las autoridades y la respuesta
fue positiva (T. S. Portillo, comunicacion personal, 2 de septiembre de 2016. Bacalar. Quintana
Roo0).

En 1990 fue restaurado un inmueble del siglo XIX, ubicado en la calle 26, entre Avenidas 5 y
7, nimero 317, en la colonia Centro de Bacalar, que fue asignado para crear la Casa de la
Cultura. En el mes de julio de ese afio, se inaugura la Casa de la Cultura como un proyecto de la
Delegacion del Instituto Quintanarroense de Cultura, el cual se habia fundado dos afios antes con
el apoyo del entonces gobernador de Quintana Roo Martin Borge. Ramoén Ivan Suarez Caamal y
Carlos Valdés serian sus primeros Directores (O. Casamadrid, comunicacion personal, 5 de julio
de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

La instalacion consta de una sala de exposiciones y un auditorio, en el que se imparten clases
de idioma inglés, talleres de danza folklorica y danzén, poesia coral, manualidades y otras
expresiones de arte para personas de todas las edades; también se hacen presentaciones de obras
de teatro, danza y conciertos musicales, asi como exhibiciones de obras visuales y lecturas de
creaciones literarias (Sistema de Informacion Cultural de la Secretaria de Cultura, 2010).

Sobre la actividad cultural que se desarrolla en Bacalar en torno a la Casa de la Cultura,

Ramon Ivan Suarez Caamal reflexiona:
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En la Casa de la Cultura el trabajo es mas cercano a la poblacion, hay profesores,
habia talleres de pintura, de poesia, de teatro, de manualidades, en fin, fueron muchas
actividades, haciamos representaciones. Logramos convenios con embajadas, por
ejemplo la embajada de Alemania hizo un ciclo de cine y de cultura, las pastorelas
para las épocas de los Carnavales, era mucha participacion de los nifios y los padres
de familia en la Casa de la Cultura, pero estuve ahi porque me pidieron, realmente la
Casa del Escritor era mi fuerte (R.I. Suarez, comunicacion personal, 1 de agosto de

2016. Bacalar. Quintana Roo).

Los autores intelectuales del proyecto Casa de la Cultura, vieron en la Casa la materializacion
del sueo de integrar sus inquietudes y las necesidades artisticas de la comunidad. Sin embargo,
la ubicacién geografica, los atractivos del entorno en Bacalar y la presencia de la Laguna,
ofrecian las condiciones Optimas para desarrollar la idea inicial y potenciar el trabajo
comunitario que desarrollaba la Casa, con otro tipo de institucion que atrajera a profesionales
foraneos para la creacion artistica y cultural en Bacalar, fomentara la realizacion de proyectos de
produccion, difusidn, capacitacion, actualizacion e investigacion en los diversos campos de la

cultura.

1.2.2 La Casa Internacional del Escritor de Bacalar

El surgimiento de la Casa de la Cultura se produce en un contexto favorable, pues en esos afos

hay un desarrollo cultural y de las artes en Quintana Roo. “Surgen instituciones como el Centro

Cultural de las Bellas Artes en 1989, la Escuela Estatal de Danza en 1990, la Universidad de
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Quintana Roo en 1991, la Escuela Estatal de Musica en 1992 y el Museo de la Cultura Maya en
1993” (Garcia-Velazquez, 2016).

La idea de una Casa Internacional del Escritor complementa la creacion de la Casa de la
Cultura, pues seria un espacio para ir mas alla del trabajo cultural comunitario y atraer a Bacalar
a escritores, poetas, creadores artisticos y voluntarios nacionales e internacionales que vinieran y
se albergaran en Bacalar, para alli llevar a cabo la produccién, difusion e investigacion en
diversos campos de la cultura, y compartir sus conocimientos profesionales a la comunidad
bacalarense a cambio de hospedaje en el lugar.

Ya en México existian dos Casas del Escritor, una en Puebla y otra en Villahermosa. En
Cancun existia una de caracter privado, que cerré en el 2010 por falta de recursos econdmicos,
por lo que la de Bacalar seria una tercera institucion de su tipo en el pais y la inica ubicada en
una zona rural. A esta coyuntura favorable, se le suma un convenio que se hace con la Sociedad
General de Escritores de México (SOGEM), la cual financiaria el proyecto (I. Garcia,
comunicacion personal. 27 de julio de 2016. Chetumal. Quintana Roo).

En estas condiciones, respaldada por el Gobierno del Estado de Quintana Roo, financiada por
el convenio con la SOGEM y manejada a través de la Secretaria de Cultura, “se funda también
en 1990 la Casa Internacional del Escritor de Bacalar, cuya ceremonia de inauguracién contd con
la asistencia del Presidente de la Republica, Carlos Salinas de Gortari.” (O. Casamadrid,
comunicacion personal, 5 de julio de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

La Casa Internacional del Escritor se ubico en un inmueble de la Avenida 3, entre las calles 8
y 10, que cuenta atin hoy entre sus instalaciones con un auditorio, una sala de juntas, biblioteca,

sala de lectura, servicio de comedor, estacionamiento y tiene ademas como atractivo el acceso
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directo a la Laguna. Posee cinco bungalds de cuatro habitaciones para dos personas cada una, por

lo que tiene la capacidad de albergar simultaneamente hasta 40 personas (Figura 2).

Figura 2. Ubicacion de la Casa Iternacional del Escritor, Bacalar, Quintana Roo, México.

Fuente: Google Maps

La creacion de la Casa Internacional del Escritor, contd con condiciones ventajosas en cuanto
a financiamiento y apoyo gubernamental, no solo por su subordinacion a las autoridades del
sector cultural en el gobierno estatal y el convenio que se logra con la SOGEM, sino también por
el patronato que fundara el gobernador Mario Villanueva, el cual seria una apreciada fuente de
modestos, pero oportunos recursos para la promocion de la cultura y beneficiara a las nacientes
instituciones culturales de Bacalar. Sobre estas circunstancias y su efecto en la Casa del Escritor,

Ramon Ivan Suarez comenta:
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...antes de que funcionara la Casa de la Cultura y demas, habia un convenio que hizo
Mario Villanueva; puso una especie de patronato o algo asi, de cultura, en donde las
placas, el monto del dinero que producian las placas de taxi, todo ese dinero era el
que giraba para sostener a todas las casas de la cultura y la Casa del Escritor y demas.
Entonces era muy fécil, porque asi nunca habia escasez de recursos, no te daban
grandes cantidades, pero si lo suficiente para operar en comunidad. Ese patronato de
las placas que después desaparecio era muy bueno (Ramon Ivan Sudrez.

Comunicacion personal. 1 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

La evaluacion que ofrece Ramon Ivan sobre las condiciones favorables para el desarrollo del
trabajo de la Casa en sus inicios, muestra coincidencias en los recuerdos de aquellos tiempos que

nos relata Carlos Valdés en las entrevistas:

Desde su fundacion, en ella se realizaron eventos académicos de indole literaria y
cultural como la Primera Reunién Nacional de Escritores de Cine, la Primera
Reunion Nacional de Directores de Cine, el Primer Diplomado Internacional para
Escritores, entre otros (C. Valdés, comunicacion personal, 24 de julio de 2016.

Bacalar. Quintana Roo).

En opinion de Ramon Ivan Suarez Caamal, esta primera etapa de la Casa del Escritor fue su

época de oro:
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La Casa del Escritor tenia un Convenio muy bueno con la SOGEM Yy eso le permitia
un dinamismo, porque los escritores jovenes que mandaba la SOGEM, ademas de
venir a escribir, se ponian en contacto con los adolescentes y niflos de Bacalar, daban
talleres, hacian lecturas, promovian todo lo que es la literatura. Hubo un Diplomado
internacional para escritores; llegaron de Centroamérica y de varias partes de la
Republica; hubo varios ciclos de talleres de cine, ademads de las actividades normales
que haciamos, como presentaciones de libros, invitaciones de escritores de otras
partes del pais, ya no por la SOGEM, sino por nuestra cuenta. Se hizo aca el
Encuentro Nacional de Jovenes Escritores, que promovio CONACULTA, e infinidad
de encuentros de escritores de la peninsula, del sureste y a veces nacionales. Todo
eso fue lo que se hizo durante muchos afios en la Casa del Escritor, porque tenia
todos los servicios: tenia cocinero, tenia veladores, tenia personas de intendencia, en
fin, era una infraestructura bastante buena, y pues habia una inversion, y ademas
habia un grupo de recursos que permitia brindar todos los servicios a los escritores
que venian y los poetas y narradores invitados (R.I. Suarez. Comunicacion personal.

1 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

A mediados de la década del noventa la Casa Internacional del Escritor empieza a recibir los
embates de la falta de recursos y la crisis institucional. En 1994 perdi6 su convenio con la
SOGEM, en 1999 desaparecio el patronato que la sostenia y luego desaparecio la Secretaria de
Cultura del gobierno del Estado de Quintana Roo que la gestionaba. Al respevto, Ramon Ivan

Suarez reflexiona:
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Esa época dorada fue durante el gobernador Borges y el gobernador Villanueva, esos
dos sexenios, 12 afios, fueron de gran auge. Luego ya después cae en decadencia
hasta la época de ahora, que se deteriora completamente la casa, que
afortunadamente ya estan reparando, pero todavia atin no ha entrado en funciones

(R.L. Suarez, comunicacion personal, 1 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

Asi, en las voces de los testigos del momento se presenta la primera mitad de la década del
noventa como la época de oro de la Casa Internacional del Escritor, institucion de gobierno que a
partir de unas inquietudes e ideas originadas en la propia comunidad, dio cobijo a cambio del
desarrollo de proyectos comunitarios a varias generaciones de artistas de diferentes disciplinas,

corrientes, estilos y partes de México y el mundo.

1.2.3 Generaciones

La Casa Internacional del Escritor fue un lugar de creacion para una primera generacion de
artistas, integrada por Carlos Valdés, artista visual, Ramén lvan Sudrez Caamal, escritor y pintor,
Ofelia Casamadrid, antropdloga y experta en la historia local, Ricardo Chavez Castafieda,
narrador para nifios y jovenes, Ricardo Bernal, que se especializ6 en literatura de ficcion y de
terror, Estela Gomez, Jests Morales, Benjamin Medina y varios mas. Ellos hicieron arte y la
compartieron con los pobladores, en una simbiosis creativa que incorpor6 a la propia comunidad
al hecho artistico, ofreciendo no solo oportunidades para el enriquecimiento espiritual de los mas

jovenes, sino también registrando en su obra la cultura de Bacalar.
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Ramon lvan Suéarez comparte con cierta nostalgia sus vivencias y recuerdos, en los que se
pueden encontrar vestigios del por qué hoy las generaciones subsiguientes de la Casa, junto a
duefios de negocios, prestadores de servicios turisticos y la poblacion en general del lugar,

desean que se rehabilite el proyecto:

De esa época en que confraternizaron con los nifios y nifias y adolescentes de
Bacalar, Ricardo Chavez escribi6 una novela que gand un premio, una novela
infantil, que se llamo “Los encebados”, y era sobre una anécdota que aqui en Bacalar
salia una persona a asustar a la gente toda llena de grasa y todo lo demas, pero lo
bonito de esa novela es que los personajes son todos los nifios y nifias de Bacalar,
que son los que actuan dentro de la novela. Entonces bien, fueron muchas y muchas
personas, no solo vinieron de la zona, vinieron otras personas que se enteraron de la
Casa del Escritor. Fue una época muy bonita de gran trascendencia, se daban talleres,
publicaban aqui sus libros, escribian, daban conferencias (R.1. Suarez, comunicacion

personal, 1 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

Segun Valdés, se organizaron cursos de cine, talleres de poesia, incluso con escritores de toda
Centroameérica y de otras partes de México, a las que asistian sobre todo jovenes de las escuelas,
pero también poetas, narradores, escritores, criticos literarios, directores de cine. El vinculo con
la SOGEM, aunque no proporcionaba recursos, pues todos procedian del gobierno del estado, si
daba protagonismo a la Casa, a donde enviaba a los jovenes escritores (C. Valdés, comunicacion

personal, 24 de julio de 2016. Bacalar. Quintana Roo).
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Los informantes refieren que ain permanece en la memoria la estancia de un grupo de jovenes
que se hacian llamar la Sociedad del Perro Muerto, que eran mayormente del Distrito Federal y
que llegaron a Bacalar por una semana, pero ante sus atractivos e intensa vida cultural de la Casa
Internacional del Escritor, permanecieron por casi ocho meses. “La visitaron también
importantes escritores de renombre nacional e internacional, como Emilio Pacheco, Elena
Poniatowska y Alejandro Jodorowski” (C. Valdés, comunicacion personal, 24 de julio de 2016.
Bacalar. Quintana Roo).

Una segunda generacion de artistas vinculados a esta institucion, la constituye el grupo de
jovenes que residié formalmente en la Casa Internacional del Escritor en su etapa de decadencia
y antes de su cierre en el 2013. Esta generacion no solo se define por el hecho de que fue la
ultima en residir en la Casa, sino porque derivaron en organizadores de actividades y gestores de
proyectos independientes, como una generacion puente entre el auge de esa institucion y las
nuevas expresiones que han buscado espacios alternativos y autogestionados para continuar

expresandose y haciendo arte:

Ante el deterioro progresivo de la Casa, el objetivo de esta generacion fue la
produccion de actividades comunitarias, mediante proyectos colectivos que al mismo
tiempo llamaran la atencion de las autoridades y de la propia comunidad para
reactivar la institucion (R.I Suarez, comunicacion personal, 1 de agosto de 2016.

Bacalar. Quintana Roo).

Entre ellos, Garcia-Velazquez (2016) menciona a Nano Lara, procedente de Ciudad México,

que se habia formado en Canad4d como Medical Clown y seria el Director del proyecto Bufon
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S.0.S.ial, Jacob Bukowski, escritor, fildsofo y docente, creador del Gale6n Pirata C.C.I. en 2014
y Aladair Suaste, artista visual local creador del Proyecto Varietés, quienes por haber residido en
la Casa Internacional del Escritor, servirian de vinculo con las experiencias de la primera
generacion de esa institucion. También aparecen en este momento de busqueda otros que
llegaron de fuera y se sumaron a los nuevos proyectos artisticos, como lo habian hecho sus
predecesores. Entre ellos estan Sebastian Labaronne, un argentino artista visual, documentalista
y editor digital y su compatriota Victoria Vinzon, una joven artista escénica.

Asi, “el 5 de mayo de 2013, aparece en la Casa Internacional del Escritor el Proyecto
Varietés, un colectivo independiente liderado por el artista visual local Aladair Suaste, que se
califica de plataforma de proyeccion artistica y un modelo de accion cultural” (Garcia-
Velazquez, 2016). Segun refiere Ivan Garcia-Veldzquez, el Proyecto Varietés representa la
llegada a Bacalar de una nueva generacion de artistas locales y foraneos que aprendieron a
fusionarse entre si para trabajar autorganizadamente.

Resulta muy interesante oir de la voz de uno de los principales miembros de la primera
generacion de la llamada época de oro de la Casa, su valoracion sobre estas manifestaciones
independientes que se generarian mas tarde por artistas de una segunda generacién. Ramon Ivan

la define y evalua en términos de movimiento que indica continuidad y cambio:

La ultima generacion de la Casa Internacional del Escritor, llamada Proyecto
Varietés y Bufon social, que es la tltima en estar regularmente en la institucion y a
partir de lo que hace, divide ciertas opiniones en la comunidad de Bacalar...Yo creo
que el Proyecto Varietés y Bufon S.0.S.ial son un movimiento muy importante, lo

ultimo realmente asi de trascendencia en la Casa del Escritor, porque llegan jovenes
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de diferentes partes del pais y hacen un trabajo comunitario, especialmente con los
nifios, y esos eventos que hicieron uno de ellos donde hubo fotografia, pintura,
teatro, musica, y la puesta en escena para los nifios fue un cosa bastante interesante,
mas las emisiones periddicas de obras de teatro, de musica, de cine que hacia el
Proyecto Varietés (R.I. Suarez, comunicacion personal, 1 de agosto de 2016.

Bacalar. Quintana Roo).

El Proyecto Varietés parece haberse convertido en un eslabon de enlace de la segunda
generacion con las nuevas expresiones que aparecerian después en el movimiento cultural de
Bacalar y de estas a su vez con la primera generacion de artistas, pues el Proyecto se convirtié en
una via de incorporacion para los jovenes recién llegados a la localidad que querian residir en la

Casa del Escritor. Como refiere Ivan Garcia-Velazquez:

... ello sucedia por sugerencia del mismo Ramoén Ivan Suarez Caamal, Director de
La Casa Internacional del Escritor, entrar o incorporarse al Proyecto Varietés...lo
cual transformé a Ramon Ivan en un aliado o complice, y al proyecto en un vortice,
fenomeno por el cual se anexaron, para la segunda mitad del afio 2013, otros artistas
actualmente populares en la escena del arte independiente de esta region (Garcia-

Velazquez, 2016).

Entre ellos se menciona a Adrian Herrera, un actor de teatro proveniente de Guanajuato,
Temoc Trejo, un artista visual de Chetumal con estudios en Canadd y Abraham Illescas, un

escultor procedente de Ciudad de México. Sin embargo, la actividad creativa de estos jovenes



33

gener6 intervenciones de pintura mural en las fachadas de la Casa Internacional del Escritor y de
la Casa de la Cultura, cuya estética confrontd la imagen oficial de las instituciones y provocé una
oleada de criticas contra el movimiento, sobre todo por lo que estaba comenzando a representar
en términos de cambio. En adicion a este ambiente de confrontacion, en 2013 se realizaria en la
plaza de Bacalar el Encuentro Comunitario: Bacalarte, cuya organizacion artistica estuvo a cargo
del Proyecto Varietés. El evento, de caracter independiente, consistia en expoventas de
artesania, medicina tradicional, comida organica, musica y talleres, pero gener6 opiniones
encontradas, siendo catalogado como una reunion de hippies foraneos, lo que repercutid
negativamente en la imagen publica del Encuentro y del propio Proyecto Varietés (Garcia-
Velazquez, 2016); (A. Herrera, comunicacion personal, 4 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana
Roo).

Con estos aires, las generaciones que estarian vinculadas a la Casa Internacional del Escritor,
quedarian vinculadas en su desarrollo mas reciente con el movimiento de arte independiente y
los proyectos alternativos y autogestionados de Bacalar, que han venido a ocupar el espacio
publico y a tratar de suplir la actividad creativa organizada y consensuada que lideraron, en su

momento, la Casa de la Cultura y la Casa Internacional del Escritor.

1.3  Situacion actual de la Casa Internacional del Escritor

Segun Valdés, en 2012 en una ceremonia en la Casa Internacional del Escritor, el Consejo
Municipal de Bacalar, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) y el
Gobierno del Estado, anunciaron que Bacalar seria beneficiario del Programa Desarrollo Cultural

Municipal con una aportacion de recursos para difundir y rescatar tradiciones del Municipio. Sin
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embargo, esos recursos no llegaron por completo a la institucion. Entre finales del afio 2013 y
principios del 2014, ocurri6 una crisis econdmica y recorte presupuestal en el sector cultural por
parte de gobierno federal, que afectdé Quintana Roo, especialmente de Bacalar (C. Valdés,
comunicacion personal, 24 de julio de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

Ramon Ivan Sudrez caracteriza con su experiencia la situacion:

Ahi fue precisamente el acabose, y luego el deterioro de las instalaciones, que
llegaron a ser inservibles, no funcionaba nada, hasta el afio pasado, también por
iniciativa de varias gentes, que fue bien recibida por la Secretaria de Cultura, se hace
una peticion a CONACULTA y hay una inversion para rescatar la casa del escritor y
se rescata, pero no se hace todo el proyecto...

...se iba a hacer una cosa bastante grande, se iba a hacer una escuela de escritores
aca, toda la parte de aqui enfrente iba a ser en dos plantas, iba a hacer una biblioteca
central, pero no aprueban todo el presupuesto, sin una parte minima, pero con eso
alcanza para remozarlo. Los locales sin embargo, hay grandes carencias...
Desaparecio la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de Quintana Roo que
se convirtio en Subsecretaria, ocurrieron despidos de trabajadores, directivos y
personal administrativo, recortes salariales, cierra temporalmente la Casa de la
Cultura de Tulum, despiden al director de Cultura de Bacalar, cierra temporalmente
la Casa del Escritor de Cancun, aunque era un proyecto individual, no de gobierno, y
la Casa Internacional del Escritor de Bacalar detenida por la supuesta remodelacion,
quedo desde entonces inoperante (R.I. Suarez, comunicacion personal, 1 de agosto de

2016. Bacalar. Quintana Roo).
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Las palabras de Ramoén Ivan Sudrez Caamal permiten percibir la agonia que caracterizo el

momento y cierta desesperanza en una solucion desde las autoridades:

La casa sigui6 funcionando, pero la crisis llegd en el momento en que se afect6d todo
el aparato cultural del estado, con despidos masivos de empleados, con falta de
recursos, con falta de mantenimiento de las instalaciones, etcétera. Todo eso fue lo
que incidio, fue a nivel nacional este golpe contra la cultura, pero se sinti6 mas en...,
bueno lo sentimos mucho aqui en Quintana Roo, precisamente por despido de
personal, digamos por ejemplo, en la casa del escritor éramos unos doce, catorce
personas, y despidieron a mas de la mitad... entonces nomas quedo el administrador,
dos de la limpieza y yo (R.I. Sudrez, comunicacion personal, 1 de agosto de 2016.

Bacalar. Quintana Roo).

De la crisis a la fecha, el problema radica en que, como habia dejado de funcionar,
actualmente no hay una organizacion en las actividades que se realizaran para reactivar el
movimiento cultural que una vez florecid en este espacio. Tanto Ramon Ivan Suédrez como
Carlos Valdés, quienes fueron creadores del proyecto y directores la Casa Internacional del
Escritor, con la caracteristica de que ambos lo hicieron en un primer momento como
independientes y después como funcionarios del sector cultura en el gobierno, coinciden con la
nueva generacion de artistas y escritores de Bacalar en la necesidad de mantener este espacio.

En las entrevistas con A. Herrera y 1. Garcia-Velazquez, que tienen en comun el ser artistas

de una nueva generacion con un nuevo concepto artistico combinado con la iniciativa privada
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comercial, aunque herederos de la Casa Internacional del Escritor expusieron que el Proyecto
Varietés durd apenas de mayo de 2013 a marzo de 2014 y se volvié el polémico antecesor del
Gale6n Pirata Centro Cultural Independiente (C.C.1.), generando un movimiento artistico
alternativo. Jovenes artistas vinculados originalmente a la Casa Internacional del Escritor, han
creado nuevos lugares de este tipo, como espacios culturales autogestivos. Tal es el caso de
Adrian Herrera, Temoc Trejo y Abraham Illescas, creadores del Galedn Pirata C.C.1. en 2014,
junto con Jacob Bukowski, creador también del EI Manati —Restaurante-Tienda- Galeria (A.
Herrera; 1. Garcia-Velazquez, comunicacion personal, 23 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana
Roo0).

Durante estos afios se han utilizado las redes sociales para publicar convocatorias a iniciativas
y proyectos para recuperar la Casa (Ver Anexo 1, pag.110 y Anexo 2, pag.111), pero segun A.
Herrera (comunicacion personal, 4 de agosto de 2016. Bacalar. Quintana Roo) practicamente
toda la actividad de cardcter cultural que se desarrolla en Bacalar es llevada a cabo por el Centro
Cultural Independiente Galeon Pirata, que es un proyecto autogestivo que busca ser un espacio
fisico y plataforma de proyeccion artistica para la misma comunidad de Bacalar, en donde, a
través de diferentes actores sociales que residen o vienen de paso a la comunidad, dan espacio a
una diversa gama de actividades y eventos artisticos y culturales, tales como talleres,
presentaciones, conciertos, galerias, exposiciones, funciones de teatro, proyecciones de cine,
circulos literarios, encuentros, ludotecas, charlas, conferencias, exhibicion y venta de arte,
artesania y productos organicos, con la finalidad de proyectar y fortalecer la identidad
multicultural que historicamente ha caracterizado a Bacalar, como una alternativa a la Casa
Internacional del Escritor de Bacalar.

Sobre esta situacion Carlos Valdés refiere que:
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No creo que lo oficial no tenga la capacidad de cubrir los requerimientos y las
necesidades de los artistas locales, de manera que siempre va a haber la necesidad de
espacios que les parezca alternativas a todos los artistas que estan buscando estas
cualidades del arte. Nunca se va a encontrar en lo oficial, mucho menos encontrar la
calidad a partir de lo oficial...de manera que el arte independiente y en Bacalar si
hay un movimiento de artistas independientes, el Gale6n Pirata es una gran
alternativa. La cultura y el arte van a buscar siempre alternativas e inquietudes de
desarrollarse a pesar de los obstaculos oficiales, siempre (C. Valdés, comunicacion

personal, 24 de julio de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

Por su parte, Ramoén Ivan Suarez considera los aportes culturales y retos de esta nueva etapa:

Esa etapa fue muy importante no solo para la Casa del Escritor, sino para la
poblacién en general, porque trajo nuevas formas de ver el arte, porque de algun
modo la cultura es variada, es heterogénea, como debe ser y eso pues ayudo bastante.
Presiones en general no las hubo asi muy fuertes, si las normales, de que bueno ya
estuvieron dos meses, bastante tiempo, esas fueron las presiones, ademas que habia
que presentar un proyecto, esta la idea de que personas que estén ahi hay que
cobrarles determinada cantidad. (R.I. Suarez, comunicacion personal, 1 de agosto de

2016. Bacalar. Quintana Roo).
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En el mes de febrero de 2017 la Casa ha vuelto a abrir sus puertas, pero no se encuentra
funcionando de acuerdo al propdsito inicial con que fue creada. Al dia de hoy, se han realizado
diversas actividades, pero continua careciendo de una organizacion que garantice su
funcionanmiento como espacio de creacion y difusion artistica y que asegure que se mantenga a
futuro . Los artistas locales se encuentran muy interesados en la recuperacion del dinamismo y
movimiento cultural que tuvo en sus origenes este espacio, lo cual no solamente resultara una
ventaja para los artistas, sino también para la poblacion, ya que promovera un mayor desarrollo
cultural en la comunidad y para las nuevas generaciones. Con su reactivacion organizada, podria
incluso aprovecharse como otro de los atractivos turisticos de Bacalar, pues actualmente todavia
se incluye a la Casa Internacional del Escritor dentro del catdlogo de espacios de atraccion
turistica para promocionar el municipio.

Se recuerda entonces la pregunta que guia esta investigacion: jcudles serian las estrategias
para reactivar como movimiento cultural, la Casa Internacional del Escritor del Municipio
Bacalar, en el Estado de Quintana Roo, México?

El estudio del marco contextual donde se ubica la poblacion meta y las dindmicas en torno a
las inquietudes y preocupaciones que expresan los integrantes de lo que se ve como un
movimiento cultural en Bacalar, dice que un eje articulador fue la necesidad de recuperacion de
La Casa Internacional del Escritor.

También se reconoce, que esta nueva etapa ha sido en cierta medida un desarrollo de la propia
Casa Internacional del Escritor en Bacalar y que puede aportar a la diversidad del movimiento

cultural en Bacalar, siguiendo la opiniéon de Ramon Ivén:
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Yo creo que si lo hay. En Bacalar y en Quintana Roo lo hay, en Chetumal, lo hay en
Playa del Carmen, lo hay en Canctin y en Cozumel, hay diferentes grupos que estan
actuando en forma de autogestion y haciendo las cosas quizas mejor, porque no
depender de alguna autoridad es la mayor libertad, es el mejor campo de accion. De
algin modo pues a mi me alegra que el grupo que estuvo en la Casa del Escritor haya
encontrado su camino y que ahora esté haciendo una obra de promocion cultural muy
basta, con visitas de artistas de otras partes, no solo de México, sino de todo el
mundo. Eso es magnifico, verdad, ojala que marche bien y son mis deseos que todo
marche bien y que todo siga viento en popa. Yo creo que si hay esa gestion y la
misma situacion del pais orilla, obliga o propicia, entre comillas, la formacion de
esos grupos de autogestion en la cultura y en el arte, y yo creo que si, que lo hay, y
qué bueno que lo haya (R.I. Suarez, comunicacién personal, 1 de agosto de 2016.

Bacalar. Quintana Roo).

La comprension de esta dinamica indica que se tendra que buscar las estrategias para
reactivarla organizadamente, probablemente apoyada en una metodologia que dé participacion a
la propia comunidad y a los protagonistas que conforman las redes y relaciones de ese
movimiento cultural. El trabajo de campo permitira orientar la investigacion a partir de la idea y
necesidad expresada por la poblacién meta de unir, en un proyecto comunitario, a todos los
proyectos, agentes y actores sociales del medio artistico que ya existen, para que no sélo
representen los intereses de un sector social, con un impacto que no encuentra consenso, sino de

toda la comunidad.
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Capitulo Il. Marco tedrico referencial

La problematica que da sentido a esta investigacion se expresa concretamente en tratar de dar
respuesta a través de la comunidad de artistas a la pregunta ;cudles serian las estrategias para
reactivar como movimiento cultural la Casa Internacional del Escritor del Municipio Bacalar, en
el Estado de Quintana Roo, México? Para ello, el objetivo general que se propone es definir las
estrategias que reactivaran a través de un movimiento cultural la Casa Internacional del Escritor
de Bacalar, lo que, en esta investigacion se entiende no solo como su rescate fisico, en el sentido
de recuperacion y modernizacion de su infraestructura, funcionamiento y ordenamiento social y
administrativo, sino también el disefio de mecanismos de promocion de sus actividades,
restablecimiento de su imagen y valor simbolico para volverla a hacer atractiva a creadores
locales y foraneos, asi como la socializacion de los resultados de su creacion artistica, en
armonia con el entorno cultural, natural y socioeconémico de la localidad. El reto mayor, sera
proveer de herramientas a los seguidores de lo que se entiende como un movimiento cultural en
la localidad, para que por ellos mismos sean capaces de seguir construyendo sentidos en torno al
marco de accion colectiva que los cohesiona en favor de la cultura y que este no se desarticule o
disuelva en la rutina burocratico-administrativa y las urgencias de la cotidianidad.

El objetivo de este segundo capitulo es revisitar la historia reciente, que ofrece un relato sobre
el origen de los movimientos sociales, el cual permite encontrar convergencias con el modo en
que se ve la actividad vinculada a la reactivacion de la Casa Internacional del Escritor de Bacalar
y sobre la cual se argumentara mas adelante en este texto. Antes sin embargo, se esclareceran
rasgos de su naturaleza, que con el trabajo de campo y la etnografia no se podrian develar sin

ayuda de las teorias.



41

Al hacer referencia a los origenes, las distintas acciones y dindmicas culturales del grupo de
artistas que se ha reunido en torno al rescate y reactivacion de la Casa Internacional del Escritor,
se destaca que develan caracteristicas propias de los movimientos culturales. Partiendo de estos
presupuestos teoricos, mas adelante se describiran momentos y acciones que le asignan
pertinencia a la relacion entre movimiento social y movimiento cultural, este Gltimo como
expresion particular del primero.

La incursion en los aportes teoricos de los estudiosos de los movimientos sociales, su relacion
con el concepto de cultura y como a través de ella se perfilan las caracteristicas de los
movimientos culturales, contribuira a dar coherencia a posibles estrategias de intervencion que, a
través de un movimiento cultural, podrian reactivar la Casa Internacional del Escritor de Bacalar
y avanzar hacia las metas imaginadas y compartidas que revelan las entrevistas y el trabajo de
campo.

Respecto a las teorias con las que se integrara este marco tedrico, se toma como referente
principal los aportes de Clifford Geertz (1997) desde el ambito del llamado “Analisis cultural”,
que interpreta y analiza lo cultural como un sistema de significados compartidos por los
miembros de un grupo, que los aplican a sus experiencias. De esta manera, este segundo capitulo
estara dividido en tres subcapitulos dedicados, respectivamente, a cada una de las tres categorias
que se acaban de desglosar (movimientos sociales, su relacion con el concepto de cultura en la
Antropologia y movimientos culturales), dedicando especialmente un lugar del tercer subcapitulo
a los espacios culturales, para, a través de esto, comprender mejor la experiencia de la Casa

Internacional del Escritor de Bacalar.
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2.1 Acerca del origen y naturaleza de los movimientos sociales

La narrativa histérica reciente muestra que hasta los afios 70, las propuestas y reivindicaciones
sociales pasaban por los sindicatos y asociaciones gremiales o por los partidos politicos, que
tenian diferentes estrategias de protesta, mediante la participacion en el sistema politico, en los
procesos electorales o en las luchas revolucionarias por la liberacion. Los llamados actores
corporativos tradicionales, como el empresariado, el ejército o la iglesia, estaban limitados
formalmente en su capacidad de intervenir en la politica y el resto de los actores sociales estaban
debilitados en su capacidad de acceder al espacio politico. Segin nos muestra Elisabeth Jelin, en
su estudio sobre los movimientos culturales y los actores sociales en nuevos escenarios
regionales, referidos a los paises que integran el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR),
quedaba fuera lo que se consideraba entonces como menos importante: los espacios de
socializacion y de la cultura (Jelin, 2001).

En América Latina, durante los regimenes dictatoriales que limitaron los partidos politicos
practicamente hasta su desaparicion (sobre todo en Chile, Argentina, Uruguay, Paraguay y
Brasil), hubo que buscar nuevas formas de movilizacion social, que canalizaran las demandas y
la intervencion social. Aparecen asi los llamados “movimientos sociales”, como acciones
colectivas de obreros, campesinos, intelectuales y estudiantes fundamentalmente, que se
convierten en fuerzas de oposicion y agentes democratizadores. Los movimientos sociales
aparecen como formas de ejercer la ciudadania, lo que segiin Alain Touraine, tiene que ver con la
construccion libre y voluntaria de una organizacion social, que defienda los derechos y las
libertades, lo que los convierte en el referente mas importante para la defensa de la democracia

(Touraine, 1992, p. 108).
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Entendemos los movimientos sociales como los define Mauricio Archila, como comunidades
temporales que se configuran para realizar acciones colectivas mas o menos permanentes,
orientadas a enfrentar injusticias, desigualdades o exclusiones, que denotan conflicto y que
tienden a ser propositivas (Archila, 1995). Por su parte Galafassi coincide con que “los
movimientos sociales surgen como resultado de la accion colectiva en un contexto que admite la
existencia de conflictos” (Galafassi, 2011, p.11). Otra aproximacion importante al concepto de
movimiento social es a partir de la definicion que da Alain Touraine, donde plantea que “el
movimiento social es la conducta colectiva organizada de un actor luchando contra su adversario
por la direccion social de la historicidad en una colectividad concreta” (Touraine, 2006, p.255).
Ademas define los movimientos sociales como unas conductas socialmente conflictivas pero
también culturalmente orientadas (Touraine, 2006, p.259)

Asi, se trabajara el “movimiento social”, desde la definicion que ofrece Anthony Giddens en
Sociologia (1998), quien coincide y referencia la definicion que proporciona Sidney Tarrow en
El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accion colectiva y la politica (1997),
asumiendo que es la mas abarcadora, al considerarlo el “intento colectivo de luchar por un
interés comun o de garantizar que se alcanza un objetivo compartido, mediante una accioén
colectiva que tiene lugar al margen de la esfera de las instituciones establecidas” (Giddens, 1998,
p.645).

Desde el punto de vista de la economia politica y el materialismo historico, los movimientos
sociales se interpretan como una expresion de la lucha de clases en el movimiento revolucionario
anti-explotacion de obreros y campesinos, que se desarrolla en el marco de la 16gica de
produccion y relaciones sociales del sistema capitalista. Desde otro enfoque, la teoria de la

movilizacion de recursos aplicada al estudio de la accion colectiva, parte de la premisa de que
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actores racionales se involucran en acciones instrumentales a través de organizaciones formales
para asegurar recursos y promover la movilizacion. Segun esta teoria, explicada por McAdam, ,
McCarthy y Zald en el capitulo Oportunidades, estructuras de movilizacidon y procesos
enmarcadores: hacia una perspectiva comparada de los movimientos sociales, la accidon colectiva
se caracteriza por responder a intereses, movilizacion, poder e identidad (1996, pp.21-46).

Sin embargo, ambas explicaciones dejan fuera otras formas de accion colectiva, mas cercanas
al objeto de estudio de esta investigacion, que surgen de manera extendida a partir de los afios
ochenta y noventa. Segun apunta Steven M. Buechler en su articulo Las Teorias sobre los
Nuevos Movimientos Sociales (New Social Movement Theories) (1995), no todas las acciones
colectivas y la protesta social persiguen objetivos y demandas politicas (pp.441-442). Este autor
llama la atencidn sobre que sus objetivos y demandas frecuentemente son limitados y
especificos, y ejemplifica con los estudios de M. Castells sobre los movimientos sociales
urbanos (Buechler, 1995, pp.443-445). De hecho, durante las transiciones a la democracia en los
paises latinoamericanos, que se produjeron en las décadas de 1980 y 1990, muchos movimientos
sociales encontraron un espacio como “socios” de los gobiernos locales, algunas de sus
demandas fueron legitimadas ptiblicamente y otras incorporadas a la agenda politica y social,
como sucedi6 con los defensores de los derechos de la mujer, que lograron en algunos paises el
reconocimiento formal de la equidad de oportunidades y la inclusion de normas
antidiscriminatorias en los aparatos gubernamentales (Jelin, 2001).

En opinion de Galafassi, G. (2011), el proceso de globalizacion y su desarrollo, impacto la
configuracion de los movimientos sociales, que se volvieron mas activos y empiezan a
expresarse mediante una amplia gama de acciones colectivas, que se extienden a diferentes

paises, llegando incluso a organizarse a nivel internacional (como en el caso del movimiento
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antiglobalizacion neoliberal) (Galafassi, 2011, pp.13-14). Los llamados “nuevos movimientos
sociales”, se congregan en torno a factores que definen identidades colectivas distintas a las
determinadas por el origen clasista, tales como la etnicidad, el género, la sexualidad, las
identidades gremiales, como la de los intelectuales y artistas, y se movilizan en funcion de
nuevas demandas como la proteccion del medio ambiente, la defensa de la paz, los derechos
humanos, la diversidad cultural y los pueblos originarios, entre otras, pero coinciden en reclamar
mecanismos institucionales, mediante los cuales puedan participar mas activamente en el proceso
de toma de decisiones, en el disefo de politicas y normas legales (Jelin, 2001, p.88). A decir de
Alain Touraine, se convierten en protagonistas de las transformaciones que definen la forma en
que se hace y se construyen la ciudad y la vida publica (1997, p. 14).

No obstante, hay que anotar que la participacion colectiva directa y la masividad de las
manifestaciones ya no es indispensable para gestar un movimiento social u organizar acciones
colectivas, pues el desarrollo de las tecnologias de las comunicaciones ha propiciado el
surgimiento de redes sociales locales, nacionales, regionales e incluso internacionales, montadas
en Internet, que son relativamente abiertas e independientes, por lo que permiten formular
agendas y negociar marcos de accidon colectiva con una mas amplia participacion y movilizacion
social. Autores como Melucci (1995) y Buechler (1995), en lugar de interpretar los movimientos
sociales como formas centralizadas de movilizacién organizada, reconocen la variedad de “redes
sumergidas, latentes y temporales” que a pesar de su informalidad, desarticulacion o, por el
contrario, del grado de consolidacion de su organizacidon, emergen y son capaces de movilizar la
accion colectiva.

Los estudios sobre los movimientos sociales se presentan entonces divididos entre el analisis

de factores estructurales como condicionantes de la accion colectiva y el andlisis de las
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motivaciones individuales, por lo que, segiin Melucci (1995), no han logrado llenar el vacio de
explicaciones que queda entre la conducta y el sentido, o lo que ¢l llama entre las condiciones
“objetivas” y “subjetivas” que motivan y orientan la accion colectiva, sin poder responder como
los actores sociales llegan a formar una colectividad y a reconocerse a si mismos como parte de
ella, y si el sentido de la accion colectiva deriva de condiciones estructurales o de la suma de
motivos individuales (p.42).

Estas explicaciones son relevantes para esta investigacion, pues tienden a problematizar los
procesos de construccion de identidades colectivas y la construccion social de las demandas
(Buechler, 1995). Segun Buechler, sera util ademas, remitirse entonces al aparato teorico que
proporcionan estudiosos de los movimientos sociales, como Manuel Castells (Espafia), Alain
Touraine (Francia), Alberto Melucci (Italia) y Jurgen Habermas (Alemania).

Garcia Canclini (1990, p.255) coincide con Buechler (1995,pp.443-444) al destacar los
estudios de Manuel Castells, quien se enfoca en los espacios urbanos, observando el impacto de
la dindmica capitalista en la transformacion de la ciudad, como un producto de valores e
intereses sociales en conflicto, donde las fuerzas sociales dominantes tratan de definir el espacio
de acuerdo con objetivos de dominacion burocratica, mientras los movimientos sociales tratan de
defender los intereses populares, establecer formas de autonomia y mantener la identidad
cultural. La particularidad de Castells al explicar el surgimiento de los movimientos sociales es
que los ubica en confrontacion con el Estado y otras fuerzas politicas para reorganizar y resolver
los problemas fundamentales de la vida social en las ciudades. Segln su criterio, los problemas
urbanos se han vuelto centrales debido a la importancia que ha adquirido el consumo colectivo y
la necesidad del Estado de intervenir para satisfacer necesidades vitales de la poblacion mediante

la provision de bienes y servicios publicos.
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La interpretacion de Castells identifica los movimientos sociales urbanos con la imagen de
resistencia a la logica sistémica de burocratizacion, estandarizacion y homogenizacion de la
sociedad, articulados en torno a un conjunto de demandas, que tienen como denominadores
comunes las formas de consumo colectivo proporcionadas por el Estado, y aqui se revela el papel
de la cultura y el consumo cultural, la preservacion de las comunidades, su cultura y
territorialidad, junto a otras movilizaciones a favor de formas mas descentralizadas de gobierno,
que reclama la autogestion y la autonomia en la toma de decisiones sobre proyectos y soluciones
para los problemas de la comunidad, como es el caso que estudio.

En la evaluacion que nos ofrece Steven M. Buechler (1995) el enfoque que proporciona
Manuel Castells aporta caracteristicas distintivas para un nuevo marco tedrico, que reconoce que
las relaciones de clase son fundamentales, pero coexisten con otras identidades, que son fuentes
de cambio. En lugar de contrastar las orientaciones "politicas" y "culturales", analiza los
movimientos sociales urbanos como una combinacion dialéctica de ambas dimensiones y les
reconoce sus potencialidades como estructuras para el cambio social, que se organizan sobre
bases de movilizacion clasista y no clasista para alcanzar objetivos "instrumentales" y
"expresivos" al mismo tiempo (Buechler, 1995, p.447).

Alain Touraine, por su parte, segin S.Buechler aporta la idea de que la capacidad de los
actores sociales de construir un sistema de conocimientos y de herramientas tecnoldgicas les
permite intervenir en el funcionamiento de la sociedad, lo que ¢l llama historicidad. Touraine
considera que en cada tipo de sociedad hay un conflicto central y el principal campo de conflicto
es la cultura, en cuyo centro esté el control de la autogestion de la sociedad. Una de las
conclusiones a las que arriba, es que los diferentes movimientos sociales estan unidos por sus

actitudes propositivas y su aparente naturaleza politica, pues aparecen como un desplazamiento
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de la protesta del &mbito econdémico al cultural, acompanado de la “privatizacion” de los
problemas sociales (Buechler, 1995, p.445).

Siguiendo a Steven Buechler, Jurgen Habermas (1984-1987) enfatiza sin embargo en la
importancia del proceso de autodeterminacion, en lugar de las estrategias de busqueda de una
determinada influencia social. Considera que los movimientos sociales desempefian una funcion
defensiva frente a la “intrusioén colonizante del sistema”, pero que sin embargo, estan mas
focalizados en la reproduccion cultural de la sociedad, en la integracion social y en la
socializacion que en la propia reproduccion material de la sociedad (Buechler, 1995, p.446).

Finalmente, Alberto Melucci (1995) argumenta que existen nuevas formas de control social,
de conformacién de presiones, de las que se apropian los movimientos sociales interesados
fundamentalmente en problemas de la cotidianidad y coincide con Touraine en que el estatuto
politico de los movimientos sociales no esta claro, pero a diferencia de este, si considera que a
pesar de que estan fuera de la esfera politica convencional, tienen un efecto estructural, dado que
desempefian un papel importante en la expresion de tendencias y modalidades de resistencia y
por tanto, su mayor efecto sistémico consiste en hacer visibles formas peculiares de poder que
“emergen debajo de la racionalidad instrumental de los procedimientos administrativos
dominantes”. La interpretacion de Melucci resalta la importancia de los “espacios libres, que
quedan entre el nivel del poder politico y la vida cotidiana” en los cuales actores emergentes
como los movimientos sociales pueden consolidar identidades colectivas a través de la
representacion y la participacion (Melucci, 1995, pp.41-63).

Se conoce que los movimientos sociales tienen como caracteristica fundamental su cambio
constante; como dicen Johnston y Klandermam (1995) en el capitulo El analisis cultural de los

Movimientos Sociales (The Cultural Analysis of Social Movements) de su libro Los
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Movimientos Sociales y la Cultura (1995) (Social Movements and Culture), “la metafora del
movimiento nos recuerda que estan en un continuo fluir” (p.4). Sin embargo, el debate hasta aqui
confrontado, nos mueve la necesidad de consultar las bases tedricas que nos permitan explicar
coémo se definen los marcos de las acciones colectivas y responder una de las preguntas mas
importantes que necesitamos esclarecer y confrontaremos luego con los resultados del trabajo de
campo, respecto a qué factores hacen que sujetos desconocidos se congreguen en comunidades
temporales y se conviertan en seguidores de un movimiento.

Con relacion a la accion colectiva, Melucci (1995) 1a considera como el resultado de
propositos, recursos y limites, como una orientacion propositiva construida por medio de
relaciones sociales dentro de un sistema de oportunidades y limitaciones. No la analiza como un
simple resultado de precondicionamientos estructurales o como expresion de valores y creencias.
Segun ¢l, los individuos actiian colectivamente para construir su accion por medio de inversiones
“organizadas”: definen en términos cognitivos el campo de posibilidades y limites que perciben
al mismo tiempo que activan sus relaciones tanto para dar sentido al “estar juntos” como para
lograr los objetivos que persiguen. Para este autor, el movimiento social es mas un resultado que
un proposito (p.44).

Por su parte, Geertz la define como una conducta humana donde los sujetos entrecruzan un
sentido subjetivo (Geertz, 1997, p.29). A tono con este enfoque, Gamson define los marcos de
las acciones colectivas (collective action frames) como "un conjunto de creencias y sentidos
orientados a la accion, que inspiran y legitiman las actividades y campaiias de los movimientos
sociales”. Son formas de entender la realidad y sus problemas, que implican la necesidad y
posibilidad de alguna accion para su modificacion o cambio. Afirma, que los movimientos

pueden tener conflictos internos sobre qué modo de actuar debe prevalecer o pueden también
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ofrecer diferentes modos de actuar a sus seguidores, pero siempre tendran en comun la
implicacion de que aquellos que comparten sus marcos de accion, deben y tienen que actuar
(Gamson, 1995, pp.89-90).

En respuesta a nuestra interrogante, este autor explica que los marcos de las acciones
colectivas tienen tres componentes basicos: la injusticia, la agencia y la identidad. La injusticia
se refiere a la indignacion moral, pero no solo como una reflexion intelectual sobre lo que es
correcto o no, sino aquella que se expresa en la definicién de una posicion ante el problema.

El componente “agencia”, relacionado con esto, se refiere al reconocimiento de que es posible
alterar una situacioén dada a través de la accion colectiva. Los marcos de accion implican cierto
sentido de eficacia colectiva y rechazan la idea de que las situaciones indeseadas sean
inmutables; por el contrario, tienden a empoderar a sus seguidores para que se conviertan en
potenciales agentes de su propia historia.

El componente “identidad” tiene vinculo con el origen de clase social, pero este no es
determinante para otras formas de identidad que desarrollan los individuos que se congregan en
una comunidad porque comparten unas practicas culturales o motivaciones, que los hacen
semejantes y que no dependen exclusivamente del capital economico acumulado por ellos
(Bourdieu, 1990, p.29). Gamson explica que la identidad colectiva implica ser parte de un
“nosotros” organizacion, capaz de hacer algo, definido por oposicion al “otro”, que posee
intereses y valores diferentes a los del movimiento. Sin un adversario identificable, el marco de
la accion colectiva de un movimiento social puede parecer a sus seguidores algo asi como una
abstraccion, un ideal, por lo que para movilizar la accidn se requiere tomar conciencia de que hay
“otros”, identificados con situaciones, politicas o practicas que se quieren cambiar o solucionar,

y un “nosotros” que podemos ayudar a ese cambio (Gamson, 1995, p.90)
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En nuestro criterio, el componente identitario es el que proporciona la variable interna que
explica la cohesion del movimiento, su crecimiento o éxito, no en vano se apunta que los
movimientos sociales elaboran y negocian el sentido de identidad con el tiempo y en algunos
casos, lo convierten en un problema central de su discurso publico (Buechler, 1995; Gamson,
1995, p.99; Cepeda, 2009, pp. 97-98).

Segun Melucci (1995), los individuos o los grupos contribuyen a la formacion de un
“nosotros”, mas o menos estable e integrado segun el tipo de accidn, ajustando tres
orientaciones: las relacionadas con el fin de las acciones (el sentido que la accion tiene para el
actor); las relacionadas con los medios (las posibilidades y limites de la accion) y las
relacionadas con el entorno (en el campo en el cual la accion tenga lugar). Las movilizaciones
colectivas pueden ocurrir solo cuando el actor ha integrado y el curso de los acontecimientos le
sigue permitiendo integrar satisfactoriamente para si esos tres requerimientos a través de una
negociacion continua mientras transcurre la accion, como un proceso de construccion social de lo
“colectivo” (Melucci, 1995, pp.42-44).

Asi, la identidad colectiva para Melucci es un proceso de construccion de un sistema de
acciones, como una definicion interactiva y compartida producida por varios individuos relativa
a las orientaciones de la accion y el campo de oportunidades y limitantes en las cuales la accion
tiene lugar. La identidad colectiva resulta de un proceso de definiciones cognitivas (racionales y
emotivas), del calculo de costo-beneficio a partir de los fines, medios y campos de accion, los
que son definidos dentro de un lenguaje compartido por el grupo y son incorporados a un
conjunto dado de rituales, practicas y artefactos culturales (Melucci, 1995, p.45)

Como proceso, se refiere a las redes de relaciones interpersonales entre los actores que se

comunican, interactian negocian y toman decisiones juntos. Esas redes estan conformadas por
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formas de organizacion y modelos de liderazgo, canales y tecnologias de comunicacion
(Melucci, 1995, p.44-45).

La identidad colectiva define la capacidad para la accidon autonoma, una diferenciacion del
actor de otros, mientras da continuidad a si mismo. Sin embargo, la auto identificacioén debe ser
también reconocida socialmente, que es lo que capacita al actor colectivo para distinguirse de
otros y ser reconocido por ellos. Los actores colectivos son capaces de identificarse a si mismos
cuando han aprendido a distinguirse de otros y del entorno, de modo que el actor y el sistema se
constituyen mutuamente y el movimiento solo se vuelve autoconsciente mediante la
retroalimentacion del entorno externo que le ofrece el campo de accidn social. De ahi que la
unidad de accidn colectiva que es producida y mantenida mediante la auto identificacion,
descansa en la habilidad del movimiento de ubicarse a si mismo en el conjunto de relaciones
sociales. Un actor colectivo no puede construir su identidad independientemente de su
reconocimiento por otros actores politicos y sociales. En funcion de la accidn, cualquier actor
colectivo debe asumir que su distincidon de otros actores es constantemente reconocida por ellos,
incluso, como dice el autor, en la forma extrema de la negacion (Melucci, 1995, p.48).

La habilidad autébnoma de producir y reconocer la realidad colectiva como un “nosotros”
descansa en una situacion paraddjica: en la afirmacion de su diferencia del resto de la sociedad.
Un movimiento también presupone su pertenencia a la cultura compartida de una sociedad y su
necesidad de ser reconocido como un actor social. “La paradoja de la identidad es siempre que la
diferencia, para ser afirmada y vivida como tal, presupone una cierta igualdad y una cierta
reciprocidad” (Melucci, 1995, pp.46-48).

Melucci (1995) y Gamson (1995) coinciden en que las identidades colectivas tienen tres

niveles: el organizacional, el de movimiento y el de grupo solidario. El nivel organizacional se
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refiere a las identidades construidas alrededor de la actividad de las estructuras basicas que se
movilizan bajo un marco de la accidn colectiva, comparten sus dindmicas, problemas y practicas,
pero no tiene que convertirse propiamente en una identidad de movimiento, que es mas amplia
que la de cualquier organizacion. En el caso de la identidad de movimiento, implica que los
seguidores apoyen cualquier esfuerzo o se sumen a tareas en cualquier momento o condicion,
subordinando la identidad de organizacion a una identidad mas amplia. Es lo que explica en parte
lo que sucedid con las acciones colectivas relativamente independientes de aquellos artistas,
creadores y pobladores de Bacalar que se nucleaban alrededor de la recuperacion y preservacion
de la Casa de la Cultura y que lograron luego articularse con los que reclamaban el rescate de la
Casa Internacional del Escritor, cohesionados en un marco de accion colectiva en pro de los dos
espacios culturales mas importantes del Municipio.

Finalmente, la identidad a nivel de movimiento puede o no estar articulada con una identidad
de grupo solidario mayor, aunque en ocasiones esos niveles se integran. Por ejemplo, una
identidad colectiva construida en torno a una condicion social concreta como la de los
intelectuales y artistas, no implica que los individuos se sientan identificados con el marco de
accion colectiva de una organizacion o movimiento particular. Por ejemplo, se puede ser creador
o artista, reconocerle sentido a la idea general de desarrollo de proyectos de promocidn cultural
en las comunidades, pero no estar identificado especificamente con un movimiento por el rescate
de la Casa Internacional del Escritor de Bacalar. Asi, las identidades construidas alrededor de la
condicion social de la persona no implican su participacion en un grupo solidario ni tienen que
ser relevantes para las identidades de organizacion y movimiento, pues cada nivel identitario

funciona por separado.
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El estudio de la teoria indica que todos los movimientos sociales tienen el objetivo de
establecer nexos entre lo individual y lo sociocultural, para lo cual se ensancha la identidad
personal de sus seguidores para incluir en ella las identidades colectivas relevantes como parte de
su autodefinicion. La identidad colectiva mas potente y duradera es la que integra la solidaridad,
el movimiento y el nivel organizacional entre el sentido de ser de sus miembros. El desarrollo de
una identidad de movimiento es un factor particularmente critico, porque actiia como catalizador
para la fusion de la solidaridad y la identificacién como miembro de una organizacion (Gamson,
1995, pp.99-100). Es de notar que la esencia de la identidad colectiva es de tipo sociocultural, no
individual, y se manifiesta a través del lenguaje y los simbolos con los cuales se expresa
publicamente, por tanto puede ser conocida por los relatos, textos e indagando sobre el sentido

de las etiquetas que las identifican.

2.2. Los movimientos sociales y el concepto de cultura en Antropologia

Junto a los problemas de la etnicidad, el género, los derechos humanos y otros retos candentes
que asumen los movimientos sociales, se encuentran los problemas culturales. Jelin (2001, p.86)
explica como en la actividad de los movimientos sociales, la “cultura” puede ser incorporada y
negociada como un producto, y el estudio de otras experiencias descritas en la bibliografia
muestra su centralidad en las demandas de los movimientos sociales en calidad de contenido de
los medios masivos de comunicacion, como comercio de bienes culturales o simbolicos, como
objeto de preservacion en calidad de patrimonio cultural, o como objeto de consumo.

Cultura es un término amplio y a veces impreciso, porque las definiciones de cultura difieren,

pero en las diferentes aproximaciones desde la Antropologia hemos encontrado componentes que
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resultan denominadores comunes a todos los enfoques: costumbres, creencias, valores,
artefactos, simbolos y rituales, pero son factores mas subjetivos y por tanto, dificiles de definir
operacionalmente. Sin embargo, el término “cultura” también tiene otro sentido, asociado a la
construccion colectiva de codigos y sistemas de representacion social que permea las actividades
econdmicas, sociales y politicas. Segiin Melucci (1995), los problemas culturales se expresan en
“los retos al lenguaje dominante, a los c6digos para organizar la informacién y modelar las
practicas sociales. Las dimensiones mas importantes de la vida cotidiana (como el tiempo, el
espacio, las relaciones interpersonales, la identidad individual y grupal), tienen que ver con este
campo y nuevos actores han reclamado su autonomia para dar sentido a sus vidas” (Melucci,
1995, p.41).

Hank Johnston y Bert Klandermans en su libro Los Movimientos Sociales y la Cultura (1995)
(Social Movements and Culture), evaltan que la relacion de los movimientos sociales con los
fendmenos culturales ha sido enfocada desde el anélisis de intereses y factores estructurales, pero
que han surgido otras teorias que abordan su estudio desde el propio concepto de cultura. Ann
Swidler (1995) coincide en argumentar que el analisis de los movimientos sociales requiere de
una perspectiva cultural, que nos permita explicar como los patrones culturales moldean,
restringen o, en algunas ocasiones, son utilizados como herramientas por los movimientos
sociales y como el campo cultural resulta el mayor y més propicio para realizar acciones
instrumentales para acceder al Estado y al disefio de politicas publicas. Estamos de acuerdo y
asumimos en nuestra investigacion el criterio fundamentado de estos autores, de que la distincion
clave estd entre la forma en que el movimiento procesa la cultura dominante y la cultura como

caracteristica del movimiento (Johnston y Klandermam, 1995, p.8)
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La cultura ha sido un elemento central de los estudios sobre los procesos en los que se
insertan los movimientos sociales, como la definicién de identidades colectivas, el desarrollo de
solidaridades o las acciones movilizativas (Tarrow 1997). De hecho, se considera que los
movimientos constituyen los espacios en los que mas frecuentemente se formulan nuevos
recursos culturales como las identidades e ideologias (McAdam y Fernandez, 1988). Por otra
parte, la preocupacion tradicional de la teoria sobre los movimientos sociales acerca de los
activistas y sus motivaciones se relaciona con el enfoque de Weber sobre como los individuos
desarrollan concepciones que guian su accion. Investigadores como Doug McAdam (1988) que
estudia a los activistas y las condiciones culturales del activismo, tratan de entender la
experiencia del actor y las fuerzas mayores que configuran sus motivaciones, ideas e identidades.
Sin embargo, Swidler nos alerta: “Mientras esos enfoques han mostrado resultados, es
importante que los estudios sobre los movimientos sociales no se casen con la imagen weberiana
de la cultura implicita, ya que la teoria de la cultura avanza hacia un concepto mas global,
impersonal, institucional y discursivo de poder cultural” (1995, p.31).

En su trabajo El andlisis cultural de los movimientos sociales, Hank Johnston y Bert
Klandermam (1995) analizan que los movimientos sociales y la cultura estan relacionados de
varias y diferentes formas, pero a pesar de ello, aun no existe un marco tedrico comin que nos
permita el estudio de la manera en que los movimientos sociales como fenomeno de estudio,
expresan variables culturales como la identidad colectiva, simbolos, discurso publico, narrativas
y retérica (Johnston y Klandermam, 1995, p.7).

La aproximacion a los movimientos sociales desde la cultura se relaciona con dos tradiciones:
el enfoque del socidlogo Max Weber y el de Emilio Durkheim. Weber (1991) se centra en las

creencias y valores de actores individuales, en la cultura de adentro hacia afuera, en la accion
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significativa y para ¢l la unidad fundamental de andlisis era siempre el actor individual. Las ideas
desarrolladas y promovidas por actores individuales, basados en sus propios intereses, llegarian a
tener una influencia independiente sobre la accion social. Las personas se encontrarian limitadas
por las ideas y la imagen que crean de su mundo y especifican lo que el individuo puede esperar
de él. Asi, la cultura conforma la accion definiendo qué desean las personas y como imaginan
que pueden alcanzarlo. El andlisis cultural se enfoca en el complejo sistema de ideas que
conforman los motivos individuales de la accion, tratando de entender la vision del mundo tipica
que motiva la accién de grupos importantes.

En el caso de Emilio Durkheim, Johnston y Klandermans sefialan que para este sociologo, , la
cultura esta constituida por “representaciones colectivas", que no son ideas desarrolladas por
individuos o por grupos que persiguen sus intereses, en el sentido de Weber, sino que surgen de
simbolos y creencias morales compartidas por grupos sociales sobre la razén y la autonomia
individual, que dan forma a la conciencia individual (Johnston and Klandermans, 1995, pp.37,
49, 175). Durkheim se refiere no a ideas o visiones del mundo, sino a representaciones, rituales y
simbolos que concretizan la conciencia colectiva: ”’los simbolos no reflejan la vida del grupo,
sino que la constituyen” (Johnston and Klandermans, 1995, p.51).

Ann Swidler (1995, pp.37-39), destaca que el aprote principal de Talcott Parsons (1937)
consiste en la teoria sobre los valores, con la que tratd de sintetizar la posicion de Weber y la de
Durkheim, tomando de uno la imagen de la accion guiada por fines culturalmente determinados
y del otro la nocion de cultura como un producto colectivo y compartido, operando en los
contextos que rodean a los individuos, influyendo en la accion “desde afuera”. Segln esta autora,
para Parsons, los valores son los fines colectivamente compartidos de la accidon que gobiernan y

definen las sociedades tal y como son, mientras las normas son las reglas culturales compartidas
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que definen los medios apropiados para alcanzar los fines y valores. Sin embargo, los valores
para Parson son orientaciones abstractas de la accion, més que ideas especificas, doctrinas
historicamente fundadas y visiones del mundo que segin Weber conformaban la accion
(Swidler, 1995, p.27).

Clifford Geertz (1997), por su parte, dio continuacion a la obra de Weber y de Parson, pero
introdujo cambios en la cuestion cultural y los métodos para su estudio, influenciado por la
semidtica del lenguaje y los simbolos. Geertz argument6 que la cultura debe ser estudiada por
sus simbolos publicos y sentidos, y no por sus efectos sobre la accion. Definié que el objeto de
estudio de la cultura no son los sentidos en las personas, sino los simbolos publicamente
disponibles, entendidos como los rituales, los objetos estéticos y otros “textos”. En lugar de
estudiar los sistemas de creencias, ideas o dogmas que motivan a los actores individuales, Geertz
propone tomar como unidad de estudio otras propiedades de la cultura como el modo en que
califica la vida cotidiana a través del vocabulario simbdlico y las experiencias rituales que pone a
disposicion de los individuos. Asi para €l, son los simbolos publicos y las experiencias rituales
las que explican la accion individual y las diferencias de comportamiento entre los grupos
(Geertz 1997, p.5; 1976). Para Geertz, si la cultura influencia la accion del individuo, no es a
través de los fines que persiguen o los medios disponibles, sino a través de los vehiculos publicos
de sentido que le proporcionan el repertorio simbolico y emocional (Swidler, 1995, pp.25-27)

Dice Geertz que hay que atender a la conducta y hacerlo con cierto rigor porque es en el fluir
de la conducta y en la accion social, donde las formas culturales encuentran articulacion. En esta
direccidn tienen una importancia central los valores, los significados, los sentidos, los
imaginarios, los sueos, los ideales y las identidades colectivas, como elementos para la

interpretacion y el analisis. Segin evaluacion de Swidler, este enfoque de Geertz implico un
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cambio en la metodologia del estudio de los fendmenos culturales, que implica identificar el
codigo semidtico, expresado en los textos culturales, situarlos en la red de asociaciones y
practicas culturales, creencias, realidades estructurales y experiencias para encontrar su sentido,
que se define por €l como el contexto, las otras practicas en las cuales un texto o ritual estan
inmersos (Swidler, 1995, p.29). Asi, uno de los principales aportes de las ideas de Clifford
Geertz, es que con ¢l se cambia el foco de los intereses materiales, ideas o valores del individuo
al discurso, a los grandes contextos de sentido en los cuales ideas o intereses especificos son
formulados (Swidler, 1995, p.29; Johnston and Klanderman, 1995, p.6).

La cultura nos proporciona una perspectiva para explicar el crecimiento, potencialidades de
¢xito o fracaso de un movimiento a partir del estudio de los rituales que utiliza, tales como sus
narrativas y discursos, que son herramientas importantes para configurar formas normativas de
comportamiento especificas del grupo, las cuales refuerzan los canales de emociones y
solidaridad entre sus miembros y la comunidad. Los mitos también, pues son historias que al ser
contadas exaltan al grupo, vivifican al “enemigo” y cumplen una funcion cohesiva, al crear un
pasado mistico para el movimiento y su causa, segin los planteamientos de Johnston y
Klandermam (1995).

El concepto de practica cultural también nos resulta relevante para interpretar las razones que
movilizan a los sujetos que estudiamos. En el caso de Emilio Durkheim, hace énfasis en la
practica cultural como expresion de la “agencia” del individuo. Pierre Bourdieu, por su parte, nos
alerta que la cultura no es un conjunto de reglas, sino de hébitos, estilos y habilidades
interiorizadas (que ¢l llama "habitus") y les permiten a las personas producir acciones
significativas para si mismos y para los demas, en un proceso constante de re-creacion continua

de la cultura. Segun anélisis de Swidler, Michel Foucault llama sin embargo a tener presente que
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los sistemas de categorias y distinciones se hacen patentes en las instituciones, que usan su poder
para implantar reglas que guian la conducta humana (Swidler, 1995, p.40).

El tercer elemento importante para el estudio de la cultura es el problema del poder. Segin
Weber, la lucha por el poder configura las ideas, argumentando que los intereses de los grupos de
poder tienen influencia en la configuracion de la cultura (Swidler, 1995, p.30), a través de las
reglas que permiten a las elites a preservar su legitimidad. Sin embargo, una interpretacion mas
contemporanea ve a la cultura y las practicas culturales como herramientas de poder en si
mismas. Foucault, por ejemplo, argumenta como nuevas formas de conocimiento y sus practicas
asociadas construyen nuevos espacios de poder, por tanto, el problema no es quién detenta el
poder, sino como diferentes actores las adoptan para diferentes propdsitos.

Pierre Bourdieu nos ofrece una mirada menos enfocada en el poder y més en la desigualdad.
Bourdieu (1996) muestra cuan profundas pueden ser las desigualdades entre los mas o menos
privilegiados por sus recursos culturales y en sus habilidades para usar esos recursos, que afectan
su capacidad de juicio, de respuesta estética o comprension politica, con las cuales actiian usando
la cultura en formas creativas para alcanzar sus propios intereses en un sistema de poder

desigual.

2.3. Aproximaciones y vecindades tedricas entre movimientos sociales y movimientos

culturales

Los movimientos culturales resultan ser un tipo particular de movimiento social que se distingue
por sus objetivos y estrategias de accion. Como cualquier movimiento social son comunidades

temporales, que realizan acciones colectivas mas o menos permanentes por voluntad propia de
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sus seguidores a partir de motivaciones individuales para acceder y permanecer en el
movimiento.

Un estudio de los movimientos culturales a nivel regional de los paises que integran el
Mercosur, realizado por E. Jelin (2001) descubre que los movimientos culturales comparten con
otros movimientos sociales sus dependencias de las tradiciones historicas y del grado de
desarrollo y consolidacion de las instituciones democraticas a nivel local, nacional y regional.
Esto quiere decir, que los movimientos culturales, sus marcos de accion colectiva y sus
aspiraciones y demandas, estan sujetos a los mismos mecanismos de participacion social que se
relacionan con las normas e instituciones regulatorias de las politicas publicas, con el marco
legal para el desarrollo de los derechos ciudadanos y con las instituciones judiciales que los
garantizan. Al respecto Jelin nos comparte una reflexion sobre el lugar que estan llamados a

ocupar los movimientos culturales como alternativa para la accion social en pro de la cultura:

Al lado de los productos y de los intereses que estan en juego en cada caso, habra que
mirar las identidades de los productores, la red de relaciones sociales que le dan
sentido a la interaccion y al didlogo, y el potencial creativo (incluyendo aquellos
productos culturales aun inexistentes) que pueden emerger en ese proceso. En el
nivel formal de negociacion hay muy poco espacio para la participacion social. Las
sociedades pueden sentir el impacto y las consecuencias de las decisiones tomadas en
su nombre, pueden ajustarse a las condiciones y circunstancias, pero no habran sido
incluidas como actores sociales hasta que no se les defina como “partes interesadas”.

Entonces existiran y seran importantes (Jelin, 2001, p.87).
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Sin embargo, otra investigacion realizada por Hernando Cepeda Sanchez (2009) sobre los
movimientos culturales, centrada en este caso en el fenomeno comercial del rock y el pop,
apunta a sus diferencias con los movimientos sociales, dado que tienen objetivos limitados,
generalmente relacionados con patrones de gusto, estilo e identidad; porque no guardan una
misma estructura organizacional ni perduran en el tiempo, ya que aparecen como
manifestaciones colectivas alrededor de problemas culturales y demostraciones artisticas, pero
carecen de otras motivaciones, mientras que los movimientos sociales se focalizan en demandas
de cambios sociales (Cepeda, 2009, pp. 97-98). Sin embargo, mas adelante el propio Cepeda
resalta que las politicas culturales, la industria cultural y los movimientos culturales estan
fuertemente cohesionados por la dominacion de los bienes simbdlicos (Cepeda, 2009, p.103).

Los estudios sobre los movimientos culturales ubican a estas colectividades en “las rupturas y
fisuras de la cultura dominante, cuando las identidades establecidas y los estatutos sociales ya no
corresponden a las posibilidades”. Estos movimientos surgen fuera de lo que esta culturalmente
dado, por lo que al mismo tiempo son una fuente fundamental de cambio cultural (Johnston y
Klandermam, 1995, p.5).

El estudio de la literatura sobre los movimientos culturales, nos permite partir del criterio de
que estos son un tipo de movimientos sociales, centrados en los fendémenos sociales y culturales
donde el arte y la cultura son tomados como estrategias y como valores para la construccion de
un marco de accion colectiva y de identidad que se articulan en contextos que le dan sentido a la
apropiacion, rescate y socializacion del valor patrimonio cultural. El patrimonio cultural adquiere
sentido de adscripcion en los seguidores de los movimientos culturales, pues conecta con el

pasado y la tradicion, asi como con el valor simbdlico que se le otorga a la memoria colectiva y



63

al espacio compartido en presente, ya sea referido al entorno, lugares y paisajes, como a las
practicas y formas de creacion y expresion culturales y artisticas.

Desde la perspectiva sistémica que ofrece Clifford Geertz (1997), segun la cual existen
relaciones entre la concepciones del mundo y los patrones de accion, la cultura es la
caracteristica del entorno en que este tipo de movimiento social funciona, que sirve para
canalizar o restringir su desarrollo y que define las conductas que son legitimables y aceptables,
pues no se puede olvidar que los movimientos culturales, como cualquier otro, tienen crear
procesos de distincion que legitimen su existencia con una argumentacion que valide su accion
social. Por tanto entiendo que, siguiendo a Ann Swidler (1995) y a Johnston y Klandermam
(1995), los movimientos culturales, como una forma de movimiento social, no solo pueden surgir
de las fisuras en la cultura, sino también pueden procesar la cultura, ya que consumen lo que esta
culturalmente dado y que produce la transformacién de si mismo.

Como otro aspecto de la sociedad en que el movimiento se inserta, la cultura es procesada a
través de la construccion de sentido. La cuestion de la construccion de sentido se relaciona con
“los procesos mediante los cuales la cultura es adaptada, enmarcada y remarcada a través del
discurso publico, la comunicacion persuasiva, la concientizacion, los simbolos politicos y los
iconos (Johnston y Klanderman, 1995, p.5). Los factores que permiten elaborar y constituir las
formas identitarias colectivas en este tipo de movimiento, son casi todos de orden simbolico y
cultural mas que econémico, por lo que las estrategias de los movimientos culturales las
entendemos asi también como una forma particular de ejercer la ciudadania desde la accion
social en pro de la cultura.

Asi, mas que en ningln otro tipo de movimiento social, la construccion social de la protesta

puede ser vista como un proceso de construccion de sentido, que permite explicar el crecimiento
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de un movimiento, el reclutamiento de nuevos seguidores, o la movilizacion de la accion
colectiva a partir del proceso de construccion de identidad en sus tres niveles, como ya analicé en
el subcapitulo primero.

Geertz se refiere a que la cultura incide en la accion a través de la configuracion o
constitucion de unas dinamicas claves donde los actores sociales construyen habilidades, las
cuales son denominadas “estrategias de accion®, que caracterizan los modos de actuar de los
movimientos sociales (Geertz, 1997, p.29). Frente a las transformaciones que exigen los
movimientos sociales, las demandas de los movimientos culturales no suelen responder a una
estrategia de accion orientada a modificar la estructura econdémica de la sociedad que vaya mas
alla del reclamo por las desigualdades sociales y la falta de oportunidades que limitan el acceso a
la cultura y la educacion, porque su objetivo, a decir de Touraine, no es la transformacion
historica de su comunidad sino la transformacion del sujeto (1997, p.21).

La interpretacion de Cepeda se basa en Touraine cuando nos precisa que los movimientos
culturales se destacan porque buscan condiciones para el desarrollo del sujeto, entendido como el
proceso mediante el cual el individuo invierte todos sus bienes culturales y muchos materiales
para acceder a un estadio de productividad intelectual que le permita acceder a la creacion de su
propia historia (Cepeda, 2009, pp. 97-98). Otra caracteristica que nos ofrece este autor que
distingue los movimientos culturales de otros movimientos sociales radica en sus estrategias de
accion, sobre las cuales este autor concluye: “Las resistencias culturales o simbolicas —porque
disputan bienes simbolicos— son estrategias de resistencia diarias que no requieren planificacion
ni permanencia en el tiempo y que presenta como lideres a productores culturales, que estan
comprometidos con la creacion cultural antes que con la resistencia politica” (Cepeda, 2009, pp.

102).
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Una fuente frecuente de surgimiento de movimientos culturales es la preocupacion por el
cambio potencial de las fronteras entre grupos (quizas por esto se reconoce el aporte de los
estudios sobre movimientos culturales centrados en el rescate y preservacion de identidades,
grupos y culturas originarias, religiosas o étnicas) (Horowitz, 1977).

Por ultimo, quiero destacar que existe un debate en torno a los riesgos que representa para los
movimientos culturales la busqueda de patrocinio a sus marcos de accion colectiva en otras
fuerzas u organizaciones, e incluso en el propio Estado. Horowitz apunta que los lazos forjados
entre los movimientos culturales y los partidos politicos, les proporcionan influencia sobre la
direccion que tomen los partidos en relacion con el contenido cultural de sus plataformas y
programas politicos. Por esta via, los seguidores de los movimientos culturales pueden
condicionar su apoyo al acceso de los partidos al poder politico mediante el reconocimiento o
patrocinio de sus marcos de accion colectiva (Horowitz, 1977, p.18). Sin embargo, esto puede
hacer vulnerables a los movimientos, fragmentarlos en grupos internos, que los conduzcan a
reorientar sus estrategias y modificar sus creencias colectivas y marcos de accion en funcion de

los limites y condiciones que imponen esos patrocinios (Horowitz, 1977, pp.8-10).

2.3. 1 Espacios culturales

Como analicé en los subcapitulos anteriores, los movimientos culturales tienen formas diversas
de expresion y articulan sus marcos de accion colectiva, definidos por Gamson como el conjunto
de creencias y sentidos orientados a la accién que inspiran y legitiman las actividades de los
movimientos sociales (Gamson, 1995, pp.89-90), a partir de diversas demandas, que poseen

sentido para sus seguidores.
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El proceso de construccion de sentido en torno a la accion colectiva, segiin explican Johnston
y Klandermam, se produce en tres niveles interdependientes, como un proceso de agregacion de
valor, en el cual cada nivel establece los términos del nivel siguiente. El primer nivel, que es el
mas lento, lo constituyen los procesos a largo plazo de formacion y transformacion de las
creencias colectivas. En un segundo nivel, los actores contrapuestos y competitivos tratan de
movilizar el consenso, anclando sus definiciones de la situacion en las creencias colectivas de
varios grupos sociales. Y en el tercer nivel, que es cuando los individuos participan u observan
un episodio de accion colectiva, las creencias colectivas se forman y transforman en la
confrontacion directa con los oponentes. Es en estos tres niveles que se construye y reconstruye
el sentido durante la interaccion interpersonal (1995, p.10).

Sin embargo, aunque esa explicacion me ubica en los tiempos del proceso, poco abunda en
que se ubica en el espacio fisico concreto de la accion colectiva, ya sea un lugar o un objeto
ubicado en ¢l o su espacio simbolico de referencia, que es ademas cultural por esencia, pues
suele estar atravesado por aspectos histdricos, politicos, econdmicos, tradiciones y costumbres,
como valor de patrimonio cultural.

Un espacio cultural supone pues dominio publico, uso social, acceso colectivo y
multifuncionalidad para usos distintos o especificos y puede estar sujeto a distintas normas.
Funciona también como una plataforma para la creacion de la identidad colectiva de una
sociedad, o para la presentacion y representacion de identidades y cualidades de los individuos,
la protesta, la fiesta, entre otras manifestaciones, pero en cualquiera de sus usos, ha sido
sometido a la apropiacion, tanto en el sentido territorial, como en su condicién de espacio
simbolico (Vidal y Pol, 2005). Es por tanto, consecuencia de una accidon premeditada, con

objetivos sociales determinados de transformacion o dominacion, tanto con fines de consumo,
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como para la produccién y distribucion (Cepeda, 2009, pp. 102-103; Fonseca, 2014/2015),
aunque segun Touraine, la apropiacion se entiende no tanto como esfuerzo por aduefiarse del
producto elaborado, sino de los medios de produccion para su elaboracion (1997, p.109).

Una de sus expresiones son los llamados Centros Culturales, como espacios creados con la
intencion de que en ellos converjan actividades culturales y sirvan como medio para la difusion
de expresiones artisticas o educativas, dirigidas a un consumidor que es un sujeto activo,
modificable y modificador de sus practicas culturales (Dominzain, Rapetti y Radakovich, 2009,
p.33). Estas experiencias se realizan generalmente de forma organizada, incluso como proyectos
comunitarios autogestivos, aunque coexisten con espacios culturales alternativos, donde las
manifestaciones culturales se organizan de manera descentralizada y muchas veces espontanea,
pero en ambos casos, son resultado de apropiacion (o recuperacion) como espacios culturales.

Algunos de estos espacios culturales son resultado de experiencias exitosas que se originaron
como propuestas o demandas de movimientos culturales. Una de estas experiencias es la

Asociacion Casa Cultural El Chontaduro (vimeo.com, 2016), que se ha convertido en una

organizacion no gubernamental sin 4nimo de lucro, originada como entidad comunitaria y de
Educacion Popular en 1982 para las comunidades en el oriente Cali. Esta experiencia toma el
arte como estrategia para la promocion, capacitacion y formacion de la poblacion infanto-juvenil
y adulta en situacion de vulnerabilidad, mediante el desarrollo de proyectos artisticos alternativos
y a la generacion de estrategias que promuevan la organizacion comunitaria, impulsar y apoyar
la creacion de oportunidades de acceso a programas de capacitacion

(casaculturalelchontaduro.wordpress.com/lacasa/).

Atehortlia da cuenta de la aparicion de un movimiento cultural, que desde la gestion y la

participacion a favor de la cultura, adquirié protagonismo a mediados de los afios noventa como


https://vimeo.com/108413748
https://casaculturalelchontaduro.wordpress.com/lacasa/
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un importante actor social y politico en el Municipio de Bello, Colombia (2001, p.13). El
movimiento configuro estrategias de accion, con las que sus lideres intervinieron para incidir en
la transformacién de los entornos y de las politicas culturales. Como resultado de las
reivindicaciones, que con un sentido de accion propositiva vinculaban los intereses colectivos de
toda una ciudad, se origind una politica cultural, gestionada mas por el propio movimiento
cultural, con caracter plural y participativo, que por el gobierno municipal (Atehortaa, 2001,
pp-81-82). Esa politica derivd en un Plan de Desarrollo cultural, que propici la creacion de una
Casa de la Cultura, de una escuela municipal de artes populares, areas artisticas en las comunas,
un teatro municipal, el mejoramiento de la biblioteca municipal y la reanimacion de parques y

jardines (Atehortaa, 2001). Al respecto el autor concluye:

Fueron muchos escenarios desde los cuales se cabalg6, se lucho y se conquistaron no
s6lo espacios sino también reconocimientos a la labor artistica y cultural, pero
también social y politica en la medida en que se generd identidad, solidaridad y
sentido de pertenencia entre quienes de algiin modo encontraron en lo cultural una

alternativa de accion publica (Atehortia, 2001, p.80).

Otra experiencia peculiar de autogestion exhibe el proyecto cultural comunitario “Callejon de
Hammel”, considerado actualmente como “el epicentro de la cultura afrocubana en La Habana”.
Surge en 1989, en el barrio de Centro Habana, como una intervencion de Salvador Gonzalez
Escalona, un escultor y muralista cubano residente en el barrio, que para mejorar la apariencia de
las vetustas fachadas de las viviendas del callejon, las cubri6 con elementos religiosos y

culturales de los origenes africanos de la identidad cubana. De este modo nacio este espacio de
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difusion de la cultura afrocubana, con representaciones teatrales y plasticas de contenido mitico-
religioso, talleres de pintura para nifios y musica, que hace un espacio especial para la difusion
de la rumba cubana, expresion del patrimonio oral e inmaterial que ha sido declarada en 2015
patrimonio universal por la UNESCO (Adictosalosviajes.com, 2013; EFE, 2016). Aunque el
proyecto cuenta hoy con el auspicio del Ministerio de Cultura, surgid y se ha sostenido como una
iniciativa cultural local, autogestionada.

Como cuarta variante y tltimo ejemplo, la Prof. Maria Silvia Pérsico, Directora de Cultura de
la Municipalidad de Vicente Lopez (Argentina), comparte la alternativa de creacion de Centros
de Participacion Cultural, como espacios culturales creados en red, con la intencion de servir
como medio para la difusion de la cultura y la capacitacion, en los que la participacion se da de
manera activa e involucra a los participantes en tareas especificas dentro de la comunidad
(Pérsico, 2005, pp.2-3).

El anélisis de estas experiencias, remite a la idea anteriormente expresada de que las acciones
de los movimientos culturales son cierta forma de ejercicio de la ciudadania. Se descubre que las
cuatro variantes giran en torno a demandas procultura de movimientos mas o menos articulados,
que propician la representacion, participacion y la autogestion. Al mismo tiempo, pasan por la
apropiacion de espacios publicos con fines culturales, que toman en consideracion un consumo
socialmente responsable, educativo y estéticamente democratico. Lo que se observa, en

13

coincidencia con el decir de Garcia Canclini es que “... es posible definir la particularidad del
consumo cultural como el conjunto de procesos de apropiacion y uso de productos en los que el

valor simbdlico prevalece sobre los valores de uso y de cambio o donde al menos estos tltimos

se configuran subordinados a la dimensioén simbolica (1993, p.34).
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Estos casos confirman lo referenciado en la teoria sobre el consumo cultural, que para
Bourdieu es el lugar donde se construyen las diferencias sociales, pues comporta simbolos,
signos, ideas y valores que son el producto de los condicionamientos de clase y de los habitus
(1996, p.134). Los habitus para €l son las estructuras mentales a través de las cuales los
individuos aprehenden el mundo social y orientan sus practicas de consumo, por lo que tienen un
papel central en la configuracion del gusto. El gusto, al igual que la cultura, tiene caracter social,
pues es tanto el resultado de las disposiciones éticas y morales del individuo, como de las
disposiciones éticas y morales de la sociedad (Bourdieu, 1990). Asi, como resultado de los
movimientos culturales, de acciones colectivas, o llamense gestion, mediacion o proyectos
culturales, el consumo cultural ha dejado de ser visto como un proceso meramente econdmico y
utilitario en las comunidades favorecidas, para ser conceptualizado como un proceso social que
implica simbolos y signos culturales y elemento importante en la construccion simbdlica de las
identidades y diferencias individuales y colectivas (Boccock, 1993; Bourdieu; 1990; 1998,
Bermudez, 2001; Dominzain, Rapetti y Radakovich, 2009, p.33; Pérsico, 2005, p.3).

Independientemente de las politicas culturales que disponga la sociedad, los movimientos
culturales han logrado que las comunidades desfavorecidas puedan acceder al consumo de bienes
culturales, que seguramente no hacen parte del gusto de la mayoria de la sociedad o no se
encuentran al alcance de los mas vulnerables. La movilizacion desde y a favor de la cultura para
democratizar el acceso desde las estructuras sociales y comunidades desfavorecidas, como
sucedio en los casos analizados, indica que la dindmica de los movimientos culturales para
defender y promocionar no solo el arte, sino también valores, es una estrategia que no podemos

dejar de valorar como una forma particular y eficaz de intervencion y transformacion social.
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Capitulo I11. Experiencia antropoldgica en el corazén del movimiento cultural. De

didlogos y construccion desde los implicados

Para comprender cudl ha sido el curso de esta investigacion, se hace necesario esclarecer la
forma en que se ha realizado y como se ha desarrollado el proceso de interaccion social desde el
punto de vista del antropologo. Para este fin, en el presente Capitulo se ha dividido el trabajo en
tres etapas, en las que se analiza como fue dicha interaccion con la comunidad, asi como cada
una de las metodologias utilizadas a lo largo de esta investigacion.

El Capitulo esté dividido en cuatro acépites, de los cuales los tres primeros estan dedicados a
las etapas de la investigacion. La primera etapa denominada ”Una Casa en el olvido”, resume
coémo fueron los primeros acercamientos a la comunidad de Bacalar, mas especificamente con el
gremio de los artistas que alli residen, que terminaron por ser el equipo de trabajo. Se hace un
analisis de como surgi6 el problema de la investigacion y las condiciones en las que se da este
primer encuentro con la situacidn, en ese entonces, de la Casa del Escritor. En la segunda etapa
titulada “Se abre la puerta del camino a la esperanza”, se esclarece el proceso de reapertura de la
Casa, asi como una caracterizacion a partir del recuento de los primeros pasos para su
reactivacion y las actividades que se desarrollaron durante esta etapa en la institucion. En el
tercer acapite, “Del deseo a la accion organizada. Organizacion del movimiento cultural de la
Casa Internacional del Escritor para garantizar su continuidad”, se presenta el grupo de trabajo y
se explica como fue el uso de las metodologias en los talleres y la problematica respecto a la
organizacion de las actividades para el funcionamiento ordenado de la Casa. Finalmente, el
ultimo acapite presenta la propuesta de una Estrategia para la reactivacion de la Casa

Internacional del Escritor de Bacalar.
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3.1.Primera etapa: Una Casa en el olvido

Durante los primeros acercamientos a la comunidad bacalarense, en el periodo de junio a agosto
del afo 2016, se dio la oportunidad de conocer el espacio cultural Gale6n Pirata (proyecto
explicado en el primer Capitulo de esta investigacion) y de interactuar con algunos de los
principales organizadores de este. Adrian Tieso (actor), Temoc Trejo (pintor) y Jacob Bukowski
(filésofo y escritor), los tres creadores de este espacio en sus inicios y artistas de la ultima
generacion que residio en la Casa Internacional del Escritor, quienes fueron la puerta de entrada
como informantes al tema de la presente investigacion, pues a través de ellos fue posible penetrar

en el amplio mundo cultural del que formaban parte en Bacalar.

Foto 1. Taller con nifios en el Galedn Pirata, Bacalar, 28/7/2016.

Fuente: Foto de la autora

Mediante la interaccion social y el uso de la observacion participante, técnica que segun la

definicion de los autores Pereda, de Prada y Actis (2003) sirve para conocer y profundizar sobre
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las costumbres, los sistemas de valores y los comportamientos de un grupo diferente del propio y
sobre el que no se dispone de informacion fiable (p.21), se logr6 reducir paulatinamente las
distancias, penetrar en la vida cotidiana de los artistas, observar su estructura social y
significados culturales. Esto fue posible por el hecho de compartir sus actividades y ocupaciones
en ese momento para lograr una mejor comprension y descubrir patrones comunes entre ellos.
Fue asi que comenz6 una interaccion y participacion mas comprometida por parte de la
antropologa en cada una de las actividades realizadas por el Galedn Pirata.

Durante la participacion en el proceso de preparacion para una pintura mural en un domo
ubicado en el centro del municipio, junto al artista plastico Carlos Valdés, la grabadora Laura
Anlleu y Adrian Tieso, sale a la luz como parte de un debate sobre el estado de la cultura y el
movimiento artistico y cultural de Bacalar, la problematica de que la Casa Internacional del
Escritor se encontraba cerrada, lugar que habia sido la sede de la mayoria de las actividades
culturales realizadas en la localidad y que debido a su cierre, fue que surgieron de forma
alternativa otros espacios culturales, la dispersion de los artistas que alli residen y hoy trabajan
de forma independiente, resaltando asi la importancia que para ellos tiene la Casa. En esa
oportunidad, Carlos Valdés expresé su desesperanza del modo siguiente: “El maestro Ramén
Ivan es el unico que puede hacer que se abra de nuevo, por sus influencias y ser el ultimo
director de la Casa, pero esta solo, por eso no se anima a hacerlo” (C. Valdés, comunicacion
personal, 24 de julio de 2016. Bacalar. Quintana Roo).

Para tener un conocimiento mas profundo e integral respecto al origen de esta problematica,
conocer los hechos alrededor de esta Casa que llevaron a su cierre y las consecuencias e impacto
de ello en la comunidad artistica y cultural bacalarense, a partir de julio de 2016 se empezaron a

realizar entrevistas abiertas, pues la autocomprension y autoandlisis que el entrevistado hace de
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su propia realidad es lo que permite llegar al conocimiento de sentido comun, para luego poder
realizar los razonamientos.

Fue con ese proposito que a partir de este momento se efectuaron entrevistas a las personas
que estuvieron, de algin modo, vinculadas a la Casa Internacional del Escritor y que atin residen
en Bacalar como el propio Carlos Valdés y Ramoén Ivan Suarez Caamal, Tania Sol Portillo
(poeta), Ofelia Casamadrid (antropologa), Jacob Bukowski, Adridn Tieso, Temoc Trejo, Nano
Lara (actor) y Abraham Illescas (escultor y creador de la galeria de arte-restaurante El Manati).
Sus opiniones sobre el tema quedaron expuestas en el primer Capitulo, y sirvieron, entre otras
cosas, para reconstruir la historia de la Casa, conocer los hechos que llevaron a su cierre, los
intentos de los artistas como parte del movimiento cultural de Bacalar para su recuperacion, la
coincidencia de todos en la preocupacion ante la posible desaparicion del proyecto de la Casa a
partir de su abandono y el conocido interés del Gobierno de ocupar este espacio para otros fines.

Se tomo6 a Ortengren como referente para privilegiar la metodologia del Marco Légico,
cuando afirma que: “La herramienta que ofrece la metodologia del Marco Légico para la
identificacion de problemas y solucion de estos, contribuye a clarificar y concretizar los
objetivos del proyecto y a especificar las actividades necesarias para realizar los objetivos, al
mismo tiempo que facilita la produccion de informes de seguimiento y evaluacion (2005, p.23).
Es asi que a través de esta metodologia fue que pude llegar a reunir a estos artistas para conocer
y debatir el problema principal que ha dado sentido a este trabajo, a raiz de su propio interés,
basado en la interrogante ;cudles serian las estrategias para reactivar como movimiento cultural,
la Casa Internacional del Escritor del Municipio Bacalar, en el Estado de Quintana Roo, México?
Es cierto que la causa original fue el cierre de la Casa, pero debido al entramado de procesos

por los que pasd, asi como las actividades realizadas por los artistas de la altima generacion para
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lograr su reapertura, hicieron que, por consenso, esta Ultima, sin lugar a dudas fuera su
problematica fundamental, de la que derivo la creacion colectiva de los objetivos a seguir para
alcanzar su reactivacion. En las imagenes siguientes, tomadas por la autora durante el trabajo de

campo en 2016, se ilustra la situacion de abandono de la instalacion:

Foto 2, 3 y 4. Situacion de la Casa Internacional del Escritor antes de su reapertura en febrero de 2017,
10/8/2016.

Fuente: Fotos de la autora.
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Sin embargo, a pesar de haberse concretado de forma participativa y conjunta el problema y
los objetivos de la investigacion, el trabajo con los artistas se vio pausado durante finales del mes
de agosto y septiembre de ese afio 2016, pues todos estaban en espera de los resultados de las
elecciones del Gobierno del Estado en septiembre, ya que podrian influir en lo que ocurriera con
la Casa, pues esta le pertenecia hasta ese entonces al Gobierno Municipal de Bacalar, con muy
poco apoyo tanto del municipio como del gobierno estatal. La entrada de nuevas autoridades,

tanto en el municipio como en el estado, daba esperanzas a este proyecto.

3.2. Segunda etapa: Se abre la puerta del camino a la esperanza

A partir del mes de noviembre de 2016, luego de los resultados de las elecciones, la Casa
Internacional del Escritor pasa a manos del Gobierno del Estado, quien seria el encargado de los
servicios de luz, agua, internet y mantenimiento. La Subsecretaria de Cultura del Estado
comenzo a apoyar el proceso de restauracion de las instalaciones y asi, se comienzan a dar los
primeros pasos para su reapertura.

La plantilla de trabajadores de la Casa esté estructurada por el Director, Administrador,
Ingeniero de Difusion, Auxiliar de mantenimiento, Jardinero, Velador e Intendente. Es evidente
que es una estructura basica, donde no hay suficiente personal de apoyo si la meta es lograr
reactivar el movimiento cultural que tuvo alguna vez la Casa, asi como su organizacion en
funcion de garantizar la continuidad. Sin embargo, también se cuenta con el apoyo de una red
local, compuesta por grupos de opinidon que estdn a favor de recuperar el espacio social y cultural
en la localidad y que ademas colaboran con temas como la preservacion del medio ambiente y la
prevencion de las afecciones en la Laguna, y que cuentan dentro de sus integrantes con varios

artistas que se han unido a la causa de apoyo para el realce de la Casa. Un ejemplo de ello es la
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Asociacion Civil “Bacalar Municipio 10”, con Rail Omar Santana Bastarrachea como
presidente. Esta AC ha colaborado en la construccién de una sociedad propositiva y critica. Fue
uno de los principales actores del movimiento encausado hacia la conformacion de Bacalar como
el décimo municipio de Quintana Roo. Hoy se dedica entre otras cosas a la coordinacién para la
realizacion de actividades deportivas, recreativas, culturales y educativas para los eventos que se
realizan en la comunidad y propone declarar a Bacalar como Patrimonio Natural y Cultural de la
Humanidad, para seguir un desarrollo sustentable.

También se cuenta con el apoyo del grupo llamado “Una luz para mi pais”, coordinado por la
poeta bacalarense Tania Sol Portillo, que ha logrado reunir a un equipo de pintores de Bacalar
donde su trabajo y obras han adquirido visibilidad ante la comunidad del municipio. La
televisora local de Bacalar ha estado transmitiendo todas las actividades en torno a la
recuperacion de la Casa, asi como la labor de algunos de los artistas que a consecuencia de su

cierre han continuado sus trabajos de forma independiente.

Foto 5. Tania Sol Portillo presenta su poemario, Laguna de Bacalar, septiembre de 2016.

Fuente: Foto de la autora.
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En enero del afio 2017, se lanza oficialmente la invitacion al Segundo Encuentro Internacional
de Escritores con sede en la Casa, a elebrarse del 14 al 17 de febrero, como justificacion y marco
perfecto para concretar su reapertura. La esperada reinauguracion se produjo el 14 de febrero de
2017, con la participacion de las autoridades vinculadas a la Casa Internacional del Escritor,
como la Subsecretaria de Cultura de Quintana Roo, grupos de apoyo como la Asociacion Civil
“Bacalar Municipio 10” y la Asociacion Civil Espiral Artistica Colibri, ademas de contar con
varios escritores invitados. Durante la actividad se realizaron mesas de lectura, musica,

presentaciones de libros, entre otras (Ver Programa en el Anexo 3, pag.112).

Foto 6. Inauguracion de la Casa Internacional del Escritor, 14/2/2017, Auditorio de la CIE.

Fuente: Foto de la autora

Alrededor de este encuentro, se estuvieron realizando actividades de vinculacion con otros
eventos para asi darle mayor visibilidad y promocion. Un ejemplo de esto fue el festival artistico
organizado por la Subsecretaria de Cultura y la Asociacion “Bacalar Municipio 107, que tuvo

lugar en el anfiteatro del Fuerte de Bacalar el 16 de febrero con presentaciones de teatro,
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canciones, poemas en el marco del Aniversario del Municipio de Bacalar y el Segundo
Encuentro Nacional de Escritores.

Que se logre un hecho de tal magnitud como la reapertura de la Casa Internacional del
Escritor, es un gran motivo de festejo y jubilo para todos los artistas que tanto hicieron porque
esto se diera, pero también significa una puerta a nuevas esperanzas para la union de las fuerzas
y un punto de partida para comenzar la accioén en pos de alcanzar la reactivacion total de este
espacio, de acuerdo a su propdsito de creacion. Marca ademas sin lugar a dudas el fin de una
etapa de lucha contra el olvido y el inicio de otra en la que esta investigacion tendra la
posibilidad de su puesta en practica.

Es asi que, para darle continuidad a la investigacion y apoyar en el comienzo de las
actividades, se decide llevar a cabo, a inicios del mes de marzo de 2017, un encuentro con el
Director y el Administrador de la Casa, con la finalidad de conocer y acordar cuél seria el
préximo paso a seguir. Lo que trajo como decision orientar todas las miras a desarrollar las
actividades que fuesen posibles para demostrar el sentido de su reapertura, iniciando por lo més
sencillo y en lo que ya se contaba con experiencia: la realizacion de talleres y la busqueda de
apoyos para su ejecucion y promocion. Algunas de estas actividades fueron documentadas en la
fotograficamente por la antropologa durante el trabajo de campo y se muestran en el Anexo 4
que recoge la Memoria visual (pag.114)

Las actividades en la Casa del Escritor comenzaron oficialmente con el Segundo Taller
"Formando Formadores", impartido por Ramon Ivan Suédrez Caamal y coordinado entre la
Subsecretaria de Cultura de Quintana Roo y la Asociacion Civil Espiral Artistica Colibri. A este

taller se le sum¢ la invitacion a otros que se desarrollarian en los meses siguientes.
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Foto 7. Taller “Formando Formadores”, Casa Internacional del Escritor, marzo de 2017.

Fuente: Bacalar-Casa Internacional del Escritor, Facebook

A finales de marzo, se lanza en la pagina oficial de la Casa en Facebook, Bacalar- La Casa
Internacional del Escritor, la convocatoria para Residencias Artisticas del afio 2017 con los
requisitos que debian cumplir las propuestas de los proyectos asi como las normas establecidas
por la Casa para las estancias (Ver Anexo 5, pag.121). Esta convocatoria expresa que las
estancias serian cortas, de maximo un mes de duracion, ademas de que el proceso de evaluacion
para la seleccion de los proyectos se realizaria a través de un jurado formado por los integrantes

del equipo de la Casa. Sin embargo a la actualidad, este jurado no existe, por lo que esta parte del
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proceso es llevada a cabo por el Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo (ICA), el que
recibe las propuestas y las evalua para su seleccion.

La artista plastica canadiense Kay Marie Gallivan, es de las primeras artistas en ser aceptada
en residencia corta durante el mes de abril, cuyo propdsito fue la realizacion de talleres de
esténcil dirigido a niflos y nifias de 7 afios en adelante, la cual tuvo como resultado la realizacion

de un mural con esta técnica en una barda frente a la Casa.

Foto 8. Creacion de mural frente a la Casa Internacional del Escritor por la artista plastica
canadiense Kay Marie Gallivan, abril 2017.

Fuente: Fotos de la autora.

En el mismo mes, fue la residencia de un equipo de artistas plasticos chilenos, llamado
Pelwenu Artes y Oficios, el cual se encontraba en participacion colaborativa como parte de la
8va Edicion del Festival Varios Barrios, formando parte de un recorrido por el Caribe mexicano

y Guatemala con el fin de unir a las personas en torno a la pintura comunitaria, completamente
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elaborada con pinturas de arcillas, recolectadas en distintos territorios de Mesoamérica: Oaxaca,

Chiapas, Quintana Roo, entre otros. Como resultado de su estancia en la Casa, quedaron pinturas
murales en la comunidad de Bacalar, incluido un mural colaborativo en la pared del comedor de

la Casa, cuyos materiales usados para dar color a la pintura fueron preparados con tierra de la

Laguna de Bacalar.

Foto 9. Mural colaborativo elaborado durante la Residencia Artistica en la Casa Internacional del Escritor,

Pelwenu Artes y Oficios, abril, 2017

Fuente: Bacalar-Casa Internacional del Escritor, Facebook

Respecto a su estancia, estos artistas comentaron en las redes sociales:

Agradecidos de la existencia de espacios culturales que proponen generar expresion

desde todos los afluentes artisticos. Compartimos el espiritu de preservacion de la
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cultura y la naturaleza, seres recreados en este mural son parte del entorno y del
inagotable mundo magico y ancestral de Bacalar. En este mural utilizamos arcilla
gris y blanca, encontradas en el mismo Bacalar; también pudimos probar el negro
Tonind, recolectado a los pies de la antigua cuidad-templo de piedra construida entre
los afos 200 y 400 D.C. a kilémetros de Ocosingo. El resto de los colores son acervo
del proceso de recoleccion de Arcillas del Mayab, por México; como Huehuetenango

y Atitldn en Guatemala (Bacalar-La Casa Internacional del Escritor, abril 2017)

También se logro la realizacion, en coordinacion con la Subsecretaria de Cultura, la
realizacion de una Jornada literaria en el marco del Festival de las Culturas del Caribe en julio
2017, donde se conmemoro el 25 aniversario de la llegada a Bacalar de tres poetas cubanos:

Agustin Labrada, Norma Quintana y Odette Alonso.

Foto 10. Jornada literaria en el Festival de las Culturas del Caribe, julio 2017, Casa Internacional del Escritor

Fuente: Fotos de la autora.
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En eses marco, ademads se presento el libro “En un jardin”, poesia infantil del maestro Ramoén
Ivan Suérez Caamal, que tuvo lugar en el Auditorio de la Casa Internacional del Escritor

(Comunicacion personal, R.I Suarez, 10 de agosto del 2017, Bacalar, Quintana Roo).

El 21 de julio se realiza la celebracion del 27 Aniversario de la Casa Internacional del
Escritor, donde se da lectura a poemas de Ramoén Ivan Suarez Caamal musicalizados por artistas
residentes en la localidad.

Este acontecimiento logré tener visibilidad en la prensa local y en publicaciones
especializadas de la region, como es el caso de la revista digital Expresion del sureste mexicano.
El articulo “Aniversario de La Casa Internacional del Escritor en Bacalar”, publicado el 22 de
julio de 2017 (Revista Expresion del sureste mexicano, 2017), subraya las actividades que
tuvieron lugar en el marco de esta celebracion. Dentro de las actividades, incluye una muestra de
pinturas infantiles realizadas por nifios durante los talleres en la Casa, las actuaciones de dos
grupos artisticos: el Ballet Folclorico de Quintana Roo y la Cantoria Instrumental de la Ciudad.

Es importante resaltar el hecho de que durante esta actividad, segin describe el articulo, una
representante de la Subsecretaria de Cultura, Jacqueline Estrada, y bajo los auspicios del
gobierno de Carlos Joaquin, devel6 una placa conmemorativa en la entrada de la Casa como
reconocimiento por la labor que ha desempeiiado a lo largo de su vida y que sin dudas el articulo
exalta, dandole visibilidad a este acontecimiento en la region y contribuyendo asi al
reconocimiento del trabajo desarrollado hasta el momento. Esto queda en evidencia al destacar
que durante la celebracion, se dedicod un espacio para hacer un recuento de la labor realizada por
la Casa, resaltando su contribucion a la comunidad en el ambito del arte y la cultura y el

reconocimiento dado al Maestro Ramoén Ivan Suarez Caamal, al que califica como “escritor
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destacado y magnifico promotor cultural que ha situado el nombre de Bacalar en el orbe”
(Revista Expresion del Sureste mexicano, 2017).

A modo de conclusion, esta etapa se ha caracterizado por la busqueda constante de eventos
para mantener la Casa activa, pero ha traido como consecuencia una desorganizacion y dificultad
para la planeacion estable. La mayoria de los eventos han sido coyunturales por ya contar con
fechas fijas anualmente, y la Casa se ha sumado como sede de estos, pero se evidencia que no
existen actividades propias de caracter permanente, solo los talleres que van y vienen, de acuerdo
a las propuestas de los proyectos de los artistas durante sus residencias, pero que por esa misma
razon tienen una corta duracion. Se realizan talleres de cardcter permanente como el de poesia
por el maestro Ramoén Ivan, que es dos veces a la semana, y otros tres de musica, manualidades
pintura, impartidos por el administrador Eli Gamaliel Balam Suaste, pero la carencia de personal
trabajando de manera estable en la Casa ha provocado que para las coordinaciones de los eventos
solo se cuente con la colaboracion de los propios artistas residentes en el momento, quedando
todo en manos del Director y Administrador. Esto ha resaltado la necesidad de tener una
planificacion al menos anual de las actividades y de contar con apoyos de personal que se
mantenga estable, para evitar que el papel de la Casa decaiga en los periodos en los que no
existen eventos externos. En esos casos, solo se realizan los talleres ya comentados y la Casa
queda practicamente vacia. Por otra parte, la instalacion ha tenido una ocupacién de
aproximadamente 10 artistas por mes, lo que para ser los inicios de la reactivacion es una
cantidad significativa, pero la capacidad de alojamiento es aiin mayor, por lo que deja al
descubierto la poca visibilidad de las convocatorias, la falta de una infraestructura mayor y mas
solida de personal de trabajo para sostener y organizar esto que responda a una estrategia

intensionada, teniendo en cuenta que el objetivo es reactivar el movimiento cultural con el



esplendor que tuvo alguna vez, o mayor, para garantizar su continuidad de manera exitosa en
este espacio. Asi queda una brecha, donde las metodologias que brinda la antropologia tienen

cabida para trabajar, colectivamente en funcion de mejorar su cometido.

3.3. Tercera etapa: Del deseo a la accion organizada. Organizacion del movimiento

cultural de la Casa Internacional del Escritor para garantizar su continuidad
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Hasta este momento de la investigacion, la Casa Internacional del Escritor ha estado fluyendo en

un mar de retos y adversidades, teniendo en cuenta el estudio realizado por la antropologa sobre

su evolucion, como resultado de la interaccion social con cada uno de los implicados y la

observacion y analisis de los hechos. Para ello el uso de la metodologia de la Investigacion

Accion Participativa (IAP) ha sido un factor clave. El trabajo con esta metodologia se ha basado

en el desarrollo de lo que Fabricio Balcazar considera las tres actividades centrales de la IAP en

su texto Investigacion accion participativa (IAP): Aspectos conceptuales y dificultades de

implementacion (2003), donde presenta estas actividades de la siguiente forma:

1. La investigacion: que se refiere al papel activo que los participantes juegan en documentar la

historia de su experiencia o su comunidad, analizar en forma sistematica las condiciones
actuales de su problematica y las condiciones que previenen el cambio en el ambito local
(anélisis funcional de antecedentes y consecuencias).

2. La educacion: pues los participantes aprenden a desarrollar una conciencia critica para
identificar las causas de sus problemas y sus posibles soluciones, a partir de sus propias
potencialidades para actuar. La educacidon también incluye el entrenamiento de lideres en

como dirigir reuniones y grupos de accion.
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3. Laaccion: Los participantes implementan soluciones practicas a sus problemas, utilizando
sus propios recursos o en solidaridad con otros grupos o gremios (Balcazar, 2003, pp.62-63).
Para el desarrollo de la primera actividad referida por Balcazar a lo largo de esta

investigacion, ha sido clave e indispensable la interaccion social, pues precisamente la historia de

la Casa que se ha reconstruido en los Capitulos anteriores ha sido desde las voces de los
implicados, a partir de sus propias vivencias e interpretaciones y desde la etapa inicial, pues
partiendo de la premisa que para definir el rumbo de la accion colectiva es necesario conocer la
intencion de cada participante y luego la intencion colectiva, se tuvo un acercamiento con cada
uno de los artistas y fueron ellos quienes, por iniciativa propia, analizaron y debatieron su
realidad social y cultural en el contexto de la comunidad bacalarense, logrando identificar a la

Casa como agente influyente en el cambio de la situacioén. Sin embargo, para que la IAP sea

comprometida con quienes le dan existencia, hay que considerar las diferencias en los ritmos y

estilos de vida, principalmente en el momento de disefiar agendas y horarios compartidos y en

este caso, ademas de los problemas externos relacionados con las expectativas relacionadas al

tema de las elecciones de gobierno, provocd que el grupo de artistas se mantuviera en esa

primera etapa al margen de la situacion y concentrados mayormente en su trabajo individual.
Respecto a la segunda actividad, referida a la educacion de los participantes, como apoyo a la

IAP se hizo uso de la metodologia de Marco Logico (Ortengren, 2005), pues tomar en cuenta

ambas facilita el trabajo para que el equipo logre identificar las causas de sus problemas. Esto

fue posible después de reagrupar a todos para apoyar en funcion de las posibles soluciones, ya
que solo entonces, el antropologo puede contribuir a interpretar las causas y proyectar estrategias
para la colaboracién con el grupo. En todo momento el lider ha sido Ramon Ivan, por el respeto

que inspira su persona, ademas de la experiencia de trabajo con grupos de artistas.
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Por tltimo, la tercera actividad referida a la accion, luego de definir en la Gltima etapa de la
investigacion cudl seria el problema fundamental sobre el que deseaban trabajar, surge la
decision de idear una Estrategia que garantice la solucion dichos problemas, teniendo en cuenta
los apoyos con los que se cuenta, como es el caso de la Asociacion Civil “Bacalar Municipio
10” colaborando con las actividades, del colectivo “Una luz para mi pais”, quienes, ademas de
sus labores, se encuentran realizando trabajos colaborativos en conjunto con la Casa del Escritor
a través de su participacion e integracion en la mayoria de las actividades realizadas en la Casa y

de forma reciproca también invitan a esta Gltima a sus eventos.

Respecto a la difusion, la gran mayoria de los eventos realizados en las instalaciones de la
Casa son transmitidas por la televisora local, con la cual se ha tenido un mayor acercamiento a
partir de la reapertura, pues ha estado documentando y mostrando a la comunidad cada paso de
avance y ha estado apoyando a través del trabajo del maestro Juan May, director del Canal 11
TV Bacalar, con la promocién en general de la Casa, mayormente de las convocatorias lanzadas,

restauracion de las instalaciones y visibilizacion de los eventos que alli se realizan.

Foto 11. Transmisidn televisiva en vivo de una presentacion de libro, Hostal “La vela”, Bacalar, 16/8/2016.

Fuente: Foto de la autora
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Por otra parte, como ya se habia mencionado, durante todo el proceso investigativo se ha
puesto en practica la metodologia del Marco Logico y para concretarla se ha llevado a cabo el
trabajo en los talleres. A partir de esta tercera etapa, se han realizado con la colaboraciéon de 10
artistas que son los que se vincularon por mas tiempo a todo lo que ha acontecido en la Casa y
que estan comprometidos con el realce del proyecto, entre ellos escritores, poetas, actores,
grabadores, escultores y el personal directivo que vive en Bacalar, incluyendo al Director Ramén
Ivan. La mayoria de ellos, ya han sido mencionados durante todo este trabajo y otros se han
incorporado. Estos artistas son

- El escritor y actual Director de la Casa Internacional del Escritor, Ramon Ivan Suarez
Caamal.

- El actual Administrador, Gamaliel Balam Suaste.

- Jorge Yam y Tania Sol Portillo, ambos poetas.

- David Xool y Isai Xool, musicos.

- Adrian Tieso Herrera y Nano Lara, actores.

- Laura Anlleu, grabadora.

Abraham Illescas, escultor.

Es importante sefialar que los artistas participantes en este grupo, propician el activismo
grupal y eso facilita el trabajo colaborativo entre la antropdloga y los miembros, pues implica la
participacion de cada uno de ellos en aras de que puedan revertir la situaciéon o modificar las
condiciones que influyen en la permanencia de la Casa. Ademas la técnica de lluvia de ideas ha
sido de gran ayuda, pues ha permitido identificar y analizar los intereses y expectativas de los
involucrados y a la vez, mediante el trabajo grupal, facilitar el surgimiento de ideas originales

donde cada uno de los implicados hizo su aporte y esfuerzo para llegar a la consecucion del
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consenso respecto a la identificacion del problema principal que ha estado enfrentando la Casa a
partir de su reapertura, respecto a su falta de organizacion, coordinacion y aseguramiento para
contar con una oferta regular de eventos a futuro y al no contar con una direccion organizada,
pues hasta la actualidad, de forma oficial, solo dirigen la casa el Director (Ramon Ivan Sudrez) y
el Administrador (Gamaliel Balam), quienes han sido los encargados de darle vida nuevamente.
En los talleres luego de la reapertura, conjuntamente con los artistas segin sus criterios, se
realiz6 un arbol de los problemas actuales que presenta la Casa para que, después de resuelto el
problema que apremiaba, ahora si se mantenga a futuro. Las principales dificultades que
formaron parte de este arbol fueron las siguientes:
- Carencia de personal administrativo en la instalacion.
- Falta de personal de apoyo para la coordinacion de eventos.
- Necesidad de personal calificado propio para la operacion de la Casa, pues los que llegan
de fuera a residencias son temprales.
- Dificultad para establecer una oferta segura y regular de eventos a futuro.
- Ausencia de recursos econdmicos propios para los eventos, restauracion y
mantenimiento.
- Total dependencia econdmica del gobierno estatal.
- Carencia de un Comité en la Casa que sirva de filtro para la seleccion de los proyectos
para las residencias artisticas.
- Promocion mayormente local de la Casa, teniendo poca visibilidad.
- Baja ocupacion de la Casa respecto a la demanda de proyectos culturales.
- Funciona todavia mas como sede de actividades y difusion de expresiones artisticas que

como espacio de reunion del movimiento cultural y de capacitacion de la comunidad.
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Esto arroj6 como problematica actual fundamental la necesidad del incremento de personal
colaborando con ellos, por la carencia de una infraestructura de apoyo para crear y garantizar la
organizacion integral que requiere actualmente la Casa Internacional del Escritor, tarea a la cual
ha decidido sumarse el grupo de trabajo para, a través de su colaboracion, organizar todas las
ideas de actividades que surgieron durante los talleres en pos de que el proyecto de la Casa
vuelva a tener solidez.

De todo este trabajo, derivo la idea de disenar una Estrategia para la reactivacion de la Casa.
El disefio de la Estrategia estuvo basada en la discusion entre los artistas mediante un proceso
interactivo, que toma como eje central sus propios criterios y percepciones, construidas en su
experiencia cotidiana, para lo cual también se utilizé la perspectiva de la IAP, que requirié que
las actividades se realizaran con el grupo, considerando sus necesidades y a partir de la
percepcion de la problematica que ellos identifican y que quieren modificar o reelaborar. Luego
de identificadas las problematicas principales, se pudo crear e identificar los objetivos de la
Estrategia y formular las principales actividades para su ejecucion, sobre los cuales se requiere

poner un gran esfuerzo colectivo para garantizar su realizacion y evaluacion.

3.4. Propuesta de una Estrategia para la reactivacion de la Casa Internacional del Escritor

de Bacalar

En resumen, la Estrategia para la reactivacion de la Casa Internacional del Escritor de Bacalar,
fue creada a partir de la recopilacion de ideas, percepciones y aspiraciones de los protagonistas
del proceso de rescate de la Casa, de los actores sociales involucrados y de la comunidad

bacalarense en general, quienes participaron de una forma u otra en los talleres, como espacios
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para el diagndstico y analisis de las actividades que son necesarias y pertinentes, teniendo en
cuenta las bases para que el proyecto tenga un suelo firme e incorpore a la comunidad, que este
tenga sentido para la poblacion en general y participe, pues esta es su razon de ser.

La Estrategia para la reactivacion de la Casa Internacional del Escritor, estd compuesta por el
Objetivo General, Objetivos Operativos y Actividades para la realizacion de cada uno de ellos,
por los Recursos Humanos y los Recursos Financieros necesarios para su sostenimiento y por
acciones de Evaluacion de la ejecucion de la Estrategia. La realizacion de cada una de las
Actividades requiere de planes propios que se deben disefiar por los ejecutores de la Estrategia o
grupos de trabajo, asignandole tareas concretas a cada uno de los responsables. La formulacion
de la Estrategia es abierta y participativa, por lo que puede ser ajustada segun vayan cambiando
las necesidades del entorno y de la propia Casa, en dependencia de su desarrollo y cumplimiento
de sus objetivos, para que no pierda conexion con las percepciones, vivencias y necesidades de
sus autores-protagonistas y que mantenga el sentido que tiene para ellos.

La Estrategia quedo definida en los talleres como sigue:

Objetivo general de la Estrategia para la reactivacion de la Casa Internacional del
Escritor:

Reactivar y fortalecer la Casa Internacional del Escritor de Bacalar, como espacio de creacion y
articulacion de un movimiento cultural, que se sustente en el tiempo y propicie la difusion de la
creacion artistica, los valores de la cultura y un consumo cultural responsable, plural y
democratico en y por la comunidad de Bacalar, como contribucion a la educacion de las nuevas

generaciones.
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Objetivos operativos de la Estrategia:

1.

3.

4,

Reactivar y fortalecer la Casa Internacional del Escritor de Bacalar, como espacio central
de articulacion del movimiento cultural de Bacalar.

Propiciar un consumo cultural responsable, diverso y democratico en la comunidad,
abierto a diferentes expresiones artisticas, locales, regionales, nacionales e
internacionales.

Difundir los valores de la cultura en la comunidad de Bacalar, como contribucién a la
educacion de las nuevas generaciones.

Difundir la labor de promocion cultural comunitaria que desarrolla la Casa Internacional

del Escritor a nivel nacional e internacional.

Actividades segun los objetivos de la Estrategia:

Objetivo 1: Reactivar y fortalecer la Casa Internacional del Escritor de Bacalar, como espacio

central de articulacién del movimiento cultural de Bacalar.

Actividades:

Localizar, reunir e e invitar sistematicamente a las actividades de la Casa a los artistas

de la Gltima generacion de la Casa Internacional del Escritor, asi como atraer a los artistas
locales dispersos a la participacién en proyectos que estén en ejecucion en la Casa para la
creacion artistica conjunta y su difusion.

Aumentar la presencia de artistas realizando proyectos alojados en la instalacion, que
aproveche al maximo su capacidad habitacional.

Acondicionar el auditorio de la Casa Internacional del Escritor, no solo como escenario

de actividades culturales, sino también con la intension de que adquiera identidad y
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sentido para los artistas locales como espacio de reunion de los integrantes del
movimiento cultural.

Dentro de los directivos de la instalacion y participantes en el disefo de la Estrategia,
hacer una seleccion para la conformacion de un Comité.

Establecer fechas para las reuniones.

Informar al gobierno del Municipio y del Estado sobre la Estrategia y sus Actividades,

con la finalidad de recabar su apoyo.

Objetivo 2: Propiciar un consumo cultural responsable, diverso y democratico en la comunidad,

abierto a diferentes expresiones artisticas, locales, regionales, nacionales e internacionales.

Actividades:

1.

Crear programas de cursos y talleres que permitan impulsar y apoyar las oportunidades de
acceso a programas de capacitacion y formacion cultural de la poblacion infanto-juvenil y
adulta.

Realizar actividades culturales gratuitas semanalmente.

Lanzar convocatorias atractivas e innovadoras que tengan visibilidad nacional e
internacional que promuevan la competitividad de los proyectos en diferentes
manifestaciones artisticas que se desarrollaran dentro de la instalacion.

Disefiar convocatorias especiales para la comunidad artistica bacalarense que esté
interesada en colaborar.

Extender las actividades a otros espacios como el Parque Central, la Casa de Cultura o El

Fuerte.
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Objetivo 3: Difundir los valores de la cultura en la comunidad de Bacalar, como contribucion a

la educacion de las nuevas generaciones.

Actividades:

Crear un plan de actividades culturales semanales para la comunidad bacalarense en la
Casa.

Crear programas de cursos y talleres que permitan impulsar y apoyar las oportunidades
de acceso a programas de capacitacion y formacion cultural de la poblacion infanto-
juvenil y adulta.

Extender las actividades de la Casa a otros espacios como el Parque Central, la Casa de

Cultura o El Fuerte.

Objetivo 4: Difundir la labor de promocion cultural comunitaria que desarrolla la Casa

Internacional del Escritor a nivel nacional e internacional.

Actividades:

1.

Dar a conocer a la comunidad sobre la importancia de La Casa Internacional del Escritor,
su programacion cultural, asi como este interés por su recuperacion para asi contar con
su participacion y apoyo.

Realizar didlogos, encuentros y distribuir flyers en Bacalar con informacion sobre la Casa
y todo lo que estd aconteciendo actualmente alli.

Informar a la Direccion Municipal de Turismo para que incluya las actividades culturales

que se realicen en la Casa dentro de la oferta de recorridos turisticos en Bacalar.
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4.  Mantener actualizada la informacion en las redes sociales y en el sitio web de la Casa

sobre su programacion y lo que acontece en el movimiento cultural que ella acoge.

Recursos humanos:
El personal directamente implicado en la elaboracion y ejecucion de la Estrategia para reactivar
la Casa Internacional del Escritor trabaja de forma voluntaria, y estd compuesto por el grupo de
los 10 artistas anteriormente mencionados que tienen actividades a su cargo:
Recursos financieros.
El financiamiento serd por parte del gobierno del estado a través del Instituto de la Cultura y las
Artes (ICA). Luego de que se ponga en practica la Estrategia y se alcance la reactivacion de la
Casa, se propone hacer de este espacio un proyecto autosustentable, que, con una buena gestion
podra sacar sus propios recursos. Aun estan en debate las vias para lograr esto, pero se esta
pensando en cobrar una cuota minima a los artistas como pago por su residencia en la Casa por el
tiempo que estén alojados alli, la creacion de talleres convenidos donde el tallerista ganaria el
70% de la ganancia y el 30% restante seria para la Casa, la venta de obras de arte cuando termine
su tiempo de exposicion, idea conocida como “La pieza del mes” y los donativos voluntarios por
parte del publico en las actividades que se realicen, entre otras formas que se iran implementando
con el progreso de la Casa, como en un futuro la creacion de un reglamento de pagos para su
autosustentabilidad.
Evaluacion de la ejecucion de la Estrategia.
Actividades:

1.  Generar espacios para el diagnostico y analisis colectivo de las actividades realizadas y

de aquellas que son necesarias y pertinentes para su inclusion en el plan de actividades

regulares de la Casa.
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Responsabilizar al Comité con las tareas de aglutinar, dar seguimiento, evaluar y
reelaborar acciones para la puesta en marcha y continuidad de la Estrategia.

Incorporar a la autoridad del Municipio y otros actores como colaboradores en la
implementacion de esta Estrategia.

Acordar un cronograma de evaluacion sistematica de la implementacion de la Estrategia.
Disefiar procedimietos de consulta y recogida de opiniones de la comunidad y de los
artistas vinculados a la Casa para la retroalimentacion sobre los resultados de la

aplicacion de la Estrategia.
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Conclusiones

El trabajo realizado por la antropdloga apoyada en las metodologias de la IAP y el Marco
Loégico, permite resumir que la Casa Internacional del Escritor, después de su reapertura en
febrero de 2017, carece de una plataforma organizada que le permita volver a ser un espacio
cultural para la creacion y expresion de la identidad colectiva de la sociedad bacalarense, o para
la presentacion y representacion de identidades y cualidades de los artistas locales. Segun la
lectura que se hace desde las voces de los implicados, a partir de sus propias vivencias e
interpretaciones, y de la interaccion social con ellos en su cotidianidad y en la observacion
participante en el entorno, la Casa se utiliza como sede de actividades que sirven para la difusion
de expresiones artisticas o educativas, para la produccion y distribucion con fines de consumo
cultural, pero en cualquiera de sus usos, todavia no ha sido sometida a la apropiacion, tanto en el
sentido territorial, como en su condicion de espacio simbolico tanto por la comunidad, como por
los artistas locales que todavia mantienen una produccion dispersa y no han logrado la capacidad
de convocatoria y de articulacion de un movimiento cultural.

Tampoco cuenta con los recursos financieros y humanos necesarios, asi como con una
Estrategia, que le permita generar actividades que promuevan la organizacion comunitaria,
impulsar y apoyar la creacion de oportunidades de acceso a programas de capacitacion y
formacion de la poblacion infanto-juvenil y adulta local, para llegar a recuperar la labor artistica,
cultural y también social que generé identidad, solidaridad y sentido de pertenencia entre quienes
de algiin modo encontraron en lo cultural una alternativa de accion publica en los “afios de oro”

de la Casa, como la recuerda su Director y Maestro Ramon Ivan.
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La propuesta de una Estrategia que ha sido disenada y formulada de forma participativa, a
partir de talleres con los protagonistas y las opiniones de los principales actores involucrados,
recoge las percepciones , voces y aspiraciones del grupo en torno a la Casa, por lo que se espera
que sirva de guia para reactivar y organizar este espacio, su renacer y reflorecimiento, llevado a
cabo por la nueva generacion de artistas, escritores, pintores del municipio. Quedara en sus
manos su puesta en practica lo que resultard una ventaja para los artistas que podran volver a
tener un punto de encuentro y asi trabajar en conjunto en sus obras, como un movimiento mas o
menos articulado, que propicie la representacion, participacion y la autogestion de este espacio.
También serd de beneficio para la poblacidn, ya que estos podran transmitirle sus conocimientos
a través de cursos, talleres de creacion y otras actividades artisticas y culturales que de esta
reactivacion derivaran, tanto para niflos como adultos, promoviendo asi que se resalte y exista un
mayor desarrollo cultural en la comunidad y para las nuevas generaciones.

Contar con una Estrategia para la reactivacion de la Casa como nucleo del movimiento
cultural en Bacalar tiene también el sentido de lograr que la comunidad pueda acceder al
consumo plural y participativo de bienes culturales, que no se encuentran al alcance de todos,
mediante la difusion de la cultura y la capacitacion, con la formacion también de valores
mediante la participacion de manera activa de la comunidad, que se logre involucrar en tareas
especificas de la Casa. La funcion de los movimientos culturales de defender y promocionar no
solo el arte, sino también valores, es una actividad que no podemos dejar de valorar como una
forma particular y eficaz de intervencion y transformacion social que puede realizarse desde la
Casa.

Con la reorganizacion de este espacio se espera que se consolidard un fuerte compromiso por

unir a artistas y contribuyentes en un fin comun: generar productos artisticos culturales para la
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sociedad, promoviendo acciones de responsabilidad social, a fin de generar inclusion, sentido de
pertenencia y responsabilidad en la sociedad, ademas de garantizar el ejercicio de los derechos
culturales de toda la poblacion bacalarense. Su reactivacion de forma organizada y estable podria
incluso aprovecharse como otro de los atractivos turisticos de la localidad y asi contribuir a la
captacion de recursos financieros para el mantenimiento y desarrollo de la Casa, pues
actualmente se incluye en el catalogo de espacios de atraccion turistica para promocionar el
municipio. Para llevar a cabo esta Estrategia, se pretende solicitar el apoyo del gobierno del
estatal a través del ICA, pues estos son hoy la fuente de apoyos y financiamiento principal de la

Casa Internacional del Escritor.
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Recomendaciones

Se recomienda dar especial importancia a la unidad y organizacion durante la puesta en practica
y ejecucion de la Estrategia, pues esta es la razon fundamental por la que hasta hoy no se ha
logrado reactivar correcatmente este espacio, para ello se podria capacitar al grupo sobre
habilidades organizativas y valores colectivos.

Desarrollar otros proyectos para crear espacios como este en otras partes del Estado, con el
propésito de fomentar la cultura y desarrollar la creacion artistica en otros puntos de la region.
El aprovechamiento de la coyuntura de contar nuevamente con el apoyo de un gobierno al
desarrollo de la casa, marca el momento oportuno por crear las condiciones Optimas para tener
una base de trabajo sélida en funcion de lograr la autosustentabilidad del proyecto antes de que
exista un nuevo cambio en los apoyos gubernamentales.

Dar seguimiento a la ejecucion de la estrategia a través de la evaluacion de esta para, en caso
de que cambien las condiciones en las que se ha desarrollado la investigacion pueda realizarse su

reestructuracion sin perder su sentido y propdsito de creacion
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Anexos

Anexo 1. Conovocatoria en Facebook del Taller Literario ""Syan Ka'an' para la realizacion

de Cartas Oficio para la recuperacion de la Casa del Escritor (2014).
2014-16-abril_Salvemos a Casa del Escritor

16 de abril de 2014 - &

e Bacalar-La Casa Internacional del Escritor

Buenos Dias:

De la manera mas atenta se les invita a todos |os artistas, escritores y
publico en general, para apoyarnos, realizando una carta oficio, donde
conste y/o se externe la importancia de invertir, preservar, mantener y
remodelar, La Casa Internacional del Escritor de Bacalar, Quintana Roo,
cuna de la creacion literaria del Estado y, que ha albergado los proyectos,
estadias-residencias de infinidad de escritores y artistas tanto nacionales
como extranjeros; conductora igual de jovenes escritores y, precursora de
arte y cultura para la sociedad Quintanarroense.

Les pedimos pues de la manera mas atenta elaborar dicha carta oficio
dirigida a la Lic. Lilian Villanueva, Subsecretaria de Cultura en el Estado de
Quintana Roo; tanto a nombre de algun Colectivo, Asociacion Civil, Grupo
Adtistico, etc. como a nombre personal e individual de cada artista o escritor.

Pueden enviar las cartas oficio firmadas y escaneadas al correo electronico
(tallerliterario_siankaan_bacalar@outlook.com), antes del 25 de abril para
que el Profr. Ramon Ivan Suarez Caamal Director de la Casa Internacional
del Escritor, Ias reenvie a la Subsecretana al dia siguiente, ya que se tiene
como Ultima fecha para enviar la solicitud proyvecto para rescatar dicho
recinto, el 30 de abril, a nivel federal.

Por su entendimiento y cooperacion, de antemano, muchas gracias...

Atte.
Taller Literario "Syan Ka'an" de Bacalar

Consulta: 03-mayo-2016, Recuperado de

https://www.facebook.com/LaCasalnternacionalDelEscritorBacalar/posts/607694782655336



https://www.facebook.com/LaCasaInternacionalDelEscritorBacalar/posts/607694782655336

Anexo 2. Llamada en Facebook para propuestas de proyectos para la recuperacion de la

Casa del Escritor (2016).
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Anexo 3. Programa de la actividad de reinauguracion de la Casa Internacional del Escritor

de Bacalar (14 de febrero de 2017).

CASA INTERNACIONAL DEL ESCRITOR
Martes 14 de febrero.

17:00 pm

Reinauguracion de la Casa Internacional del Escritor. Participacion de Autoridades y escritores
invitados.

Corte del liston de reinauguracion, palabras por un escritor de Bacalar y palabras por la

Subsecretaria de Cultura de Quintana Roo.

18:00 pm

Bienvenida a los participantes a cargo de la Asociacion Civil Bacalar Municipio X.

18: 15 pm

Bienvenida a los participantes por el Comité Organizador del II Encuentro de Escritores
Bakhalal 2017.

18:30 pm

Gabriel Govea: Presentacion de “Notario” (Puertaabierta Editores-Secretaria de Cultura de
Colima, 2012)

19: 00 pm

Mesa de lectura. Participan: Ana Mar Moreno, Carlos Gualito, Victor Chi, Alma Rosa Freyre.
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19:25 pm

Mesa de lectura. Participan: German Solorzano, Elvira Aguilar Angulo, Raciel Manriquez y
Mavi Robles Castillo.

19:50 pm

Presentacion de proyecto editorial Gazapo por Saulo Aguilar Bernés y Jorge Orlando Correa.
20:10 pm

Oscar Robles: Presentacion de “Mar vitral” (Puertabierta Editores)

20:30-21:15 pm

Presentacion de la Asociacion Civil Espiral Artistica Colibri.

Cena en la Casa Internacional del Escritor



114

Anexo 4. Memoria Visual del trabajo de campo (2016-2017).

Foto 12. Cartel de entrada a la Casa Internacional del Escritor, Bacalar, 7/2016.

Fuente: Fotografia de la autora
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Foto 13. Placa conmemorativa de fundacion de la Casa Internaional del Escritor, en su fachada.

Fuente: Fotografia de la autora

Foto 14. Imagen de Placa conmemorativa de fundacion de la Casa Internaional del Escritor, en su fachada.

Fuente: Fotografia de la autora
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Foto 15. Salén de actividades de la Casa Internaional del Escritor.

Fuente: Fotografia de la autora

Foto 16. Sesion de Taller para el disefio de la Estrategia de reactivacion de la Casa Internaional del Escritor.

Fuente: Fotografia de la autora
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Foto 17. Sesion de entrevistas con Ramoén Ivan Suarez Caamal, Director de la Casa Internaional del Escritor.

Fuente: Fotografia de la autora

Foto 18. Sesion de entrevistas con Jorge Yam, poeta del equipo de trabajo de la Casa Internaional del Escritor.

Fuente: Fotografia de la autora
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Foto 19. Camino a la presentacion del poemario de Tania Sol Portillo, con Jacob Bukowski.

Fuente: Fotografia de la autora

Foto 20. Proceso de creacion de pintura mural con Adrian Tieso, Laura Anlleu y Carlos Valdés.

Fuente: Fotografia de la autora
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Foto 21.Taller de pintura para nifios en El Manati, Bacalar, con Adrian Tieso, Nano Lara, Abraham Illescas y

Danae..

Fuente: Fotografia de la autora

Foto 22.Preparacion del escenario para la presentacion del poemario de Tania Sol, Laguna de Bacalar

.Fuente: Fotografia de la autora
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Foto 23.Taller de difusion cultural con la comunidad, parque central de Bacalar

.Fuente: Fotografia de la autora

Foto 24. Imagen actual de la Casa Internacional del Escritor, Bacalar, Quintana Roo, México, septiembre 2017

.Fuente: Fotografia de la autora
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Anexo 5. Convocatoria 2017 a Residencias en la Casa Internacional del Escritor.

e 1nicio
e Residencias
e Convocatorias

CONVOCATORIA 2017
RESIDENCIAS BAKHALAL EN LA CASA INTERNACIONAL DEL ESCRITOR

En conjunto con la Sub-Secretaria de Cultura del Estado de Quintana Roo, la Casa Internacional
del Escritor extiende la invitacidn a todas las personas dedicadas a la literatura, principalmente,
pero igualmente a cualquier otra disciplina artistica, cultural o de investigacion, a realizar una
Residencia creativa (“Residencia’) para desarrollar proyectos de literatura, investigacion, arte y
cultura que interactien, se inspiren y se nutran con la diversidad de los contextos comunitarios, y
que repercutan en la comunidad de bacalarense.

Para la “Residencia Bakhalal” de investigacion y/o produccion literaria, artistica y cultural, la
Casa Internacional del Escritor pone a disposicion el espacio y los medios disponibles para
promover la realizacion de proyectos vinculados a las distintas dindmicas comunitarias de la
ciudad de Bacalar.

Y bajo este proposito se convoca a: artistas de todas las disciplinas (artes visuales, teatro, danza,
cine, musica, fotografia, arquitectura, etcétera); artesanos; investigadores (antrop6logos,
socidlogos, historiadores, bidlogos, etc.), u otros agentes culturales (editores, diseniadores,
periodistas, gestores, urbanistas, curadores, etc.); a someter su proyecto al proceso de seleccion,
de acuerdo con las siguientes:

BASES

I. Pueden aplicar a esta convocatoria profesionales mayores de 18 afios, nacionales o extranjeros.
Se dara la preferencia a los proyectos desarrollados en maya o castellano, ya que es requerido
que el proyecto tenga alguna interaccion con las comunidades del entorno.

I1. Podran aplicar a esta convocatoria individuos (“Aspirantes’) o grupos con un maximo de 3
personas (“Colectivo”). En caso de que los interesados en participar en esta convocatoria decidan
hacerlo a través de un Colectivo, deberdn nombrar a una persona como responsable del mismo,
anexando al documento


https://lacasadelescritor.com/
https://lacasadelescritor.com/residencias/
https://lacasadelescritor.com/new-page/
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de solicitud de “Residencia Bakhalal” una carta designando al responsable del Colectivo,
firmada en original por todos los integrantes del grupo.

I11. La recepcion de solicitudes de Residencia estara abierta a partir de la publicacion de esta
convocatoria y durante todo el 2017.

IV. El aspirante o el colectivo interesado en participar debera integrar una solicitud de
Residencia para enviarse por medio de correo electronico a: contacto@lacasadelescritor.com

V. El documento de solicitud de Residencia deberd incluir la informacién y datos personales del
Aspirante o representante del Colectivo, y tendra un anexo que incluya:

-una copia de la identificacion oficial del Aspirante y/o de cada uno de los integrantes del
Colectivo.

-una semblanza curricular del Aspirante y/o de cada uno de los integrantes del Colectivo.

V1. El documento de solicitud de Residencia debera incluir una propuesta de trabajo que
desarrolle un proyecto (el “Proyecto”) con una metodologia clara y comprobable durante un
periodo maximo de un mes. El Proyecto debera tomar en consideracion la vinculacién con
alguna comunidad del municipio de Bacalar.

VII. La Casa Internacional del Escritor nombrara a un jurado evaluador para la revisar y
seleccionar los Proyectos.

VIII. Esta convocatoria se sujeta a las presentes bases, mismas que estaran disponibles en la
pagina: www.lacasadelescritor.com y en la pagina de Facebook: Bacalar-La Casa Internacional
del Escritor.

IX. El envio del Proyecto no asegura la obtencion de la Residencia.

X. La Casa Internacional del Escritor se reserva la facultad de suspender la Residencia si se
infringe el reglamento de la casa.

XI. Las situaciones no previstas en las bases de la presente convocatoria seran resueltas a entera
discrecion de la Casa Internacional del Escritor.

XII. El resultado de la seleccion serd publicado en la pagina de Internet
www.lacasadelescritor.com con un tiempo de respuesta de 15 dias naturales, y se informara por
medio de correo electronico al aspirante o el Colectivo seleccionado.

EL JURADO

A. El jurado estard conformado por integrantes del equipo de la Casa Internacional del Escritor y
Sus asesores.

B. El resultado del jurado serd inapelable.


http://www.lacasadelescritor.com/
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C. La Casa Internacional del otorgara 1 periodo de residencia anual por “Aspirante” o
“Colectivo”, de acuerdo con los requerimientos de los proyectos dentro del programa
“Residencia Bakhalal” durante el afio 2017.

D. El Aspirante o Colectivo seleccionado sera notificado a través de correo electronico y debera
confirmar su participacion en un lapso no mayor a 15 dias naturales.

E. Una vez seleccionado el Aspirante y/o Colectivo, se deberd firmar una carta de compromiso
con el reglamento de la Casa Internacional del Escritor y de responsabilidad del Proyecto.

LA RESIDENCIA

El Aspirante y/o Colectivo seleccionado tendra derecho a recibir los beneficios de la Residencia
a partir de la fecha inicial del desarrollo de su Proyecto. Los beneficios consisten en lo siguiente:

1. Estudio para residir y desarrollar “Proyecto” en las instalaciones de la Casa Internacional del
Escritor; habitacion con aire acondicionado para dos personas y bafio privado. Una cocina
colectiva con refrigerador y estufa.

2. Areas para montaje, exhibicion, imparticion de talleres y/o presentacion de resultados del
“Proyecto” dentro de las instalaciones de la Casa Internacional del Escritor, u otros espacios

disponibles de la comunidad.

3. Vinculacion comunitaria, comunicacion y difusion de la informacion requerida para el
Proyecto.

4. Materiales para talleres disponibles en bodega, o a solicitud del “Aspirante” o “Colectivo”.
SOLICITUD DE RESIDENCIA

El Aspirante y/o responsable del Colectivo debera escribir al correo de
contacto@lacasadelescritor.com e incluir los siguientes documentos:

1. Copia de identificacion oficial del participante (mayor de 18 afios). En el caso de un Colectivo
incluir identificacion del responsable y todos los integrantes del mismo. o .pdf

2. Datos personales (nombre completo, correo electronico y teléfono).
3. Titulo provisional del Proyecto.

4. Descripcion del Proyecto.

5. Justificacion y objetivos principales.

6. Cronograma general de actividades para el periodo.
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7. Boceto de la propuesta para la presentacion final y una estrategia de interaccion con el publico
durante el periodo de exhibicion.

8. Relacion provisional de posibles colaboradores o interlocutores. Los puntos anteriores deberan
incluirse en un documento.
En formato digital .doc, .docx ¢ .pdf

ANEXOS:

1. Carta de motivos por los cuales desea realizar una Residencia en la Casa Internacional del
Escritor (méximo una cuartilla).

2. Curriculum del Aspirante y/o de los miembros del Colectivo.

, .ppt o .pdf

Los puntos anteriores deberdn incluirse en un documento en formato digital que no exceda los 10
MB en .doc, .docx 6 .pdf

OBSERVACIONES

1. Los participantes reconocen y aceptan que con la inscripcion a la presente Convocatoria
aceptan todos y cada uno de los términos y condiciones establecidos en las presentes bases y que
no se reservan derecho alguno que implique su impugnacion o modificacion y estdn de acuerdo
en firmar los documentos que en su caso sean presentados por la Casa Internacional del Escritor
por su participacion en la Residencia, mediante la firma de una carta compromiso para regular la
relacion entre el Aspirante o Colectivo y la Casa Internacional del Escritor.

2. La Casa Internacional del Escritor puede cambiar la duracion de la Residencia e introducir
cambios a cualquiera de los puntos enunciados dando, en el caso, la propia comunicacion y
publicidad. La Casa Internacional del Escritor podra suspender o cambiar total o parcialmente las
presentes bases y condiciones cuando se presenten situaciones no imputables a ellos, sin que ello
genere derecho a compensacion alguna a favor de los participantes. La Casa Internacional del
Escritor sera la inica con la facultad de decision respecto de toda situacion no prevista en estas
bases.

3. Bajo ninguna circunstancia la Casa Internacional del Escritor serd responsable de accidentes,
enfermedades contraidas o decesos ocurridos como parte de la Residencia y/o desarrollo del
Proyecto.

4. Asimismo el Aspirante y/o Colectivo seleccionado sera responsable de conducirse en el
tiempo que dure la Residencia de manera correcta, respetando en todo momento las reglas y
politicas que la Casa Internacional del Escritor le indique para el desarrollo del Proyecto. En caso
de incumplir dichas reglas la Casa Internacional del Escritor podra dar por terminada la
Residencia y suspender el desarrollo del Proyecto y/o podra dar por terminada cualquier tipo de
relacion que exista con el Aspirante y/o Colectivo infractor sin responsabilidad alguna para la
Casa Internacional del Escritor.
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5. Las situaciones no previstas en esta convocatoria, seran resueltas a juicio de la Casa
Internacional del Escritor.

6. El responsable de la presente convocatoria es la Casa Internacional del Escritor, del municipio
de Bacalar, en el estado de Quintana Roo.

enviar a contacto@lacasadelescritor.com
Tel: 9838342123

Buscar:

Fuente: https://lacasadelescritor.com/convocatoria2017/



