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Introduccion

La actividad economica del turismo es de interés para el estado de Quintana Roo por ser el impulsor
de empleos y generar divisas, por lo que se le atribuyen caracteristicas de exportacion (Palafox, 2014),
el estado se ha caracterizado por contar con riquezas naturales y diferentes sitios que resultan
atractivos para los turistas; pero la zona norte se ha desarrollado en este sector al contar con
infraestructura, servicios, generacion de empleos, entre otros aspectos, y en la zona centro y sur al
tener altos niveles de pobreza “la tendencia opuesta y desigual crecimiento” de acuerdo con los
estudios de Careaga ¢ Higuera en el 2010.

En este sentido se considera importante disefiar una propuesta de politica publica para el fomento a
la inversion en el sector turistico para el municipio de Othéon P. Blanco ya que actualmente
aproximadamente el 75% de la poblacion se dedica al sector publico de acuerdo con los datos del
(INEGI, 2018). La mayoria de la poblacion obtiene ingresos que no son lo suficiente para tener una
mejor calidad de vida y el estado se encarga de recaudar para poder pagar los sueldos y salarios, por
lo que es importante el fomento de las inversiones principalmente en la Capital del Estado.

Es importante empezar a impulsar al municipio de Othon P. Blanco al tener ubicada la Capital
“Chetumal”; de igual manera son muy importantes las actividades primarias y secundarias, por lo que
al tener inversiones se proveeria al sector turistico como hoteles, fomentando restaurantes, artesanias,
entre otros bienes y servicios que forman parte del sector terciario. En conjunto, la zona norte y sur
pueden trabajar para lograr esta sinergia, por lo que también son sectores importantes para impulsar
las inversiones productivas para el fomento al empleo y crear exportaciones con los recursos que
cuenta el municipio.

El municipio de Othon P. Blanco cuenta con diferentes localidades con caracteristicas para
implementar la inversion en bienes y servicios turisticos. En cuanto a la infraestructura turistica el
municipio cuenta con 72 hoteles localizados en la ciudad de Chetumal, 2 hoteles cerca de Kohunlich
y 30 en Mahahual, entre otros lugares de hospedaje registradas en la plataforma de hospedaje Airbnb
entre otras, como se menciona en el Plan Municipal de Desarrollo de Othon P. Blanco (Plan Municipal
de Desarrollo de Othon P. Blanco 2013-2018).

Othon P. Blanco, es el municipio que genera mayores rendimientos en actividades del sector primario
como se plantea en el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo 2016-2018, obteniendo
un millon 046 mil 676.9 pesos, cosechando el 62.74% de toda la superficie sembrada, (Plan Estatal
de Desarrollo del Estado de Quintana Roo 2016-2018)

La propuesta de politica publica se basara en el programa de la plataforma de competitividad turistica
en la que pueden acceder inversionistas y empresarios tomando como guia el modelo que se aplico
en el Estado de Guanajuato, propuesto en el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Guanajuato
2006-2012. Mismo que obtuvo resultados positivos para la creacion de nuevas empresas y beneficios
economicos. Ademas que Guanajuato de acuerdo con los resultados de Doing Bussiness edicion 2016
se encuentra en primer lugar donde es mas facil de invertir. A esta plataforma se le pretende anexar
incentivos de regulacion, permisos, derechos de propiedad o de emision, subsidios, créditos,
porcentajes de ganancias y certificacion sustentable para lograr el objetivo de inversiones en el sector
terciario y diferentes beneficios a los empresarios e inversionistas.

Entre lo destacable de la metodologia de la tesis, esta verificar las necesidades en diferentes niveles,
es decir, realizar un andlisis del plan nacional, estatal y municipal, con la finalidad de tener un
panorama de lo que los gobiernos han identificado para el desarrollo turistico y econdémico; asi mismo
se analizaran diversos programas en México y en otros paises que incentiven el desarrollo turistico.

También se realizara el analisis de especializacion, ya que esta metodologia se disefio con la finalidad
de tener evidencias en los estudios regionales para que los tomadores de decisiones puedan aplicar
politicas publicas. Otro punto dentro de la metodologia es de identificar los productos turisticos
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existentes y detectar las areas de oportunidad en el municipio de Othén P. Blanco de la entidad de
Quintana Roo.

Sobre la estrategia de recoleccion de informacion, se aplicaran encuestas a diferentes sectores como
los tomadores de decisiones siendo el sector publico, privado y a turistas. El propoésito de esta
investigacion es proponer una politica publica para incentivar la inversion para el desarrollo turistico
de Othén P. Blanco.

Es necesario elaborar la promocion con fines para interesar a los inversionistas que deseen participar
en reforzar aquellas dreas que se consideran con potencial importante para ofrecerles a los turistas y
complementar con las actividades econoémicas al sector turistico, que son relevantes en Othon P.
Blanco; también es importante mejorar las conexiones para impulsar las localidades del municipio de
Othén P. Blanco, que tienen actividades econdmicas interesantes para este sector y mejorar su
economia.

En los ultimos datos del afio 2015 de la estadistica nacional, se refleja que Quintana Roo es el estado
mas importante en turismo a nivel nacional aportando el 50% de las divisas por el sector turistico en
el pais, y el 87% del PIB proviene del sector turistico en Quintana Roo (Secretaria de Turismo, 2016),
por lo que es significativo impulsar aquellas areas donde el gobierno puede invertir, considerando
que inversionistas de empresas privadas no se arriesgan a invertir por el largo periodo que se requiere
para su recuperacion.

Por lo que es significativo impulsar aquellas areas donde el gobierno puede invertir, considerando
que inversionistas de empresas privadas no se arriesgan a invertir por el largo periodo que se requiere
para su recuperacion.

En cada Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo, se disefian programas, ejes y lineas
de accion para el desarrollo del turismo; pero la mayor parte de atencion se centra en las areas del
norte del Estado, por lo que es necesario tomar en cuenta el sur para no abandonar esas areas que
pueden ser renovadas y mejoradas tanto como para cuidar y lograr incrementar la economia en ambas
areas; Asi mismo, es relevante complementar con las actividades econémicas importantes de Othon
P. Blanco para fortalecer la economia de las localidades con altos niveles de pobreza.

Es importante hacer las investigaciones necesarias para encontrar los productos turisticos en Othon
P. Blanco para atraer a los turistas. También investigar los puntos importantes para el disefio de una
politica publica que beneficie en incentivos y diferentes formas para lograr el desarrollo de productos
turisticos en el Estado de Quintana Roo.

Quintana Roo segiin Doing Bussiness ocupa el ultimo lugar de las zonas mas faciles para abrir una
empresa (Doing Bussiness, 2016), de acuerdo con la puntuacion del estudio realizado con el puntaje
de la distancia a la frontera, tramites, tiempo, costo y requisitos de capital minimo pagado, por esta
razon es necesario trabajar en nuevas acciones al respecto para mejorar esta situacion y poder lograr
atraer inversionistas que no invierten porque no consideran que en Othon P. Blanco sea factible que
recuperen a corto plazo sus inversiones.

Con el disefio de la Politica Publica el gobierno podria invertir en las areas que las empresas privadas
no invierten, especialmente en Othon P. Blanco y crear destinos para que las personas extranjeras y
de otros Estados conozcan e ingresen dinero a esta parte del Estado.

Se menciona en el Plan Estatal de Desarrollo, en el Eje 1 denominado Desarrollo y Diversificacion
Econdmica con Oportunidades para todos, que para el Estado de Quintana Roo en los lltimos 40 afios
la tasa de crecimiento promedio ha sido de 4%; porcentaje superior a la tasa nacional, pero por la falta
de planeacion para el desarrollo econdmico integral y el nulo impulso a las regiones socioecondémicas
que conforman al territorio (Plan Estatal de Desarrollo Quintana Roo, 2016-2022), han sido una
constante en varios periodos de gobierno. De igual manera se informa que las inversiones y el
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crecimiento de la actividad turistica han promovido el establecimiento de nuevas unidades
economicas dedicadas a la prestacion de bienes y servicios.

Para tomar acciones es importante incluir a los tres 6rdenes de gobierno y empresas para impulsar al
sector turistico en Othon P. Blanco del estado, mediante una propuesta en donde se incluya un
portafolio de inversion con proyectos, remodelaciones, areas rurales potenciales, con la finalidad de
impulsar los bienes y servicios que generan economia.

Chetumal es la capital del estado por lo que debe privilegiarse de tener inversiones para la
implementacion de nuevos proyectos que se han estado planeando tiempo atrds pero no se han
realizado por centrarse en la zona norte.

Othon P. Blanco cuenta con bastantes atractivos aparte de todos sus atributos que lo caracterizan, la
identidad, la cultura, entre otros aspectos en la actualidad ha incrementado la actividad turistica en el
sur de Quintana Roo; por lo tanto seria un beneficio tener los elementos necesarios para crear una
propuesta de politica publica para el fomento de las inversiones en Othén P. Blanco.

Othén P. Blanco es uno de los municipios mas jovenes en el estado de Quintana Roo aqui se ubica la
capital del estado, nombrada Chetumal, las principales actividades econdmicas que se practican en
son la agricultura, ganaderia, apicultura, explotacion forestal, chicle, pesca, pequefias industrias,
comercio y la administracion publica, actualmente el turismo ha comenzado a ser de interés para
desarrollarse en Othon P. Blanco de Quintana Roo por lo que se han realizado diferentes programas
ecoturisticos.

En el Plan municipal de Desarrollo del Municipio de Othén P. Blanco 2016-2018, se menciona la
importancia del desarrollo economico para el fomento de pequefias y medianas empresas (Pymes),
Principalmente para el desarrollo de proyectos productivos, programas de capacitacion a
emprendedores, fomentar las artesanias, desarrollo de espacios comerciales para fomentar la cultura
y tomando en cuenta al turismo se pretende trabajar con instituciones para fomentar la cultura y la
vocacion turistica.

La mayoria de las inversiones se destinan para proyectos turisticos de la zona norte del estado por lo
que se considera importante contribuir al desarrollo de la competitividad turistica para fortalecer la
infraestructura, conexiones, negocios, eventos culturales, consolidar la competitividad de la costa
maya y de las localidades.

La propuesta de una politica publica para fortalecer Othon P. Blanco debe ser basada en la
sustentabilidad y competitividad turistica para el desarrollo de productos turisticos para renovar esas
areas del Estado y contribuir en el desarrollo regional, por lo que es necesario incrementar los recursos
financieros para la inversion al sector turistico en el municipio.

Es necesario elevar la competitividad de los destinos y empresas de turismo utilizando las areas con
caracteristicas para la creacion de productos turisticos incrementando su calidad, modernizando
procesos y velando por la mejora en la calidad del servicio.

La importancia de esta investigacion es para reforzar aquellas areas atractivas en Othon P. Blanco
para el incremento de la economia, de igual forma se pueden impulsar empresas que no se han logrado
establecer formalmente y con mucho potencial por la cantidad de tramites y diferentes temas que
intervienen para que estas empresas no logren impulsarse.

Con esta politica publica se busca incentivar a los empresarios e inversionistas para el desarrollo del
municipio de Othén P. Blanco del Estado de Quintana Roo. Por lo que el perfil de egreso para los
estudiantes de la Maestria en Economia del Sector Publico es disefiar politicas publicas para fomentar
las inversiones y el fortalecimiento econdmico, ante esta perspectiva se plantea la siguiente:
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Pregunta de Investigacion.

(Qué elementos deberia contener una politica publica para fomentar las inversiones en el sector
turistico en el municipio de Othén P. Blanco?

Objetivo General.

Contribuir al disefio de una politica publica para el fomento de las inversiones en Othén P. Blanco.

Objetivos Especificos.

e Analizar diversos programas en México y en otros paises que fomenten las inversiones para
el desarrollo turistico en Othon P. Blanco.

e Identificar los productos turisticos existentes y detectar las areas de oportunidad en Othén P.
Blanco.

e Proponer una politica publica para fomentar la inversion en el sector turistico en Othén P.
Blanco.

Hipdtesis.

El establecimiento de una politica publica fomentara las inversiones en Othon P. Blanco para el
desarrollo de empresas del sector turistico.

Metodologia.

La Tabla 1, describe cada uno de los aspectos a considerar para el disefio metodologico de la
investigacion en curso.

Tabla 1: Estrategia Metodologica

Aspectos
Tipo de investigacion (alcance) Descriptiva
Método Investigacion documental
Enfoque Mixto
Poblacién objeto de estudio Municipio de Othoén P. Blanco
(Aquellos funcionarios o directivos que
Actores clave aportaron informacion y datos a la
investigacion).
Objeto de estudio Politicas publicas municipio de O.P. B
. . . ., Observacion directa, Entrevista
Técnicas de recoleccion de informacion .
semiestructurada

Fuente: Elaboracion propia.

Para determinar el disefio de una politica ptblica es necesario considerar el proceso sugerido para la
propuesta de una politica publica:
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e Principalmente para verificar las necesidades en diferentes niveles es importante realizar un
analisis del Plan Nacional, Estatal y municipal, con la finalidad de tener un panorama de lo
que los gobiernos han identificado para el desarrollo turistico y economico.

e Analizar diversos programas en México y en otros paises que incentiven el desarrollo
turistico en Othon P. Blanco.

e Analisis de especializacidén en Othon P. Blanco.

o Identificar los productos turisticos existentes y detectar las areas de oportunidad en Othén P.
Blanco.

e Aplicacion de encuestas en Othon P. Blanco.
e Proponer una politica publica para fomentar la inversion en el sector turistico.

Es necesario analizar el concepto de politica publica, la comisiéon Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), define a las politicas publicas como un factor importante de la politica y de las
decisiones que elige el gobierno (Lahera, 2008); estas decisiones de gobierno conllevan a encontrar
soluciones para el control de los asuntos publicos en el municipio, estado o pais. Por lo tanto, el
gobierno puede intervenir en el disefio de politicas publicas y a su vez disefiar, gestionar y evaluar a
las politicas publicas (Lahera ,2008).

Los actores de la politica publica son quienes aparecen involucrados en alguna etapa del proceso que
sigue la politica publica. Los actores pueden ser 60 individuales o colectivos, formales o informales,
centrales o marginales a la red de intereses que se construye alrededor de la politica publica. Estas
categorias no son excluyentes, sino complementarias.

Los principales actores que tienen un papel importante en el disefio e implementacion de las politicas
publicas como menciona la “Guia para la elaboracion de politicas publicas del Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econémica” de Costa Rica son los siguientes:

Las politicas publicas deben reflejar integralidad, viabilidad, objetivo, indicadores, los enfoques,
lineamientos, acciones, metas, la responsabilidad o entes participantes, asi como la estimacion de
recursos para su implementacion (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica,
MIDEPLAN, 2016)

De acuerdo con el MIDEPLAN (2016), Para las politicas publicas se considera la inclusion de los
siguientes aspectos: Inclusion del tema principal en la Agenda Politica, el reconocimiento del marco
legal nacional e internacional, el estado de situacion o el resumen diagndstico del problema y las
variables e indicadores, asociados, la participacion de la poblacion objetivo, los enfoques, principios
y caracteristicas, la definicion de ejes prioritarios, objetivos, resultados, acciones y otras variables,
modelo de gestion, la evaluacion y seguimiento, la operatividad por medio del Plan de Accion o una
Estrategia.

Para generar la propuesta de la politica publica para el fomento de las inversiones en Othon P. Blanco
principalmente es necesario analizar los Planes de Desarrollo federal, estatal y municipal para tener
un panorama de lo que se ha hecho y de lo que se pretende hacer para el desarrollo del sector turistico.
De igual manera se analizaran los programas que ya existen en el pais y en otros paises enfocados en
el impulso del sector turistico para tener como base para realizar una propuesta con los elementos
necesarios.

Se aplicara el método de Analisis de especializacion con la finalidad de identificar aquellas
actividades econdmicas que sobresalen y las que falta fortalecer en Othon P. Blanco, de esta manera
se estudiara la composicion y estructura productiva de los espacios locales en el ambito regional.
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Para obtener los resultados se utilizaran los siguientes indicadores: Valor agregado censal bruto
(millones de pesos), Produccion bruta total (millones de pesos), personal ocupado total en el
municipio que se analizara y del estado. Estos indicadores seran necesarios para tener el resultado del
multiplicador de la base, el multiplicador positivo, el indice de productividad estatal, municipal y
posteriormente obtener los coeficientes de especializacion productiva estatal y municipal.

Con los datos obtenidos se obtienen los siguientes resultados:

1. Posicion dinamica y desempefio competitivo: actividades con ventajas para impulsar a la economia
local.

II. Posicion dindmica y desempefio no competitivo: actividades que requieren inversiones para
mejorar su productividad y aprovechar su posicion.

III. Posicion no dinamica y desempefio no competitivo: actividades en las que debe inducirse el
crecimiento de su productividad.

IV. Posicion no dinamica y desempeiio competitivo: actividades cuyo desempefio puede inducir la
especializacion, es decir, modificar su posicion de no dindmica a dinamica.

Como siguiente paso se identificaran los productos turisticos existentes y detectar las areas de
oportunidad de Othon P. Blanco del estado de Quintana Roo para poder proponer un portafolio de
inversion, analizando los proyectos que se tenian planeados antes y los nuevos.

Se aplicara una encuesta referente al turismo dirigida a turistas, sector publico y empresarios para
tener un panorama de lo que esta sucediendo realmente en Othon P. Blanco con la opinién de los
actores participantes.

Para finalizar se pretende proponer una politica puiblica para fomentar la inversion en el sector
turistico en Othon P. Blanco con la finalidad de fortalecer a la capital del estado de Quintana Roo y
aprovechar cada una de las actividades econdmicas.

Unidades de analisis

Para el andlisis de la base econdmica se utilizan los siguientes indicadores del Municipio de Othon P.
Blanco y del Estado de Quintan Roo:

Unidades Econdmicas: Establecimiento (desde una pequefia tienda hasta una gran fabrica) asentado
en un lugar de manera permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas, ademas se
realiza la produccion y/o comercializacion de bienes y/o servicios.

Personal Ocupado Total: Personas que participan en alguna actividad productiva, cumpliendo un
horario definido y recibiendo un sueldo o salario. Incluye a los trabajadores en huelga, con licencia
temporal, de vacaciones o enfermedad.

Produccion Bruta Total (Millones de Pesos): Es el valor de los bienes y servicios producidos por
las unidades econémicas durante el afio de estudio, como resultado del ejercicio de sus actividades
productivas.

Valor agregado censal bruto (Millones de pesos): Es el valor de la produccidn que se afiade durante
el proceso de trabajo por la actividad creadora y de transformacion del personal ocupado, el capital y
la organizacion (factores de la produccion), ejercida sobre los materiales que se consumen en la
realizacion de la actividad econdmica. Aritméticamente, el Valor Agregado Censal Bruto (VACB)
resulta de restar a la Produccion Bruta Total el Consumo Intermedio. Se le llama bruto porque no se
le ha deducido el consumo de capital fijo.
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Estos indicadores se emplean para buscar el Multiplicador de la Base, el multiplicador positivo, el
fndice de productividad, el indice de Productividad Municipal, el Coeficiente de Especializacion
Productividad Estatal utilizando la formula de ei/fem y el Coeficiente de Especializacion
Productividad Estatal ei/em.

Al obtener los resultados se puede comparar para colocar cada actividad productiva en un cuadrante.
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Capitulo 1

Elementos para el diseiio de la propuesta de politica publica para el fomento a la
inversion al Sector Turistico del municipio de Othon P. Blanco.

Introduccion

En este Capitulo se analizan los elementos que se consideran importantes para el desarrollo de una
propuesta de Politica Publica, principalmente las necesidades de Othon P. Blanco. De igual manera
se analiza el concepto del Indice Basico de las Ciudades Prosperas que es una metodologia para
planificar los efectos de las politicas publicas para el bienestar de los ciudadanos mediante
indicadores que definen el diagnostico en seis dimensiones de la prosperidad siendo los siguientes:
(productividad, desarrollo de infraestructura urbana, calidad de vida, equidad e inclusion social,
sostenibilidad ambiental, gobernanza y legislacion).

Es importante identificar lo que abarca el concepto de sector turistico para poder analizar los bienes
y servicios que oferta el estado en el que se quiere establecer los elementos para el fomento a la
inversion en alguna actividad que sea de impacto para Othén P. Blanco; segun Vindas (2005), el
turismo es importante para lograr una mejor posicion de competitividad, ademas de que aumenta los
ingresos a través de la recaudacion del gobierno con los productos turisticos que se ofertan y
demandan los turistas.

De igual manera se analizan los conceptos de inversion y su clasificacion para tener claro como se
puede fomentar la inversion por medio de una propuesta de politica publica, se menciona también
que la inversion publica como la privada, cuando actiia en sincronia, puede detonar una dinamica de
crecimiento y generacion de riqueza importante.

14



1.1 indice Basico de las ciudades présperas

El mayor reto que enfrentan los alcaldes, lideres urbanos es realizar el proceso de mejoramiento de
los niveles de bienestar y prosperidad para atraer inversiones y riquezas, por lo que estos indicadores
ayudan a identificar en los aspectos que se puede invertir para mejorar la calidad de vida de las
ciudades. Este indicador denominado “Indice Bésico de las Ciudades Prosperas (CPI)”, es una
metodologia por ONU-Habitat con la finalidad de entender, analizar y planificar; es mediante
indicadores que se recaba la informacion confiable, el CPI se define como una radiografia de la
complejidad urbana, traduce el bienestar en una métrica medible, mide la eficiencia de la ciudad y el
efecto de las politicas publicas en el tiempo (ONU-HABITAT, 2019).

El calculo del indicador se disefid con el fin de elaborar un diagndstico en seis dimensiones de la
prosperidad (productividad, desarrollo de infraestructura urbana, calidad de vida, equidad e inclusion
social, sostenibilidad ambiental, y gobernanza - legislacion) por Infonavit ONU-Habitat, en 305
municipios de México (ONU-HABITAT, 2019).

Es una herramienta de medicién que permite identificar oportunidades y desafios en las ciudades,
para apoyar la toma de decisiones de politica publica en diferentes ambitos de gobierno. Ademas, la
evidencia que brinda el CPI apoya la priorizacion de proyectos (ONU-HABITAT, 2018).

Tabla 2: Dimensiones de la prosperidad urbana.

Una ciudad prospera ayuda al crecimiento econémico y el
desarrollo, la generacion de ingresos, el empleo y la
igualdad de oportunidades que proporcionan niveles de
vida dignos para toda la poblacion.

Productividad:

Una ciudad prospera tiene infraestructura y servicios,
vivienda adecuada, saneamiento, suministro de energia,
sistemas de movilidad sustentable, tecnologias de la
informacioén y comunicaciones.

Infraestructura de desarrollo:

Una ciudad prospera presta servicios sociales, educacion,
espacios publicos, recreacion, salud y seguridad,

Calidad de vida: necesarios para mejorar los niveles de vida, lo que permite
a la poblacion maximizar el potencial individual y llevar
una vida plena.

il @ Irlinen Soutle }Jna cigdad es prospera en la medida en que la pobreza y
as desigualdades son minimas.

Los recursos naturales de la ciudad se preservan en

beneficio de la urbanizacién sostenible, de tal forma que

no se comprometan las necesidades de las futuras

generaciones.

Sostenibilidad Ambiental:
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Las ciudades son mas capaces de combinar sostenibilidad
y prosperidad compartida a través de la gobernanza urbana
efectiva y liderazgos transformadores, elaborando planes
integrales y ejecutando politicas transformadoras que se
disefian y aplican con la participacion social; actualizando
leyes y reglamentos y creando marcos institucionales
adecuados con los tres ambitos de gobierno y con los
actores y las instituciones locales.

Gobernanza y legislacion urbana:

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la ONU-HABITAT.

Estos indicadores sefialan que dimension se debe de fortalecer para elevar el indice de prosperidad,
con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de la poblacion, tomando en cuenta los aspectos
importantes que la transforman; por lo que es importante disefiar proyectos, que potencialicen la
economia y bienestar de las personas.

A partir de este panorama, se pretende analizar el sector turistico para verificar si es viable impulsar
el turismo en Othon P. Blanco del Estado de Quintana Roo o implementar las inversiones en alguna
otra actividad econdmica que fortalezca la economia de este.

1.2 Sector Turistico

El CPI tiene la finalidad de incrementar la productividad para lograr el bienestar de las personas,
creando politicas publicas que disminuyan la tasa de desempleo, mejoren la infraestructura social,
impulsen la recaudacion de ingresos y aumenten la posibilidad de empleo para los jovenes; por lo
que el turismo es una actividad que favorece las exportaciones mundiales y genera fuentes de empleo
de forma directa e indirectamente, en las Pymes, con lo cual a través de ellas fortalecen sus ingresos
y la distribucion de las riquezas.

El Sector turistico es una estrategia para competir y desarrollar a las empresas que ofertan bienes y
servicios, por otra parte ha generado un impacto multiplicador para que los paises mejoren su
infraestructura fisica y de comunicaciones, aspectos que son importantes para lograr una mejor
posicion de competitividad, ademés de que aumenta los ingresos a través de la recaudacion del
gobierno (Benavides, 2005).

El turismo en una economia es uno de los sectores que favorece las exportaciones mundiales y al
mismo tiempo genera ingresos y fuentes de trabajo de forma directa e indirecta a las empresas, asi
como generar un impacto multiplicador para mejorar la infraestructura fisica y de comunicaciones
logrando una mejor competitividad en los mercados internacionales. La expansion de este sector ha
generado mayores ingresos para el gobierno mediante la recaudacion de impuestos con esta actividad.
(Benavides, 2005).

1.3 Delimitacion de bienes y servicios al sector turistico.

El INEGI define a la oferta turistica como el conjunto de bienes y servicios seleccionados para
satisfacer la demanda de los visitantes internacionales o nacionales en zonas turistica; se delimita del
Banco de informacion Estadistica (BIE), la oferta turistica de bienes y servicios de Cuenta Satélite
de Turismo principalmente del apartado que se obtiene participacion del sector en la economia (Banco
de Informacion Estadistica (BIE), 2018).
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Tabla 3. Ofertas de Bienes y Servicios en Cuentas Satélites de Turismo.

Participacion del Sector en la Economia

Servicios Bienes
Servicios de transporte aéreo de pasajeros Artesanias
Servicios de transporte de pasajeros por ferrocarril Otros bienes

Servicios de transporte de pasajeros por mar
Servicios de transporte de pasajeros por carretera
Servicios relacionados con el transporte
Servicios de alquiler de equipos de transporte
Agencias de viajes y otros servicios de reserva
Servicios de apoyo

Servicios culturales

Servicios deportivos y recreativos

Servicios de alojamiento para visitantes
Restaurantes, bares y centros nocturnos
Transporte local

Servicios de informacion

Servicios financieros

Servicios inmobiliarios y de alquiler

Servicios profesionales

Servicios de salud

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Economica. (Banco de Informacion
Economica, 2018).

1.4 Producto turistico

El concepto de productos turisticos es definido por Aro (2007) como la combinacion de una serie de
elementos tangibles e intangibles que solo se reconocen al momento mismo del consumo. Aro se
refiere principalmente a que existe una diversidad de productos los cuales se pueden catalogar como
productos turisticos, se refiere principalmente a aquellos que van dirigidos al publico que realiza la
actividad turistica.
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Bordas propone que existen dos visiones del producto turistico para generar coproduccion como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4. Dos visiones del producto turistico.

Visiones del Producto Turistico

Oferta Demanda
Recursos Actividad Turistica
Infraestructura Servicios Recibidos
Equipamientos Vivencias Experimentadas

Servicios Ofertados
Gestion de la Oferta

Fuente: Elaboracion propia de datos tomados del libro “El consumo turistico” de Borja, Casanova
y Boch (Solé, Casanova, & Boch, 2002, pag. 42).

1.5 Componentes del producto turistico

Tabla 5. Componentes de Producto Turistico.

Componentes del Producto Turistico.

. .. Naturales, Usos y
A geisiio Costumbres, Infraestructura.

Ferias y exposiciones

Generan atraccion al lugar de eventos Congresos y convenciones,
acontecimientos especiales.
Hoteles, Moteles,
Facilidades Alojamiento Albergues, Camping,
Condominios.
. ., Restaurantes, Cafeterias,
Alimentacion

Fuentes de Sodas, Bares.

Permiten la permanencia Distracciones, Diversiones,

Amenidades
Deportes.
Complementarias Tours locales, Excursiones.
Acceso Transportacion
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Permiten el desplazamiento al Aérea, terrestre, maritima,
lugar fluvial.

Fuente: Componentes de los productos turisticos (Acerenza, 2002).
1.6 Promocion Turistica

La promocion turistica Implica la difusion de la oferta turistica hacia los clientes potenciales
(DATATUR, 2018); esta se lleva a cabo a través de promocion directa, asistiendo y participando en
ferias y eventos turisticos, dando a conocer nuestros principales productos turisticos en el ambito
local, provincial, autonémico, nacional ¢ internacional; e inversa, promocion in situ, mostrando los
productos turisticos de la provincia sobre el terreno a profesionales del sector y medios de
comunicacion (PRODETUR, 2018).

1.7 Esquema Metodoldgico de Promocion turistica
Preparacion del programa de promocion.

Para la construccion de un programa para la promocion se debe realizar por etapas las cuales estaran
ordenadas y deben cumplirse para llevar a cabo un apropiado proceso de promocion de un programa
turistico. (Acerenza, Promocion Turistica un enfoque metodologico, 1963).

De acuerdo con Acerenza existen 7 etapas a seguir:
Etapa 1: Definicion de los objetivos promocionales.

Para definir el programa de promocion, todos los objetivos deben estar de acorde a los objetivos del
plan Nacional, Estatal o municipal. Es importante establecer los principales problemas identificados
y las detectar las oportunidades.

Etapa 2: Seleccion de Estrategia promocional.

Al definir los objetivos y las metas es necesario seleccionar diferentes estrategias, existen 4 tipos de
estrategias: la primera es la estrategia de atraccion que intenta captar la atencion del consumidor final,
la estrategia de empuje cuando se desea estimular la venta del producto, estrategia de penetracion que
es cuando se quiere introducir un nuevo producto al mercado y estrategia de mantenimiento.

Etapa 3: Determinacion de acciones por desarrollar.
En esta etapa se define una serie de pasos de acuerdo con la estrategia y la mezcla promocional.
Etapa 4: Preparacion de los programas individuales.

Se prepara el material de apoyo, la campafia publicitaria a la industria, campana de promocion y las
acciones de relaciones publicas.

Etapa 5: Programacion y elaboracion del presupuesto.

La programacion es la elaboracion del cronograma de ejecucion, en donde se define la disponibilidad
del material de apoyo, las restricciones de los mercados, las actividades de la industria de viajes, las
posibilidades de los prestadores de servicios nacionales.

Los organismos nacionales de turismo se rigen por la practica presupuestal del sector publico, se
carece de planes de cuentas adecuados, en forma detallada, las diversas acciones que intervienen en
la actividad promocional. Este problema puede ser solucionado por un plan de cuentas paralelo, de
caracter interno, en el cual se detallen los componentes del programa.
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Etapa 6: Aprobacion presupuestal.

Una vez que se ha elaborado el programa con su presupuesto, se debe someter a considerar por las
autoridades competentes, principalmente dentro del organismo nacional de turismo.

Etapa 7: Ejecucion de actividades.

Por ultimo, después de haberse aprobado todos los aspectos previos sobre el programa, éste pasara a
ejecutarse con las entidades las cuales estan encargadas de llevarlo a cabo.

1.8 Inversion

La inversion es la adquisicion de valores o bienes de diversa indole para obtener beneficios por la
tenencia de estos que en ningun caso comprende gastos o consumos, que sean, por naturaleza,
opuestos a la inversion. (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2018)

Una inversion es una cantidad limitada de dinero que se pone a disposicion de terceros, de una
empresa o de un conjunto de acciones, con la finalidad de que se incremente con las ganancias que
genere ese proyecto empresarial.

Por tanto, en la inversion hay una serie de elementos que la definen:
e Un syjeto (Inversor)
e Un activo financiero (Dinero)
e Larenuncia a una satisfaccion inmediata
e Un activo en el que se invierte
e Una promesa de recompensa futura més o menos incierta

La inversion es financiera cuando el dinero se destina a la adquisicion de activos cuyo precio depende
de las rentas que se supone generaran en el futuro, como las acciones de una empresa, depositos a
plazo y los titulos de deuda.

Toda inversion implica tanto un riesgo como una oportunidad. Es un riego debido a que la devolucion
del dinero que invertimos no esta garantizada, y es una oportunidad debido a que puede ocurrir que
se multiplique el dinero invertido.

Cuatro variables de la inversion privada
En toda inversion hay que considerar cuatro variables distintas pero relacionadas:

1. El rendimiento esperado, es decir, la rentabilidad que esperamos obtener de nuestra
inversion, y se suele medir como porcentaje de la cantidad invertida. Aqui hay que
contemplar que hay una relacion directa entre el rendimiento esperado y el riesgo asumido:
a mayor rendimiento, mayor riesgo.

2. Elriesgo aceptado, es decir, la incertidumbre sobre el rendimiento y sobre la posibilidad de
que no se recupere el dinero invertido. Esta es una variable muy subjetiva y que definira el
perfil del inversor, y la aversion al riesgo que muestre. Un inversor conservador tendera a
invertir en productos de bajo riesgo y, por ende, de menor rentabilidad, como son los titulos
de renta fija o los depdsitos a plazo, aunque el interés sea menor que el que podria obtener
en titulos de renta variable u otras inversiones.

3. El horizonte temporal de la inversion, que puede ser a corto, medio y a largo plazo. Las
inversiones a mas largo plazo suelen ofrecer tipos de interés mayores que los plazos menores.
Un ejemplo claro son las letras del tesoro frente a los bonos u obligaciones del estado.
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4. La liquidez de nuestra inversion,; es decir, con qué rapidez podemos recuperar nuestra
inversion y a qué coste en caso de necesitar recuperarla. Por ejemplo, no es lo mismo invertir
en acciones de uno de los grandes bancos del pais, para los que se negocian diariamente en
el mercado continuo miles de titulos, que hacerlo en una empresa cuyo volumen es muy bajo
y, por tanto, desprendernos de los titulos podria llevar dias, e incluso semanas.

Maés atn, si la firma en la que invertimos es una empresa no cotizada, podria ser que no pudiésemos
desprendernos de la inversion hasta nuevas ampliaciones de capital de esta. Asi que hay que tener en
cuenta que la liquidez del producto en el que invertimos es una variable que debe valorarse con
cuidado.

1.9 Diferencias entre ahorro e inversion

La principal diferencia entre ahorro e inversion es el riesgo; mientras que el ahorro lo podemos
mantener en casa o en un deposito bancario, practicamente libre de riesgo, cuando decidimos invertir,
esperamos conseguir un beneficio que implica un riesgo. Ademas, hay que tener en cuenta la regla
de oro ya mencionada: a mayor beneficio, mayores riegos (BBVA, 2018).

1.10 Clasificacion de la Inversion.

Se considera que el sistema econdémico se divide en tres importantes sectores que son: el Sector
Publico (SPb), el Sector Privado (SPv) y el Sector externo (SE). Esto con el fin de distinguir las
diferentes motivaciones a invertir, ya que las decisiones de inversion son diferentes en los tres casos.

Se denominara Sector Externo a los sectores publico y privado del resto del mundo que interactia
con la economia nacional.

Inversion del sector publico: se refiere a la asignacion de recursos que provienen de las entidades
publicas los cuales tienen el proposito de mejorar la situacion del pais y de incrementar la capacidad
de produccion de los bienes y servicios (Montano, 2007).

Inversion Privada: En una inversion al capital del gobierno en donde el inversionista no pertenece a
ningun ente publico, sino que se refiere a una persona natural o juridica que no esta vinculada al
gobierno, y este puede ser tanto nacional como extranjero (Montano, 2007).

1.10.1 Crecimiento econémico e inversion productiva.

El crecimiento econdmico aumenta el empleo formal y fortalece el salario formal, ayuda a mejorar la
distribucion del ingreso y a reducir la pobreza, aumenta la disponibilidad y calidad de vida de los
servicios publicos, fomenta el ahorro y la inversion y contribuye a la creacion de desarrollo de
mercados entre otros aspectos importantes (Villareal, 2008).

La inversion productiva se define de manera informal como la compra de bienes (materiales o
inmateriales) que serviran para producir bienes o servicios que esperamos comercializar. Existen dos
clases de inversion productiva: capital fisico y capital humano.

La inversion Productiva puede ser publica o privada, que influyen sobre el crecimiento de la economia
en plazos:

1. Plazo Inmediato: parte de la demanda agregada.
2. Corto Plazo: al modificar el acervo de capital por persona.

3. Largo Plazo: al apoyar el proceso de avance tecnoldgico e innovacion.
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1.10.2 Inversion al Sector Turistico.

El turismo es una actividad generadora de divisas que ayudan a equilibrar la balanza de pagos,
aumenta los ingresos publicos, genera valor agregado y fomenta la actividad empresarial, debido a
que las actividades del turismo no se limitan a hoteles y restaurantes si no que engloban una serie
mucho mas amplia de servicios y bienes de consumo (Sancho, 1998). El sector empresarial, se ve
influenciado por el turismo a través del crecimiento de los sectores de servicios, generando una
demanda para la produccion agricola e industrial con el objetivo de satisfacer la demanda creada por
la expansion del turismo. (Lambogglia, 2014)

Asi mismo, el turismo influye en la actividad comercial nacional e internacional y en los diferentes
sectores de servicios relacionados con esta actividad. De la misma forma, este sector tiene un
importante efecto en la generacion de empleo, especialmente en las localidades relacionadas con el
turismo por lo que contribuye a la disminucion de la tendencia a emigrar o a la propension de la
poblacion a mantenerse en su lugar (Dritsakis, 2004).

El turismo es un sector aliado del desarrollo enddgeno, ya que en todas las comunidades territoriales,
existen recursos productivos, tanto economicos, humanos, institucionales como culturales, que
pueden ser explotados, los cuales son la base nuevas iniciativas locales que generen nuevos negocios
y empresas (Blasco, 1994).

Por lo tanto, el turismo es una actividad en si misma y también complementaria a los sectores
econémicos tradicionales, convirtiéndose en un motor del desarrollo por su capacidad de
encadenamiento con otros sectores.

Las inversiones productivas turisticas se clasifican de la siguiente manera:
¢ Mantenimiento
e Reemplazo
e Crecimiento
e Estratégicas (de accesibilidad, servicios de infraestructura y de equipamiento)
e Inversiones impuestas por legislaciones laborales, ambientales, entre otras.
1.10.3 Acceso a financiamiento e inversion para el desarrollo turistico

El crecimiento economico depende fundamentalmente de la inversion. La inversion publica como la
privada, cuando actua en sincronia, puede detonar una dinamica de crecimiento y generacion de
riqueza importante. No obstante, para que el crecimiento se traduzca en mejores condiciones de vida
de la poblacion, tiene que ser de calidad. Esto es, un crecimiento generador de empleos que permita
el pago de mejores salarios.

En esta idea, la actividad turistica retine los atributos necesarios para la interaccion de la inversion
publica y privada aprovechando y desarrollando capacidades productivas de sus recursos humanos y
la vocacion turistica de las regiones donde se desarrolla.

Meéxico se ubica entre los primeros 10 lugares de los paises mas confiables para invertir (novena
posicion de la lista de A.T. Kearney). Asimismo, el pais es reconocido como el séptimo destino
prioritario para la inversion en el mundo. En la Encuesta de Perspectivas Mundiales de Inversion
2013-2015 de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
México avanzo cinco lugares.

Pese a ello es evidente que ain prevalecen determinadas barreras para detonar un mayor
financiamiento e inversion hacia los proyectos turisticos por lo que es necesario impulsar esquemas
de facilitacion y agilizacion para generen un mejor ambiente de negocios en el turismo. Si bien los
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sobre Formacion Bruta de Capital
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Fijo turistico indican un crecimiento promedio de la inversion del 18% entre 2003 y 2011, en ese
ultimo afio se presentd una caida de aproximadamente tres por ciento. Asimismo, la inversion
extranjera directa (IED) destinada al desarrollo de la industria turistica ha disminuido en los ultimos
afos: paséd de 435 millones de dolares (mdp) en 2004 a 106 mdp en 2012.

Por su parte, el otorgamiento de financiamiento de la banca de desarrollo para el sector turistico en
Meéxico ha ido creciendo, ya que paso6 de 3,242 mdp en 2004 a 7,543 mdp en 2012. Sin embargo, la
proporcion del financiamiento otorgado mediante la banca de desarrollo se ha mantenido estable, en
promedio 13%. En el caso de los inversionistas desarrolladores enfrentan la falta de instrumentos de
financiamiento adecuados a la naturaleza de las inversiones del sector.

El turismo esta sujeto a condiciones de estacionalidad del mercado, a ciclos econdmicos, condiciones
socioeconomicas de los visitantes y hasta los impactos del cambio climatico, no solo de nuestro pais
sino de los de origen de los visitantes. Todo esto crea un panorama en ocasiones adverso para quienes
dependen del turismo.

1.11 Politica Publica

Para comprender mejor el disefio de un programa que fomente la inversion, es necesario conocer en
términos generales sobre el significado, componentes, asi como algunas etapas por las que atraviesa
la creacidon de una politica publica; dado que viene siendo la base para la creacion de programas a
gran escala que involucra a distintos actores interesados en participar.

1.11.1 Definicion de Politica Publica

Para iniciar, se retoma el concepto de la Comisiéon Econdmica para América Latina y el caribe
(CEPAL), el cual define a las politicas publicas como un factor importante de la politica y de las
decisiones que elige el gobierno y de la oposicion (Lahera, 2008). Estas decisiones de gobierno,
conlleva a encontrar soluciones concretas para el control de los asuntos publicos en el municipio,
estado o pais. Por lo tanto, el gobierno puede intervenir en el disefio de politicas publicas. A su vez,
parte fundamental de las facultades del gobierno el disefio, gestion y evaluacion de las politicas
publicas (Lahera, 2008).

Harold Lasswell fue el que inici6 el estudio de las politicas publicas en 1951 con la publicacion: The
Policy Sciences: Recent Developments in scope and Method. El propuso que el gobierno requeria de
mayor conocimiento y de mayores herramientas para mejorar la toma de decisiones (Corzo, 2013).

1.11.2 Elementos basicos de la politica y su estructura.

La forma de organizacion de la Politica Publica debe reflejar las condiciones y caracteristicas de
integralidad, viabilidad y otros elementos que orientan el producto hacia el reconocimiento de los
problemas; sus causas y efectos o consecuencias; asi como la priorizacion de acciones para los cuales
se definen los objetivos y sus indicadores; los enfoques, lineamientos, acciones, metas, la
responsabilidad o entes participantes; asi como la estimacidén de recursos para su implementacion
(Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica, 2016).

A continuacion, se presentan los principales elementos que deben contener las PP. En el abordaje de
estos aspectos, se considera la inclusion de los siguientes aspectos:

e Inclusion del tema principal en la Agenda Politica.
e El reconocimiento del marco legal nacional e internacional.

e El estado de situacion o el resumen diagndstico del problema y las variables e indicadores,
asociados.

e La participacion y los grupos de poblacion objetivo.
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e Los enfoques, principios y caracteristicas de la Politica Publica.
e La definicion de temas prioritarios o ejes de intervencion.
e Objetivos, resultados, acciones y otras variables

e Modelo de gestion o la forma de organizacion, los mecanismos para la gestion y el papel de
los entes participantes.

e Laevaluacion y su seguimiento.
e La operatividad de la Politica Publica por medio del Plan de Accion o una Estrategia.

Estos elementos son importantes para el disefio de una politica publica y verificar que los resultados
sean positivos al momento de ejecutarla, principalmente las alianzas estratégicas son las que
fortalecen su funcionamiento.

1.11.3 Metodologia para el disefio de politicas publicas

Para el disefio de una politica publica es necesario tomar en cuenta un método y obtener la
informacion necesaria para poder recolectar resultados favorables al momento de implementarla; para
lograr los resultados esperados es necesario hacer una evaluacion de politicas publicas.

Menciona Julio Corzo (2013) que a partir de los an s 90’s, los esfuerzos en evaluacion en Mex co se
han realizado ex-post, es decir, una vez que los programas se encuentran en funcionamiento. Pero es
importante realizar una evaluacion ex-ante considerando que un programa publico es importante que
funcione por los costos y la magnitud de lo que genere implementarlo.

Realizar una evaluacion ex —ante de programas gubernamentales permite disefiar una politica publica
con la finalidad de alcanzar resultados favorables al momento de implementar la politica publica y
reducir los costos (Todd y Wolpin, 2006).

Para invertir en una politica publica con buenos resultados, es necesario establecer el método indicado
que resuelva algin problema publico y hacer una evaluaciéon ex —ante como herramienta. Las
politicas publicas disefiadas con un método son la mejor forma de hacer frente a los problemas
publicos (Corzo, 2013).

1.11.4 Modelo de Julio Corzo

Corzo menciona que la clave para un buen disefio de una politica publica es que se asigne a un
responsable al que el nombra Lider del Disefio de la Politica Publica (LDPP), que tiene dos
responsabilidades: la primera es coordinar a los especialistas y la segunda es documentar cada una de
las actividades en una carpeta para revisar los resultados del analisis. Aunque se busque una empresa
de consultoria para el disefio de politicas publicas es necesario nombrar a un LDPP, para dar
seguimiento al disefio, realizar reuniones necesarias e integrar los entregables que realice la empresa.

Julio Corzo propuso una metodologia para lograr cubrir las necesidades de servidores publicos sobre
las politicas publicas. La propuesta de Corzo menciona que ha sido probada en proyectos de
consultoria y cursos para funcionarios publicos. Esta metodologia tiene como principal objetivo
disefiar politicas publicas viables. Este método esta disefiado con cinco pasos: principalmente
comienza con el andlisis del problema que consiste en entender el problema publico y aplicar un
enfoque 80/20. El siguiente paso es el analisis de soluciones estableciendo los objetivos y la poblacion
potencias, teniendo las diferentes ideas. El tercer paso consiste en realizar un analisis de factibilidad:
presupuestal, socioeconémico, legal, politico, ambiental y administrativo, integrando el analisis en
una matriz de alternativas de politica publica (Corzo, 2013).

La primera etapa para el disefio de politicas ptiblicas menciona Julio Corzo que es necesario responder
a las siguientes cuatro preguntas antes de comenzar con el disefio:
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1. (Como iniciar el disefio de una politica publica?;

2. ¢ Cdémo cuantificar un problema publico?;

3. (Como identificar causas del problema para generar alternativas de solucion? Y
4. ;Cdmo seleccionar la causa mas importante de un problema?

Las politicas publicas tienen como caracteristica principal responder a un problema publico claro y
delimitado. Una accién de gobierno sin diagnostico adecuado no es una politica publica, es
simplemente una accion gubernamental (Corzo, 2013).

Para entender que es un problema publico, segun Cobb, define que un problema publico es el que
afecta a un gran ntimero de personas y que tiene amplios efectos, incluyendo consecuencias a
personas que no estan directamente relacionadas con el problema (Cobb, 1994).

Garraud menciona tres aspectos basicos para clasificar a un problema social como publico:
principalmente un problema publico es una demanda que surge de grupos sociales determinados.
Implica también el desarrollo de un debate publico y la existencia de un conflicto entre los grupos
sociales organizados y las autoridades (Garraud, 1990).

Julio Corzo disefia un diagrama basandose en las propuestas de Garraud sobre el proceso de
definicién de un problema publico tomando en cuenta el tipo de situacion privada, social o
problematica sobre algin conflicto en la que el gobierno deba intervenir; un problema social en caso
de que no se dé la inclusion en la agenda publica y; un problema publico en caso de que no exista una
intervencion publica entonces requiere el disefio de una politica publica.

Julio Corzo plantea cuatro pasos para el analisis del problema publico; primero es necesario realizar
la elaboracion de la ficha basica de un problema publico que se genera a través de entrevistas a
servidores publicos encargados de crear una solucion, el segundo paso se divide en tres partes:

La primera es la cuantificacion detallada de las personas afectadas, delimitacion espacial y
cuantificacion de los costos sociales.

El segundo paso es realizar el analisis causal de la siguiente manera: analisis de opinion de los
afectados, andlisis econoémico, analisis de opinion de expertos académicos y analisis de opinion de
expertos funcionarios.

El tercer paso requiere aplicar el enfoque 80/20 que requiere de la aplicacion del método de Pareto
para seleccionar las principales causas del problema publico.

Lo importante para la elaboracion de una politica publica son las personas que deben participar. Es
necesario que el lider del disefo de la politica publica se haga cargo de esta etapa y documente los
hallazgos. El equipo de LDPP requiere en esta etapa al menos tres personas:

1. Un economista o profesionista con experiencia en cuantificacion de costos sociales;
2. Una persona con experiencia en manejo de bases de informacion geografica del INEGI;

3. Una persona con amplia experiencia académica o en el servicio publico relacionada con
problemas publicos.

La segunda etapa para el disefio de politicas publicas viables es el analisis de soluciones, es esta etapa
es necesario hacer las siguientes preguntas:

1. (Como establecer los objetivos y la poblacion potencial de una solucidn de politica publica?
2. (Cdémo generar una lluvia de ideas para obtener soluciones creativas?

3. (Como realizar un andlisis de mejores practicas de politicas publicas?
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4. ;Cémo plantear soluciones de politica publica con costos reales?
5. (Como definir a la poblacion objetivo de una propuesta publica?

La tercera etapa consiste en realizar un analisis de factibilidad para poder realizar el andlisis de
factibilidad es necesario responder las siguientes preguntas:

1. (Como realizar un analisis de factibilidad presupuestal?

2. (Cbmo realizar un analisis de factibilidad socioeconémica?
3. (Como realizar un analisis de factibilidad legal?

4. (Cobmo realizar un analisis de factibilidad politica?

5. (Como realizar un analisis de factibilidad ambiental?

6. (Como realizar un analisis de factibilidad administrativo?

Los participantes en el analisis de factibilidad son el Lider del disefio de la politica publica (LDPP)
en esta etapa se requiere a 6 participantes:

1. Un especialista en procesos de presupuestacion
2. Un especialista en evaluaciones socioecondmicas
3. Un abogado con experiencia en derecho administrativo

4. Un especialista en el area del problema publico en cuestion con experiencia ejecutando
soluciones sobre el tema.

5. Un especialista en andlisis politico
6. Un ingeniero ambiental o especialista en analisis de impacto ambiental.

La cuarta etapa se refiere a las recomendaciones de politicas publicas viables: en la que es necesario
responder la pregunta: ;Coémo escribir una recomendacion de politica publica? Es necesario escribir
un memorandum de politica publica para dar las recomendaciones necesarias y poder tener las
recomendaciones.

Para comenzar con esta etapa es necesario definir que es un memorandum de politica publica, el cual
lo define Corzo como un documento de analisis y recomendaciones que pretenden influir en la toma
de decisiones de politica publica. Es un informe de hechos con una toma de decisiones de politica
publica (Corzo, 2013).

El propésito de un Policy memo (memorandum de politica publica) es adjuntar informacion relevante
para la toma de decisiones. Un memorandum efectivo debe:

1. Explicar por qué el problema es importante y por qué se necesita tomar una decision.

2. Suministrar los hechos esenciales y la informacion de apoyo con so6lida evidencia técnica y
empirica. No anecdotica.

3. Describir y recomendar un curso de accion claro.

El formato de un memorandum se desarrolla de la siguiente manera tomando en cuenta
principalmente la siguiente estructura:

Seccion 1. El encabezado.
Seccion 2. El resumen ejecutivo.
Seccion 3: Antecedentes

Seccion 4: Analisis del problema.
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Seccion 5: Analisis de soluciones.
Seccion 6: Analisis de factibilidad y la recomendacion.

La quinta etapa es el plan de accion de politica publica, siendo la tltima etapa de este proceso consiste
en describir los seis apartados de un plan de accion de politica publica.

e Planeacion legal

e Planeacion administrativa

e Reglas de operacion

e C(Cabildeo

e Evaluaciéon y monitoreo

e Estrategias de comunicacion

Toda politica publica requiere de un sustento de caracter legal, este apartado también debera incluir
la unidad responsable de la implementacion y se deben tener en cuenta dos afectos importantes para
su elaboracion:

e La secretaria u organismo que implementara la politica publica
e A qué area en especifica se le responsabilizara la implementacion.

Otra parte importante es normar la parte operativa de la politica publica a través de reglas de operacion
o de facultades y obligaciones de algunas dependencias, las cuales podrian modificar las leyes
organicas de la administracion publica y sus reglamentos internos.

1.11.5 Modelo de Bardash

Bardach (2000) propone algunos pasos y menciona que no necesariamente se da la secuencia
presentada en cada problema y su correspondiente formulacion de propuesta de politica ptblica, y
que tampoco todos los pasos estaran presentes en toda politica, aunque el primero y el ultimo se daran
en todos los casos.

1. Definir el problema.

La definicion del problema es la parte principal y mas importante de las politicas ptblicas porque es
de ahi de donde parte todo el proceso:

En cualquier caso, el analista debera ir mas all4 de la retdrica, a fin de definir el problema de tal
manera que pueda ser manejable y tenga sentido a la luz de los recursos politicos e institucionales
disponibles.

2. Obtencion de informacion.

La informacion es necesaria para dos propoésitos principales: El primero es evaluar la naturaleza y la
extension de los problemas que se esta tratando de definir; El segundo es evaluar las caracteristicas
particulares de la situacion concreta de la politica que se pretende estudiar.

3. Construccion de alternativas.

Las alternativas significan que la eleccion de una implica descartar otra; y otras veces significa
simplemente una acciéon mas de politica que podria ayudar a resolver o mitigar algiin problema, quizas
en conjuncion con otras "alternativas".
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4. Seleccion de criterios.

Este paso del proceso de los ocho pasos para el andlisis de politicas pertenece al argumento
evaluativo. Es el paso mas importante para que los valores y la filosofia entren en el andlisis de
politicas, porque los "criterios" son normas evaluativas utilizadas para juzgar la "bondad" de los
resultados de la politica que han sido proyectados en cada una de las alternativas.

5. Obtencion de resultados.

Existen tres grandes dificultades tanto practicas como psicologicas. Primero, "la politica" tiene que
ver con el futuro, no con el pasado o el presente; pero nunca podremos estar realmente seguros acerca
de como sera el futuro, ni siquiera si lo hacemos con la mejor de las intenciones y el disefio de politicas
mas estructurado. Segundo, la "Proyeccion de los resultados” es otra manera de decir "sea realista".
Sin embargo, el realismo es a menudo incomodo, por eso mucha gente prefiere el optimismo. La
"politica" puede afectar, para bien o para mal, a la vida, la fortuna, el sacro honor de las personas.
"Hacer una politica", por consiguiente, impone una carga moral mas pesada que lo que mucha gente
estaria dispuesta a aceptar.

6. Confrontacion de costos y beneficios.

En este caso no es necesario confrontar los costos y beneficios entre las alternativas. Esto se llama
"predominio". Pero por lo general uno no es tan afortunado y tiene que confrontar los costos y
beneficios de los resultados asociados a sus distintas opciones de politica para satisfacer a su cliente
0 a su publico.

7. Decidir.

Este paso del proceso de los ocho pasos sirve para verificar cuan bien ha realizado su trabajo hasta
este momento. Aun cuando usted no sea "quien tome la decision", en este punto debe pretender que
si lo es. Decida, entonces, "qué hacer" sobre las bases de su propio analisis. Si esto le parece dificil o
problemadtico, quiza no haya dejado bastante clara la confrontacién de costos o tal vez no haya
hablado lo suficiente acerca de la probabilidad de que surjan (o no) problemas serios de
implementacion, la estimacion de un costo fundamental atin es demasiado confusa e incierta o no se
ha aproximado con el cuidado suficiente la elasticidad de alguna curva de demanda importante,
etcétera.

8. Presentar el caso.

En este paso se puede contar la historia oralmente o por escrito. En cualquier caso, comuniquese de
manera clara y sencilla. La guia principal es: de dos cosas iguales, la mas corta siempre es mejor. Los
elementos visuales como cuadros y transparencias suelen ser muy ttiles en las presentaciones orales.
En las escritas, los subtitulos adecuados y buenas graficas pueden facilitar la lectura y la comprension.

La narracion debe estructurarse teniendo en cuenta las necesidades, intereses y habilidades de los
lectores (u oyentes) potenciales. En las presentaciones escritas debe ser evidente para el lector lo que
motiva el analisis. Esto implica por lo general empezar con una descripcion del problema que se va
a analizar. También es importante justificar los pasos mas detallados en el flujo del analisis, esto es,
las secciones, parrafos y oraciones. Muchos lectores buscarén la justificacion de cualquier elemento
en el que inmediatamente lo precede. Por tanto, evite las digresiones demasiado amplias. Sobre estas
bases, sea cauteloso con las secciones que pretende titular como "Antecedentes".

Aunque los elementos politicos en el disefio de las propuestas de politica publica no se consideran si
no probablemente en el ultimo paso, el significativo aporte que hace Bardach, al presentar su esquema
de ocho pasos, es que ofrece un método estructurado de trabajo técnico a quienes desean dedicar sus
esfuerzos profesionales a la asesoria en el disefio de politicas publicas. De hecho, Bardach escribe
para alumnos de carreras que incorporan el Analisis de Politica Publica en sus curriculos de estudios.
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Tomando como base la propuesta de Bardach y entendiendo que el proceso politico que se da en
torno a las politicas publicas se concentra en el reconocimiento del problema y en la discusion de las
alternativas surgidas, el proceso de construccion de las alternativas o propuestas puede ser
caracterizado con un énfasis mas técnico.

Asimismo, considerando que los ocho pasos sefialados no se dan en todos los casos, es posible
reordenar el proceso en tres grandes etapas: comprension y caracterizacion del problema, definicién
de la intervencion, y eleccion de los instrumentos a través de los cuales se materializara la politica
publica.

1.11.6 Incentivos para politicas publicas

Tabla 6. Incentivos mas caracteristicos en las politicas publicas

Tributarios,
e monetarios,
Institucionales y _ .
.. Legales cambiarios, Eticos y morales
organizacionales
fiscales y
presupuestarios
Capacidad de la ciudadania
para respetar la ley y la o o
et bl ctenividad o Constitucion Impuestos Principios
el aparato judicial
Capacidad para garantizar la
seguridad publica y el orden Ley Subsidios Valores
social
capacidad de innovacion Respeto a las
tecnoldgica y nivel de Marcos regulatorios Multas tradiciones culturales,
competencia religiosas, sociales
Capacidad Institucional solida - .
pact e Estatutos subsidios Premios
técnica y financieramente
Capacidad Institucional para
una administracion publica o< .
. Codigos Exenciones
orientada por el control a
posteriori de los resultados
Marco de informacion técnica .
. Ordenanzas Subvenciones
para la toma de decisiones
Capacidad para la gestion . . .
b P & y Disposiciones Deducciones

disefio de instrumentos
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Capacidad de comunicacién al
publico y los actores afectados
o beneficiados (mecanismos

L Normativas Dispensas
de coordinacion via nivel
vertical, horizontal y
transversal)
Regulaciones Franquicias
Controles Créditos
Permisos Bonos

Garantias o

Reembolsos
finanzas
Derechos de
propiedad o de Regalias
emision
Mecanismos .
. Permisos
Parlamentarios

Fuente: Ortegon, 2012.

1.12  Incentivos de México para el sector turistico
1.12.1 Modelo de competitividad turistica: Secretaria de Turismo del Estado de Guanajuato.

El programa sectorial Guanajuato se enfoca en contribuir en la generacion de nuevos empleos, nuevas
empresas y beneficios econdmicos para las regiones del Estado. Es un modelo basado en la
sustentabilidad turistica. Este programa se realizé con la participacion ciudadana, la intervencion de
empresarios, prestadores de servicios turisticos, autoridades estatales y municipales, instituciones
educativas, especialista y representantes del sector social.

Fue necesario realizar un diagnoéstico de la situacidon actual del turismo en el Estado, tomando en
cuenta las fortalezas y debilidades, analizando la situacion del desarrollo sustentable del turismo en
el 2030. Tiene un enfoque integral y competitividad detallando metas, estrategias y acciones para
lograrlo.

Esta propuesta fue evaluada por la Secretaria de Desarrollo Turistico (SEDETUR) como cabeza de
sector, quien con apoyo de la Coordinacion General de Programacion y Gestion de la Inversion
Publica (Copa) y el Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato (Aplane); buscard la
participacion y corresponsabilidad institucional de otras dependencias del gobierno estatal, el sector
privado y el social, para aterrizar lo propuesto a corto y mediano plazo.

El programa de competitividad turistica estad conformado por un marco de referencia respaldado por
leyes estatales y federales tomando en cuenta el plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el plan de
Gobierno de Guanajuato. Se tiene de referencia la constitucion politica de los estados unidos
mexicanos y la Ley de planeacion para el Estado de Guanajuato.
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1.12.2 Vinculacion y Alineacion con otros Programas.
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

5 ejes
e Derecho y Seguridad
e Economia competitividad y generador de empleos
e Jgualdad de oportunidades
e Sustentabilidad ambiental
e Democracia efectiva y politica exterior
Programa Nacional de turismo 2007-2012
3 ejes
o Competitividad
e Sustentabilidad
e Diversificacion
Plan de Gobierno 2006-2012
Eje
e Empresa
e Impulso y competitividad
Plan Estatal de Desarrollo 2030
5 ejes
e Competitividad
e Sustentabilidad
e Equilibrio regional
e Qestion

Para realizar el programa de turismo de Guanajuato se tomé en cuenta la participacion de varios
actores con la finalidad de obtener opiniones para mejorar la vision del sector turistico realizando
talleres de planeacion estratégica y regional. Tomando en cuenta la parte norte, centro y sur en donde
participaron autoridades municipales, estatales, federales, empresarios y directivos del sector
turistico.

El planteamiento del programa es regional la interconexion de sitios con mayores atractivos e
infraestructura, sera mejor mediante una red de corredores, rutas y circuitos. Para cada region se
define una estrategia de accion, de acuerdo con su potencial y vocacion, ejecutando proyectos
detonadores y desarrollo de producto en ellas.

La planeacion y organizacion es importante para esta politica para tener un buen criterio de las zonas
que necesitan desarrollo prioritario.

Esta politica se plane6 con autoridades locales, prestadoras de servicios, empresarios y organismos
para la realizacion de planes y programas estratégicos para cimentar el aprovechamiento sustentable
y lograr un sistema de planeacion turistica integral para todo el estado.
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Lo anterior permitira una demarcacion de espacios turisticos y redes de conectividad con
aprovechamiento sustentable de recursos, servicios e infraestructura de acuerdo con cada region, que
incorpore esfuerzos institucionales de demarcacion econdmica, social y ambiental de los planes
sectoriales analizados. Ello a fin de contar con el marco de referencia para llevar a cabo planes
maestros para el aprovechamiento turistico, identificar proyectos de inversion, establecer prioridades
y promover y gestionar la infraestructura regional.

e De acuerdo con el INEGI. Guanajuato es la séptima economia de México al reportar un
crecimiento econdmico del 5.1% en 2014.

e Durante 2014, Guanajuato gan6 mas de 67 mil 600 nuevos empleos.

e Primer lugar nacional donde es mas facil abrir empresas segtn el estudio Doing Business
2014 del Banco Mundial.

Lider nacional en atraccion de inversiones nacionales y extranjeras (INEGI). En 2014 llegaron a la
entidad 67 empresas extranjeras que en un conjunto invirtieron 1 mil 830 MDD.

1.12.3 Incentivo de otros paises para el sector turistico.

Tabla 7: Incentivo de otros paises para el sector turistico.

TIPO DE IMPUESTO SOBRE

IEDADES (%
el S0C 5 (%) MEDIDAS E INCENTIVOS FISCALES
GENERAL PYME

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 21,8% entre el afio 2000 y el
2010.

Deducciones fiscales y unas condiciones de
amortizacion mejoradas.

Estimulos fiscales para la modernizacion de
los sistemas de trabajo artesanal.

Aumento de los umbrales para la deduccion

del gasto en activos fijos para las PYME.
Alemania 30%

Reduccion de  los impuestos y de las

contribuciones a la Seguridad Social.

Ley de alivio fiscal (Biirgerent last
ungsgesetz).

Ampliacion de la cantidad para el
aplazamiento del pago de las cargas fiscales.

Norma “Zinsschranke”, rebaja del limite de

ganancias sobre la base de la deduccion de los
gastos por intereses
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Austria

Francia

25%

33.33%

15%

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 9% entre el afio 2000 y el
2010.

Reduccion de las tasas de depreciacion de
inmuebles.

Incremento de los incentivos y créditos
fiscales de apoyo a la [+D.

Deduccion fiscal adicional del 25% de los
gastos de [+D.

Prima del 8% del gasto en I+D.
Desgravacion por formacion del 20% de los
gastos, con un crédito fiscal alternativo del

6%.

Aumento del 10% al 13% de las
desgravaciones fiscales por beneficios.

Mayor amortizacion acelerada, del 30% en el
afio de la inversion.

Ley de Empresa (URAG).

Beneficios fiscales para autdbnomos.
Reformas de la Ley de Contabilidad (BiBuG).
Eliminacion del impuesto sobre sucesiones.
Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 3,4% entre el afio 2000 y el
2010.

Tipo reducido del 15% para las PYME en los
primeros 38.120 euros de beneficios.

Eliminacion gradual del impuesto sobre
sociedades minimo anual (imposition for
faitaire annuelle), también para las PYME.

Fomento del establecimiento de

“impatriados” para la captacion de directivos,
a través de la LME.
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Holanda

25.50%

20%

Abolicion del impuesto local a empresas
sobre  inversiones  productivas  (taxe
profession nelle).

Ampliacion del alcance de la deduccion fiscal
por investigacion y desarrollo hasta el 3 0%
(crédit d'impot recherche).

Exenciones fiscales y de cotizaciéon a la
seguridad social, y deduccion fiscal por [+D,
a través del a creacion del estatus de empresa
innovadora de reciente creacion (jeune entre
prise innovante).

Exenciones fiscales completas durante los
tres primeros ejercicios fiscales con
beneficios, y hasta un 50% en los dos
siguientes ejercicios fiscales con beneficios
para empresas de los “polos de
competitividad” (pole de compétivité ).

Anticipacion de los reembolsos del IVA.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 9,5 % entre el afio 2000 y el
2010.

Reduccion de la tasa impositiva del Impuesto
sobre Sociedades para las PYME, pasando
del 23% al 20% para 2009 y 201 0 (cantidades
hasta los 200. 000 euros).

Aumento de la exencion de beneficios para
las PYME del 10,5% al 12%.

A través del plan de impuestos de 2009, las
deducciones fiscales por inversiones a
pequenia escala son sustancialmente mayores.

Alivio de las normas de amortizacion para el
afio 2009, con el fin de animar a las empresas
a invertir en nuevos activos.

Ampliacion de las ventajas fiscales para las

inversiones medio ambientales y ampliacion
de la deduccion por inversion en [+D.
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Reino Unido 28% 21%

10% (bajo ciertas
condiciones, es
Hungria 19% aplicable a la parte de
la base imponible que
no exceda de 50

Nuevo régimen para los empresarios
innovadores “caja innovacion”, que reduce
del 10% al 5% el gravamen de los ingresos
procedentes de la [+D, ademas de eliminarlos
techos de gasto.

Flexibilizacion de las reglas para la
compensacion de pérdidas.

Introduccion de un periodo de amortizacion
de 3 afios por las pérdidas sufridas en 2009 y
2010, permitiendo ademas, una depreciacion
acelerada en el ultimo afio.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 2% entre el afio 2000 y el
2010.

Reduccion de la tasa del impuesto de
sociedades del 30% al 28% en 2008.

Aplazamiento del aumento previsto de la tasa
de las pequefias empresas.

Reduccion de un 5% en las amortizaciones
fiscales de la inversién en instalaciones y
maquinaria.

Introduccidén de la amortizacion fiscal anual.

Aumento de las bonificaciones fiscales a la
I+D.

Reduccion progresiva de la amortizacion
fiscal en edificios industriales.

Aumento de la amortizacion fiscal al 4 0 %
para nuevas inversiones.

La deduccion retroactiva de las pérdidas de
las empresas ha aumentado de 1 a 3 afios.

Interrupcion del impuesto de solidaridad
(4%).

Tasa preferencial del Impuesto sobre

Sociedades del 10% para inversiones o
creacion empleo.
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millones de HUF=
184.500 euros).

20% (hasta 15.000

Luxemburgo 28.59%
euros)
Hasta 25.000
€=24,98% De 25.000
) hasta 90.000 €=
A )
Bélgica 33.99% 31 9394 De 90.000
hasta 322.500€=
35,54%
Finlandia 26%
Italia 27.50%

Se prevé que a partir de 2013 la tasa general
de Impuesto sobre Sociedades se reduzca al
10%.

Los gastos de inversion en I[+D son
deducibles de la base del impuesto local.

Las micro y pequefias empresas estan exentas
del pago del impuesto sobre innovacion.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 8,9% entre el afio 2000 y el
2010.

Deduccion de hasta el 12 % para las nuevas
inversiones industriales, inversiones en
capital riesgo e inversiones audiovisuales.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 6,2% entre el afio 2000 y el
2010.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 3% entre el afio 2000 y el
2010.

Deduccion de los gastos por adquisicion o
mantenimiento de rentas de la empresa.

Exencion del 50% del Impuesto sobre
Sociedades para las inversiones en
maquinaria (7rem ontiter)

Deduccion del Impuesto sobre Sociedades de
los costes de inversion en investigacion y
desarrollo destinados a la creaciéon de
muestrarios.

Medidas en sectores especificos como el del
textil y la moda, para la deduccion del
Impuesto sobre Sociedades de los costes de
inversion en investigacion y desarrollo
destinados a la creacion de muestrarios.
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Grecia 24%
Dinamarca 25%

Suecia 26.30%
Republica o

Checa 19%

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 16% entre el afio 2000 y el
2010.

Reforma fiscal de 2008 para la reduccion
gradual de 1 punto porcentual por afio de la
tasa del Impuesto sobre Sociedades
correspondientes a los afios entre 2010 y
2014, pasando del 25% al 20%

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 7% entre el afio 2000 y el
2010.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 1,7% entre el afio 2000 y el
2010.

Reduccion del Impuesto sobre Sociedades
hasta el 26,3% desde el anterior 28%.

Disminucion de la tasa del Impuesto sobre
Sociedades del 12% entre el afio 2000 y el
2010.

Cancelacion temporalmente los pagos de
impuestos anticipados de las PYME con hasta
5 empleados.

Fuente: Rodriguez, S. M. (agosto de 2011). Incentivos Fiscales para la Pyme en otros Paises

Europeos y en Estados Unidos. Madrid.

37



Capitulo 2.

Diagnostico Socioeconémico México, Quintana Roo y Othén P. Blanco.

En este apartado se analiza la situacion economica del Estado de Quintana Roo y de Othon P. Blanco,
principalmente se define la oferta de bienes y servicios relacionados con el turismo para verificar que
actividad se debe reforzar para lograr una mejor coordinacion para el bienestar de los visitantes y de
los habitantes.

38



2.1 Oferta de Bienes y servicios Turisticos en México 2016.

En Meéxico entre la oferta de bienes y servicios indica que la mayoria de los negocios son:
restaurantes, bares y centros nocturnos, por lo que es necesario impulsar negocios que estén de
acuerdo con la cultura, transporte, establecimientos tradicionales, servicios financieros, servicios de
salud entre otros para que se fortalezca la identidad de las localidades.

Grifica 1: Oferta de bienes y servicios Turisticos en México 2016.

Oferta de bienes y servicios.

Restaurantes, bares y centros nocturnos

Otros bienes

casa de familiares y amigos (imputacion)
Artesanias

propiedad de casas de vacaciones
Servicios de salud

Agencias de viajes y otros servicios de..

Servicios relacionados con el transporte
Servicios de informacion

transporte de pasajeros por ferrocarril

Servicios profesionales

Servicios financieros
0.00 200,000.00  400,000.00  600,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Estadistica (BIE).

En la grafica 1 se puede notar que los servicios financieros en México existen en una cantidad
pequefia, por lo que es muy importante para los inversionistas tenerlos porque de esta manera se
pueden unir para crear sus propias cooperativas para impulsar diferentes proyectos para el turismo.

Los servicios de salud son tan importantes ya que los turistas necesitan proteccion y de buen nivel
para poder tener una estadia tranquila y que cualquier incidente que suceda en su salud se pueda
resolver.

Los servicios de transporte locales y de empresas podrian ofrecer amabilidad, sugerir lugares para
visitar, pueden ofrecer tour a precios accesibles y de igual forma tener convenios con diferentes
empresas turisticas para recomendarlas.

Las artesanias son muy importantes ya que son productos hechos a mano y representativos de cada
lugar, ademds que emplearia a gran cantidad de artesanos para que elaboren productos que
caractericen el lugar y sean adquiridos por los turistas.

2.1.2 Tasa de crecimiento de la inversion turistica México.
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Grafica 2: Tasa de crecimiento de la inversion turistica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de Informacion Estadistica (BIE).

La inversion ha ido aumentando con el tiempo en diferentes bienes y servicios del sector turistico,
entre los afios 2010 y 2015, en el 2013 disminuy¢ la cantidad comparado con el afio anterior, pero en
el 2014 aumentd mas que el 2012 y 2013, en los siguientes afios aumentd (grafica 2). En este sentido
al tener resultados positivos se aumenta la inversion.

2.1.3 Paises con menor PIB Per capita.

Grafica 3: Paises con menor PIB Per cépita.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

En la grafica 3 se puede observar que México se encuentra en el pais con menor cantidad de PIB per

capita entre los paises comparados lo que significa que economicamente el rendimiento o el bienestar
de los habitantes es el mas bajo.
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El crecimiento del PIB en México comparado con otros paises diversos no ha sido la suficiente para
elevar estas cifras. Por otra parte se puede tomar en cuenta que el PIB per cépita no es equitativo por
la cantidad de habitantes o nivel de riquezas.

Partiendo del PIB per céapita de nivel internacional se va a analizar el PIB en los estados de México
para poder contemplar un panorama del pais.

2.1.4 PIB Per Capita por entidad federativa

Grafica 4: PIB Per capita por entidad Federativa.
Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

En la grafica 4 Se puede observar que Quintana Roo est4 entre los primeros ocho lugares de los
estados con mejor PIB per capita en el pais. Por lo tanto Quintana Roo no esta mal en el tema del
bienestar de la poblacion siendo términos econoémicos. Pero como se mencionaba anteriormente se

tiene presente que la distribucion no es igual por las diferentes caracteristicas de los estados.

Seguidamente se analiza el desarrollo del PIB per cépita de Quintana Roo a través de los afios para
tener una nocidn de lo que ha sucedido con el crecimiento economico del estado.

2.2 Quintana Roo

Se pretende analizar como se encuentra la situacion econdémica del Estado de Quintana Roo,
examinando cual es la principal actividad econémica que contribuye al crecimiento economico.

Es importante comparar el PIB per capita Nacional con otros paises, por entidad federativa y del
Estado de Quintana Roo para definir la distribucion de la riqueza tomando en cuenta de que no todos
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los estados tienen el mismo crecimiento. Por diferentes razones dependiendo del tamafio de la
poblacion y riqueza. Analizando esta situacion se puede verificar las alternativas para mejorar en el
futuro.

Para realizar esta investigacion se tomaran en cuenta datos del “Instituto Nacional de Estadifica y
Geografia (INEGI)”, “México, ;coOmo vamos? Metas para transformar al pais”, del “Banco de
Informaciéon Econémica (BIE)”, datos del Congreso del Estado de Quintana Roo, entre otras fuentes.

Comenzando con los datos del presupuesto de egresos para el 2018 se presenta un aumento en el
monto comparado con el 2017 con la cantidad de 28 mil 415 millones 664 mil 155 pesos del cual se
tomara en cuenta la construccion del centro de control comando, comunicacion, computo y calidad,
la contratacién de elementos y equipamiento de seguridad publica, tomando en cuenta que la
seguridad Quintanarroense y de los turistas que visitan la entidad es necesario para incentivar a estas
acciones. El 2018 pretende enfocar a las politicas publicas en cubrir dichos rubros anteriores
(Congreso del Estado de Quintana Roo, 2017).

Es necesario tomar medidas sobre la seguridad de los turistas ya que la economia del estado depende
en un 87% de las actividades terciarias, destacando la zona norte del estado (México, ;,como vamos?,
2017).

Comparando con el afio anterior en el 2017 el congreso del Estado de Quintana Roo aprob¢ la
cantidad de 26 mil 416 millones 504 mil 916 y el 70.1% estaba destinado al desarrollo social,
educacion y salud (Congreso del Estado de Quintana Roo, 2017).

Es importante distribuir de manera inteligente dichos egresos que se destinaran para el gasto publico
y hacer las politicas publicas necesarias para mejorar la situacién econdémica del estado.

Para empezar es necesario conocer el PIB per capita de México dado que es un indicador relevante
para conocer cudl es la riqueza del pais de acuerdo con sus habitantes.

El PIB per capita es necesario considerarlo para tener la recaudacion mediante los impuestos para
realizar programas sociales, educacion, salud entre otros programas para el bienestar de la sociedad
y el crecimiento econdmico.

2.2.1 PIB Per capita Quintana Roo.

Se observa que existe un gran declive en el PIB per capita de Quintana Roo en el afio 2009 y se puede
notar que ha tenido una ctspide en el 2008 alcanzando cerca de los $144,107.1057, la economia
comenzo a decaer por la crisis econémica que empezo entre el 2008 y 2009 afectando al mercado
laboral mexicano en términos de cantidad, distribucion por sectores y calidad de los empleos
(Arevalo, 2015). Entonces se puede notar el impacto de este suceso en la grafica 1.2
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Grifica 5: PIB Per capita Quintana Roo 2003-2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

A partir del 2011 el PIB per cépita del estado ha ido creciendo hasta cerca del afio 2015 alcanzando
los $148,826.3583.

Después de analizar el PIB per capita del estado, es necesario observar cuales son las principales
actividades que han contribuido a la economia en el estado por lo que se presentara la grafica 3 de las
actividades econdémicas de Quintana Roo.

2.2.2 Actividades Economicas de Quintana Roo del afio 2003 al 2016.

Grafica 6: Actividades Econ6micas de Quintana Roo del afio 2003 al 2016.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

Principalmente analizando los datos del PIB por actividad econémica en millones de pesos, tomando
en cuenta los datos de valores a precios constantes con base 2013, se puede observar comparando la
actividad primaria, secundaria y terciaria, la actividad que sobresale es la terciaria en el estado de
Quintana Roo.

La mayor fuente de ingresos es por parte de los servicios de alojamiento y preparacion de alimentos
la cual es el turismo lo que contribuye a crecer esta actividad.
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Para comprender mejor la contribucion de las actividades econdmicas en el estado, se va a analizar
la tasa de crecimiento econémico de Quintana Roo dado que muestra cdmo ha ido creciendo el estado
comparado con otros Estados de la Republica.

2.2.3 Tasa de crecimiento economico Quintana Roo.

Comparando a Quintana Roo con los demas estados en cuanto a la tasa de crecimiento econémico,
segun los datos de México, ;como vamos? (2017), se encuentra el estado colocado en el numero 19
de los 32 estados, se marca de color naranja entre los estados que demuestran una tasa de crecimiento
menor a 3.4% teniendo una tasa de crecimiento de 1.6% en el 2017. La meta que busca el pais para
Quintana Roo de crecimiento econdémico es del 4.5% por lo que se deben crear estrategias en el 2018
para lograr la meta que se plantea.

2.2.4 Tasa de crecimiento economico de los estados de Quintana Roo comparado con los otros
estados.

El crecimiento economico anual de Quintana Roo es del 1.6%, lo que hace posicionarlo poco debajo
de la mitad sobre el crecimiento de los demas estados. En el crecimiento econdémico del estado de
Quintana Roo entran muchas variables las cuales pueden ser relacionadas con dicho indicador,
algunos pueden ser fuertemente enlazados dado que es posible que influyan en el crecimiento
econdémico de un estado y haga que se comporte de una determinada conducta.

2.2.5 Empleos formales generados como porcentaje de l1a meta de crecimiento econémico de
Quintana Roo.

Quintana Roo sobre los empleos ha ido aumentando durante los afios y también ha disminuido por lo
que demuestra que en el tercer trimestre del afio 2017 se han generado empleos formales acumulados
en una cantidad de 41,194. La fuente de México ;jcomo vamos? (2017) menciona que se llego a la
meta de 100% y dicha meta era crear 12,750 empleos acumulados al tercer trimestre. En cuanto a un
indicador relevante es el de pobreza laboral dado que muestra que tanto porcentaje de la poblacion
no es capaz de lograr alimentar a todos los miembros de su familia. Se muestran variables positivas
y negativas del Estado para analizar en qué aspectos es importante mejorar.

2.2.6 Porcentaje de la poblacién en pobreza laboral.

En la pagina de México, ;como vamos? (2017), se encuentra en un porcentaje de 26.9% a 27.8%, es
menor al nivel nacional de 41.8% con un aumento menor o igual nacional a 1.8 puntos porcentuales.
La meta es reducir el porcentaje de la poblacion que no puede adquirir canasta alimentaria con su
ingreso laboral.

2.2.7 Tasa de informalidad en Quintana Roo.

Otro indicador relevante es la tasa de informalidad dado que muestra a la poblacion que no labora en
un empleo formal lo que hace complicado tener cifras exactas sobre los empleos que genera el estado
y también puede mermar el indicador del desarrollo econdmico de Quintana Roo.

Los trabajos informales se encuentran de 46% a 44.8% de tercer trimestre de 2016 a tercer trimestre
de 2017 Quintana Roo menor al nivel nacional de 52.2% y con aumento menor al nacional -0.2
puntos. La meta de México es reducir trabajadores informales.

Otra variable importante es el tema de la deuda publica siendo un indicador importante que puede
estar fuertemente relacionado con el desarrollo econémico dado que tener una deuda muy grande
hace que el crecimiento econdmico sea frenado.
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2.2.8 Deuda publica como porcentaje del PIB de Quintana Roo.

Grafica 7: Deuda publica como porcentaje del PIB de Quintana Roo.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de “México, ;como vamos? Metas para transformar al pais”

La deuda publica en el 2016 estaba en 7.9% y al tercer trimestre de 2017 lleg6 a 7.5% Quintana Roo
siendo mayor a nivel nacional de 2.9% la deuda publica como €l porcentaje del PIB estatal (México,
,como vamos?, 2017); pero comparandolo con afios los tres afios anteriores ha disminuido
considerablemente por lo que se ha promovido la disminucion de la deuda publica y puede ayudar a
contribuir al crecimiento econémico de Quintana Roo.

Segun lo estimado por la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Quintana Roo, se
menciona que la deuda mejorard y se lograra buscar mejorar las tasas de interés que se han estado
pagando para el 2018.

2.2.9 Prondstico del PIB de Quintana Roo en el 2016-2018

Para realizar este pronostico se tomaron en cuenta los datos del ITAEE ya que el PIB de Quintana
Roo se encuentra anualizado por lo tanto se hizo un andlisis del ITAE y PIB tienen la misma tendencia
de crecimiento, por lo tanto convertimos el PIB de Quintana Roo a trimestres con ayuda del ITAEE.

Se tenian datos del 2003 al 2015 por lo que se pronosticaron los datos del 2016, 2017 y 2018.

Tabla 8: Prondstico del PIB de Quintana Roo en el 2016-2018

2016/1 $231,897.09
2016/2 $229,129.17
2016/3 $228,259.26
2016/4 $232,865.49
2017/1 $238,450.40
201772 $239,154.24
2017/3 $236,181.19
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2017/4 $236,097.02
2018/1 $241,259.22
2018/2 $246,403.28
2018/3 $246,288.72
2018/4 $243,320.75

Fuente: elaboracion propia con datos publicados en el BIE del ITAEE y PIB de Quintana Roo.

2.2.10 Pronéstico trimestral del PIB Quintana Roo 2016-2018
Grafica 8: Prondstico trimestral del PIB Quintana Roo 2016-2018.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

Se puede notar el ciclo economico que sigue el PIB de Quintana Roo tiene temporadas buenas y
también de recesion por lo que realizar este pronostico es importante para comenzar a realizar las
politicas publicas y estrategias necesarias sobre el crecimiento economico del estado para el afio 2018
y los siguientes afios.
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2.2.11 Porcentaje de tasa de crecimiento del PIB de Quintana Roo 2016-2018.
Grafica 9: Porcentaje de tasa de crecimiento del PIB de Quintana Roo 2016-2018.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

Se puede Observar en el prondstico realizado de la tasa de crecimiento del PIB del Estado de Quintana
Roo que en el 2016 el porcentaje es de 2.9%, siguiendo al afio 2017 la tasa crecio en 0.1% ascendiendo
a 3% y se gener6 en el prondstico del 2018 una disminucion de 0.1%. Por lo que se mantiene mas o
menos constante teniendo una pequefia caida de la tasa de crecimiento.

Es importante tomar las medidas necesarias para evitar que exista esa pequefia disminucion. En la
siguiente grafica se realiza un analisis para verificar que factores influyen para que exista esa pequefia
disminucion del PIB en el 2018.

2.2.12 Pronostico del PIB trimestral del PIB Quintana Roo 2018.

Grafica 10: Pronostico del PIB trimestral del PIB Quintana Roo 2018.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.
Tabla 9: Resultado del Pronostico trimestral del PIB Quintana Roo.

2018/1 $241,259.22
2018/2 $246,403.28
2018/3 $246,288.72
2018/4 $243,320.75

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.

Analizando esta situacion se puede observar que el PIB Quintana Roo en millones de pesos existe un
efecto calendario que, entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, dado que el estado depende
de la actividad turistica, dichos meses los turistas prefieren no viajar. En estos casos es importante
tomar en cuenta realizar nuevas actividades para mantener al estado en mejoramiento econémico.

2.3 Othon P. Blanco

El Municipio de Othon P. Blanco esta ubicado en Othén P. Blanco, en donde se encuentra la Capital
de Chetumal. La fuente de empleo es principalmente del sector piblico municipal, estatal y federal,
siendo la Administracion Publica la actividad preponderante (Ayuntamiento de Othén P. Blanco,
2016).

Sin embargo, la potencialidad turistica del sur del Estado, actualmente con desarrollos incipientes,
posibilitan un impulso a las actividades productivas y un posible contrapeso a la actividad turistica
del norte del Estado, misma que se debera establecer con otro enfoque ya que el tipo de desarrollo
debe ser con base sustentable y con criterio de proteccion ecoldgica para preservar la oferta natural
existente.

Es muy importante considerar que en la subregion Costa Maya se localizan las siguientes areas
naturales protegidas:

e Area de Proteccion de Flora y Fauna de Uaymil.
Santuario del Manati, misma que incluye no solo la porcion terrestre del territorio, sino la
propia Bahia de Chetumal.

e Reserva de la Biosfera Banco Chinchorro, en el area marina del territorio de la entidad.

e Parque Marino Xcalak. Se incluye dentro de esta zona el Programa de Ordenamiento
Ecoldgico Territorial Costa Maya y el Programa de Ordenamiento Ecoldgico de Bacalar.

e Es importante considerar que ya en municipio de Felipe Carrillo Puerto se encuentra y es
limitrofe con la Reserva de Uaymil, la Reserva de la Biosfera de Sian Ka’an.

Otras localidades y lugares interesantes son:

La localidad La Union.
Laguna Milagros.

Zona arqueoldgica Dzibanché.
Raudales.

Rio Hondo.

Estereo de Chac.

Xul-Ha.

Casa de la Conica.
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Boulevard Bahia.

Cayo Bota.

Calderitas.

Mirador Dos Hermanos.

La fuente del Manati.

El Muelle Fiscal.

La fuente Maya.

El Zoolégico Payo Obispo.
Cacao.

El lugar de Ciclismo en Huay-Pix.
Xcalak.

Mural del Congreso del Estado.
Palmar.

El Manantial Ramonal.

El Museo de la Ciudad de Chetumal.
El Faro de Chetumal.

El cenote los gemelos.

Laguna Guerrero.

Zona Arqueolédgica Kohunlich.
Dzibanché.

El centro de rehabilitacion de mamiferos.
Faro de Mahahual.

Rio Huach.

Monumento Lazaro Cardenas.
Parque de los Caimanes.

E1 Chorro.

Arrecifes de Xcalak.

El Planetario Yookol Kaab.
Monumento del Mestizaje.
Explanada de la Bandera.

Casa de la Cronica.

Todos estos lugares necesitan mantenimiento porque representan al municipio de Othén P. Blanco,
para los visitantes y los habitantes, ya que es parte de la cultura y sustento para las familias de las
localidades del municipio.

2.3.1 Caracteristicas Historicas de Othon P. Blanco.

El territorio que hoy ocupa el Estado de Quintana Roo pertenecid en el siglo X VI, a la region donde
se desarrolld la cultura mas importante del sureste mexicano y una de las de mayor relevancia
mundial: la cultura maya. Por lo que para poder comprender los procesos evolutivos historico sociales
del territorio.

Los asentamientos mayas prehispanicos poseian una fuerte connotacion religiosa, ya que la eleccion

misma del territorio debia ser conforme a su "geografia sagrada" misma que se basaba "en su
concepcion del mundo, todo esta unido a todo, todo tiene un sentido y una orientacidon no sélo en el
espacio sino también en el aspecto practico, psiquico y espiritual. Todo lugar, todo espacio, es mas
de lo que vemos, mas que lo manifiesto, es solo el exterior de algo interior"1

De lo anteriormente sefialado se deduce que la region maya que hoy ocupa el Municipio de Othén P.
Blanco fue de las mas importantes de su época, politica y socialmente hablando, por lo tanto, es
importante protegerla.
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3.3.2 Desarrollo de profesionistas en Othén P. Blanco.

Grafica 11: Desarrollo de profesionistas en Othén P. Blanco.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos de las universidades de Othon P. Blanco.

De acuerdo con el estudio realizado de la verificacion de carreras que se imparten en las universidades
en Othon P. Blanco, las que se encuentran en la mayoria de las universidades son de tecnologia,
Administracion de empresas, medioambiente, ciencias de la salud, gastronomia y turismo, disefio y
mercadotecnia; por lo que es importante fomentar las inversiones en empleos para los profesionistas
del municipio de Othon P. Blanco.

2.3.4 Infraestructura y turismo en Othon P. Blanco.

La falta de infraestructura frena los esfuerzos que realizan empresarios para fortalecer la economia
de Othon P. Blanco, por lo que se plantea en el Plan Municipal de Desarrollo que es indispensable
instrumentar un programa de infraestructura en el que se registre qué se tiene en existencia, en qué
estado fisico se encuentra y cuales son las tareas prioritarias que deben emprenderse, y en el que
ademas se jerarquice por orden de importancia las ejecuciones de obra, de acuerdo con las solicitudes
hechas por los ciudadanos y para dar cumplimiento a las politicas nacionales. Mediante una agenda
de proyectos se podra evaluar qué tipo de infraestructura y equipamiento es necesario ejecutar. (PED,
2018-2022).

En el municipio de Othén P. Blanco hay mas unidades médicas que en el resto de los municipios pero
no se ha verificado la calidad de los servicios, es indispensable para los habitantes y los turistas.
Ademas, la misma fuente sefiala que habia 179 casas de salud y 181 técnicos en salud, que son
personas capacitadas para otorgar servicios basicos de salud.

Es indispensable instrumentar un programa de infraestructura en el que se registre qué se tiene en
existencia, en qué estado fisico se encuentra y cuales son las tareas prioritarias que deben
emprenderse, y en el que ademas se jerarquice por orden de importancia las ejecuciones de obra, de
acuerdo con las solicitudes hechas por los ciudadanos y para dar cumplimiento a las politicas
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nacionales. Mediante una agenda de proyectos se podra evaluar qué tipo de infraestructura y
equipamiento es necesario ejecutar. (PED, 2018-2022).

También es perentorio darles seguimiento a los proyectos ejecutivos, pues tomando como referencia
los recursos federales y municipales no hay evidencia de una inversion consolidada. Los datos
contenidos en los informes de gobierno de la administracion 2010-2016 muestran duplicidad en
acciones de obra reportadas para modernizacidon y construccion de vialidades por montos similares
en tramos iguales.

De igual forma resulta indispensable monitorear la gestion federal de recursos, asi como la
concertacion para la inversion con los municipios, inclusive de fondos internacionales u otro tipo de
inversion para fortalecer al sector turistico.

Puede decirse, con certeza, que la actuacion de los ciudadanos, de la sociedad organizada y del sector
privado, sera indispensable para transparentar el ejercicio de los recursos. Colaborar en el quehacer
gubernamental, con una estrategia de planeacion participativa para satisfacer las demandas de
infraestructura y equipamiento sera la clave para disponer de los recursos de una forma racional y
acertada.

2.3.5 Importancia de una politica publica Othén P. Blanco.

Es importante la creacion de una politica publica en Othén P. Blanco para lograr impulsar las zonas
rurales y urbanas econémicamente, elevando el indice de prosperidad en cuanto a todos los aspectos
importantes que demuestra ya que determina una mejora para el bienestar de las personas.

Es importante desarrollar propuestas que fomenten la inversion en todos los sectores que demuestren
mejor potencial en Othon P. Blanco, ya que va aumentando cada afio la afluencia turistica. Es
necesario unir a los empresarios € inversionistas para generar mejores alternativas de empleo y
aumentar la posibilidad de que sus habitantes tengan mejores beneficios.

Actualmente aproximadamente en 75% de la poblacion se dedica al sector publico de acuerdo con
los datos del INEGI, la mayoria de la poblacion obtiene ingresos que no son lo suficiente para
independizarse y tener mejor calidad de vida.
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Capitulo 3.

Analisis de la Base economica de Othéon P. Blanco.

En este capitulo se analizan los Planes de Desarrollo Municipal, Estatal y Nacional con la finalidad
de verificar que estrategias se plantean para mejorar en las inversiones para el turismo, para poder
tener una perspectiva de lo que ya se esta realizando y en que se puede aportar para lograr determinar
qué tipos de acciones se deben llevar a cabo.

Para el analisis de la base econdmica se utilizan los siguientes indicadores del Municipio de Othén
P. Blanco y del Estado de Quintan Roo:

e Unidades Economicas Personal Ocupado total,
e Produccion Bruta Total (Millones de pesos) y
e Valor agregado censal bruto (Millones de pesos).

Estos indicadores se emplean para buscar:

e  Multiplicador de la Base

e multiplicador positivo,

e Indice de productividad,

e indice de Productividad Municipal,

o Cocficiente de Especializacion Productividad Estatal utilizando la férmula de ei/em
e Cocficiente de Especializacion Productividad Estatal ei/em.

Al obtener los resultados se pueden comparar los resultados para colocar cada actividad productiva
en un cuadrante, para poder analizar la especializacién en el municipio de Othén P. Blanco. Este
método como base para disefiar politicas publicas de acuerdo con los resultados obtenidos, de esta
manera serd mas facil tener los elementos necesarios para tener una propuesta.
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3.1 Analisis del Plan Nacional, Estatal y Municipal.
3.1.1 Plan Nacional

El Plan Nacional de Desarrollo menciona que el turismo ha sido la actividad econémica que refleja
incremento favorable y de gran oportunidad principalmente para las micro, pequeas y medianas
empresas, apoyando a mas de 50 actividades economicas del sector terciario, ya que genera un
impacto econdmico mas acelerado en comparacioén con otras ramas productivas agregando valor al
pais (Programa Sectorial del Turismo, 2013-2018); El estado de Quintana Roo aporta el 87% de los
ingresos de este sector de acuerdo con los datos reflejados en el INEGI. Es el resultado que se ha
obtenido de esta actividad econdmica, pero es importante analizar los diferentes factores que
engloban al sector.

El plan Nacional de Desarrollo menciona que un mercado mundial cada vez mas competido, nos
preparamos para diversificar y fortalecer nuestro producto turistico, incentivar las inversiones e
incrementar nuestra participacion en los mercados, con la sustentabilidad y el beneficio social como
principios rectores fundamentales y que genera el bienestar de las comunidades receptoras, genera un
sentido de pertenencia y contribuye a la preservacion de la riqueza natural y cultural.

El pais puede beneficiarse de su potencial turistico porque cuenta con ventajas comparativas que
se asocian a su ubicacion geografica, al potencial de conectividad, a su amplio inventario turistico y
capacidad para generar productos turisticos de calidad y los esquemas de financiamiento para
la inversion turistica han resultado insuficientes para el desarrollo de negocios y para fortalecer las
redes de infraestructura que faciliten el movimiento de turistas.

Asimismo, dichos instrumentos han tenido un bajo o nulo impacto en la promocién y consolidacion
de cadenas productivas alrededor de proyectos turisticos con un alto valor agregado. Las
acciones implementadas desde las autoridades gubernamentales o el sector privado en esta materia
han derivado en obras aisladas desde distintos ambitos y sin efectos claramente identificables.

Los recursos que se han invertidos en la promocion se han dirigido hacia los mercados
considerados como tradicionales, sobresaliendo los Estados Unidos y en menor medida Canada y los
paises de Europa Occidental. Como resultado, en la llegada de turistas a México se observa una alta
concentracion en el mercado de los Estados Unidos, en 2012 represent6 el 55% de los visitantes
internacionales que llegaron al pais.

Cabe destacar que la estancia de los turistas de Estados Unidos es menor a la estancia que realizan
los turistas provenientes de otros paises y, consecuentemente, la derrama que deja el turista promedio
es menor al de otras regiones del mundo, especialmente al proveniente de algunos de los paises
emergentes. Ademas, no se ha aprovechado el potencial que tiene el turismo doméstico, el cual
representa el 80% de la demanda turistica del pais.

La mayor diversificacion es benéfica en cuanto a que disminuye la dependencia de pocos mercados
y propicia la participacion y presencia en mercados en los cuales existen oportunidades para crecer a
altas tasas. La dindmica que genera la concentracion de la oferta turistica es la de una competencia al
interior de los destinos que se basa en el precio. Este aspecto no es menor, ya que conduce a un
comportamiento depredador en los destinos, con lo cual se reduce el valor del producto turistico y los
beneficios que se pueden generar. Asimismo, inhibe el desarrollo de otros destinos con vocacion y
potencial turistico, limita las posibilidades de reinvertir en la mejora del negocio y deteriora la calidad
de los servicios turisticos.

De acuerdo con lo anterior, resalta la importancia de que los destinos nacionales enriquezcan el
desarrollo de productos turisticos a partir de la diferencia. México cuenta con caracteristicas
regionales Uinicas que favorecen la diversificacion y permiten fortalecer ventajas competitivas para la
consolidacion de una oferta turistica mas atractiva. El diagnostico y la informacion estratégica sobre
la vocacion turistica de destinos permitird avanzar en el disefio de agendas de competitividad, que
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impulse un modelo de desarrollo turistico integral sobre la base de soluciones innovadoras e
incorporando las nuevas tendencias sobre industrias creativas.

Innovacion y uso eficiente de los recursos turisticos.

El turismo es una actividad intensiva en capital humano. Su importancia no so6lo radica en una vision
de recursos humanos que tiene la capacidad de dar atencion, calidez y profesionalismo al turista,
también es el capital humano el que hace propuestas creativas para desarrollar experiencias Unicas e
irrepetibles, identificar oportunamente las necesidades y requerimientos de los visitantes y entregar
productos y servicios especializados que satisfagan esas demandas.

Sin embargo, el empleo turistico presenta una doble caracteristica: en las grandes empresas del
sector (cadenas hoteleras, lineas aéreas, turoperadores), se registran mejores estandares de
empleabilidad dado su liderazgo y acceso a apoyos gubernamentales, mientras que en las MIPYMES
se constata una escasa cultura empresarial y capacidad de organizacion, asi como un reducido
presupuesto para capacitacion. No se han desarrollado acciones adecuadas para incentivar la
especializacion y el uso de nuevas tecnologias para impulsar la diferenciacion de productos,
poniéndolos a la vanguardia de las tendencias internacionales.

Asimismo, la calidad de un producto o servicio turistico es un atributo que depende de la propuesta
de valor que presente la oferta. No obstante, la calidad turistica no esta relacionada con la oferta de
servicios costosos, sino con el mantenimiento de estandares en cualquier escala de gasto. Para
fomentar la calidad delos servicios turisticos, se impulsan instrumentos de certificacion,
estandarizacidén, asi como el establecimiento de normas y acreditaciones. Estas herramientas
fomentan la innovacion en la oferta de los productos, pues los prestadores de servicios se ven
motivados a implementar nuevos procesos y disefian productos alternos con el propdsito de cumplir
con ciertos estandares de calidad. Por ello, el factor de innovacién es un componente clave no so6lo
para los destinos en proceso de consolidacidon, sino también para que aquéllos que ya estan
consolidados.

No obstante, lo anterior, la informalidad tiene una fuerte presencia en el sector. Los efectos de
este fendmeno, que no son exclusivo del turismo, debilitan el desarrollo de la actividad y afectan de
manera negativa los potenciales beneficios que podria generar. De acuerdo con la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (INEGI), se estima que la tasa de informalidad en actividades de servicios
de alojamiento y restaurantes asciende al 54%. La misma fuente, sefiala que los trabajadores en el
sector informal perciben 40% menos ingreso que la poblaciéon ocupada en la formalidad.

La informalidad propicia pérdidas en la rentabilidad el turismo porque se hace un uso ineficiente de
los recursos turisticos, afectando principalmente a la fuerza laboral del sector. Genera la alta rotacion
de recursos humanos, la falta de especializacion y profesionalizacion, asi como el deterioro del poder
adquisitivo de la poblacion ocupada en actividades turisticas.

Los destinos turisticos del pais requieren ser mas competitivos para ello, la innovacion, la calidad y
la productividad dentro del sector seran factor clave. En este sentido se deben impulsar estrategias
para el impulso de desarrollo tecnolégico en el turismo, la colaboracion con instituciones de
educacion superior y centros de investigacion para fortalecer la capacitacion, asi como el fomento de
iniciativas que favorezcan a los emprendedores del sector. (Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018).

3.2 Acceso a financiamiento e inversion para el desarrollo turistico
3.2.1 El crecimiento econémico depende fundamentalmente de la inversion.

La inversion publica como la privada cuando actua en sincronia puede detonar una dinamica de
crecimiento y generacion de riqueza importante. No obstante, para que el crecimiento se traduzca en
mejores condiciones de vida de la poblacion tiene que ser de calidad. Esto es, un crecimiento
generador de empleos que permita el pago de mejores salarios.
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En esta idea, la actividad turistica retine los atributos necesarios para la interaccion de la inversion
publica y privada aprovechando y desarrollando capacidades productivas de sus recursos humanos y
la vocacion turistica de las regiones donde se desarrolla.

Meéxico se ubica entre los primeros 10 lugares de los paises mas confiables para invertir (novena
posicion de la lista de A.T. Kearney). Asimismo, el pais es reconocido como el séptimo destino
prioritario para la inversion en el mundo. En la Encuesta de Perspectivas Mundiales de Inversion
2013-2015 de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
Meéxico avanzo cinco lugares.

Pese a ello es evidente que alin prevalecen determinadas barreras para detonar un mayor
financiamiento e inversion hacia los proyectos turisticos por lo que es necesario impulsar esquemas
de facilitacion y agilizacion para generen un mejor ambiente de negocios en el turismo. Si bien los
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sobre Formacion Bruta de Capital
Fijo turistico indican un crecimiento promedio de la inversion del 18% entre 2003 y 2011, en ese
ultimo afio se presentd una caida de aproximadamente tres por ciento. Asimismo, la inversion
extranjera directa (IED) destinada al desarrollo de la industria turistica ha disminuido en los ultimos
afios: pasé de 435 millones de délares (mdd) en 2004 a 106 mdd en 2012.

Por su parte, el otorgamiento de financiamiento de la banca de desarrollo para el sector turistico en
Meéxico ha ido creciendo, ya que paso de 3,242 mdp en 2004 a 7,543 mdp en 2012. Sin embargo, la
proporcioén del financiamiento otorgado mediante la banca de desarrollo se ha mantenido estable, en
promedio 13%. En el caso de inversionistas desarrolladores enfrentan la falta de instrumentos de
financiamiento adecuados a la naturaleza de las inversiones del sector.

El turismo estd sujeto a condiciones de estacionalidad del mercado, a ciclos econdmicos,
condiciones socioecondmicas de los visitantes y hasta los impactos del cambio climatico, no sélo de
nuestro pais sino de los de origen de los visitantes. Todo esto crea un panorama en ocasiones adverso
para quienes dependen del turismo.

Uno de los componentes mas importantes para el progreso de la actividad turistica esta vinculado con
la disponibilidad de recursos para financiar el desarrollo de destinos, productos y servicios turisticos.
Se trata de instrumentos de crédito y de financiamiento, pero no sélo para la construccion de grandes
obras de infraestructura de conectividad como la carretera, portuaria, aerondutica o de banda ancha,
sino también para el establecimiento de empresas (micro, pequeiias o medianas), proveedores o
prestadores de servicios relacionados con el sector turistico.

Tan solo en los sectores de alojamiento temporal, restaurantes y de servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, el turismo integra 433,090 micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) que representan el 99.8% de las empresas totales en estos sectores. Estas ademas
generan 1, 673,852 empleos, aproximadamente el 86.3% del empleo total en estos sectores. Sin
embargo, generan el 69.2% de los ingresos totales en estos rubros, de acuerdo con INEGI. Las
MIPYMES son el pilar economico fundamental del sector, por lo cual requieren especial atencion
para mejorar sus condiciones productivas.

Es importante impulsar el disefio de esquemas e instrumentos que atiendan las distintas dimensiones
del sector que van desde el desarrollo de infraestructura hotelera o de conectividad, hasta la diversidad
de la oferta de servicios que proporcionan las pequefias y medianas empresas.

En todos los niveles se requiere capacitacion y financiamiento, pero sobre todo una conduccion
y orientacion de la inversion hacia proyectos con potencial turistico que permita impulsar la calidad
de los destinos turisticos. En este sentido la banca de desarrollo y los programas locales de promocion
turistica deben tener convergencia y promover una amplia convocatoria de complementacion con la
inversion privada. Asimismo, es necesaria una politica de captacion financiera y el aliento de las
coinversiones con el sector privado.
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Ordenar el desarrollo sustentable de la actividad turistica

La sustentabilidad en el turismo es uno de los principales retos para la gestion del sector, cuya
tendencia a la masificacion conduce a repensar no so6lo los patrones de desarrollo de los destinos, sino
en los patrones de consumo que exigen destinos mas limpios, mas seguros y responsables con el
medio ambiente.

El turismo masivo y las altas concentraciones poblacionales en los centros de playa producen
impactos significativos en los entornos naturales y culturales, lo cual no sélo dafia la imagen de los
destinos, sino que deteriora la competitividad de la industria turistica nacional e inhibe el crecimiento
de la demanda.

La concentracion de la oferta en destinos turisticos genera una alta demanda de recursos naturales y,
por lo tanto, un mayor desgaste de estos. En 2012 el 52% de la oferta hotelera en el pais se concentrd
en ocho destinos turisticos: Distrito Federal, Riviera Maya, Canctin, Acapulco, Guadalajara, Los
Cabos, Monterrey y Puerto Vallarta. Esta situacion y la falta de planeacion fundamentada en criterios
de sustentabilidad integral tienen efectos negativos en la entrega de servicios en cada destino.

La sustentabilidad entendida como verdadero equilibrio entre los recursos del medio ambiente se
configura a través de tres dimensiones: la econdmica, la social y la ambiental. Cada dimension
considera criterios € intervenciones distintas. La sustentabilidad ambiental en el turismo, al tratarse
de una actividad terciaria, de provision de servicios, requiere aplicar criterios de sustentabilidad que
las empresas del sector puedan implementar con responsabilidad social.

Los criterios de sustentabilidad deben ir mas alla de la regulacion sobre el consumo energético
eficiente o del manejo de residuos, requiere un cambio de paradigma con respecto a la viabilidad de
la actividad turistica para las proximas décadas. Ello implica el trabajo transversal entre los niveles
de gobierno y las dependencias y entidades de la federacion para el aprovechamiento responsable de
los activos naturales y culturales, evitando su deterioro.

La sustentabilidad social no ha sido entendida en el sector turistico como una herramienta para
promover la gobernanza en México, la cual considera la inclusion de los agentes sociales en el
desarrollo turistico y en el fortalecimiento del tejido social, de forma que se promueva la cohesion
social como una externalidad positiva directa. La sustentabilidad social implica dos grandes retos que
hoy en dia no han sido subsanados:

1. El reto gubernamental para lograr que exista un compromiso efectivo de las autoridades con
la sustentabilidad integral, que se refleje en el cumplimiento y evolucion constante de la provision
de servicios turisticos.

2. El reto de los agentes sociales del sector turistico para lograr que las empresas y la poblacion
se comprometan con el cumplimento de las reglas que impone la sustentabilidad integral.

Politica turistica y transformacion institucional

La competitividad en el sector turistico implica un desempefio mas productivo de la industria, que
solo es posible mediante la utilizacion de los recursos turisticos con eficiencia para generar mayor
valor agregado y riqueza, asi como para el alcance de sus beneficios. Para hacer realidad esta
condicidon es necesario un marco institucional que contribuya a motivar la productividad, la
innovacion y la creatividad en el sector; la generacion de un ambiente de negocios con certidumbre;
garantizar la existencia de infraestructura logistica, servicios de auxilio y seguridad; asegurar la
sustentabilidad ambiental y altos estandares de calidad de los servicios turisticos y de los recursos
humanos, asi como una elevada vocacion turistica.

Una de las caracteristicas del sector turistico es la amplia interrelacion de entes publicos que
tienen incidencia en el sector. Por ejemplo, el crecimiento del sector esta vinculado al desarrollo de
la infraestructura de comunicaciones y esta no puede desligarse de los programas de preservacion y
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explotacion sustentable del medio ambiente y los recursos naturales. Al mismo tiempo el desarrollo
del sector debe cumplir con diferentes tipos de ordenamientos legales federales, estatales y
municipales. Por ello, la capitalizacidon y expansion del sector requiere de una adecuada articulacion
y complementacion de acciones gubernamentales y de colaboracion con los sectores social y privado.

La concurrencia de programas debe contar con un soporte legal e institucional que favorezca una
efectiva colaboracion y coordinacidon intergubernamental que contribuya a la alineacién de
programas, proyectos, acciones y presupuestos publicos. Actualmente, el caracter de los programas,
su diversidad de objetivos y Reglas de Operacion limitan la concurrencia y por lo tanto la
complementariedad de acciones gubernamentales que potencien las capacidades de la accion publica.

El resultado es que, si bien se reconoce que en determinados sectores es necesaria la concurrencia
y coordinacion intergubernamental, no existe una vision integral que incentive la articulacion de
las dependencias y entidades, que integre objetivos de programas y que busque alcanzar resultados
comunes y compartidos.

En este caso, el desarrollo de dichos proyectos requiere de mecanismos para coordinar
acciones relacionadas con la Politica Nacional Turistica. Esto con el objetivo de impulsar la
corresponsabilidad y la identificacion de objetivos compartidos de los programas, complementando
esfuerzos, acciones y recursos. (Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018)

Para la implementacion de una politica turistica efectiva es fundamental modificar los
instrumentos institucionales del sector. Esto con el proposito de contar con herramientas
gubernamentales que respondan a las exigencias que imponen las nuevas demandas turisticas. Es
fundamental, que el sector retome su posicion de liderazgo y conduccion de la politica turistica y para
ello, se impulsara la modernizacion del marco normativo e institucional turistico, asi como el disefio
de nuevos mecanismos que contribuyan a atender los requerimientos del sector. Igualmente, deben
mejorarse y fortalecerse los instrumentos de politica con que cuenta el sector con el propoésito de
elevar la efectividad de la intervencion publica en la actividad turistica.

Asimismo, se promovera el trabajo coordinado intersectorial y entre los distintos érdenes de gobierno
a fin de alinear los esfuerzos de la accion publica hacia un objetivo comun. Ello implica construir
sinergias entre las dependencias del gobierno federal y los gobiernos locales para promover ejes
transversales de incidencia en la industria turistica, para fortalecer las ventajas competitivas del
turismo y elevar los impactos positivos del turismo en el desarrollo nacional.

Estrategias y proyectos para detonar la actividad turistica.

Torruco Marqués explicé que esta nueva vision del turismo se centra en cinco estrategias especificas:
Consolidar la integracion y el desarrollo regional del sureste mexicano, a partir de proyectos de
infraestructura de alto impacto; Regionalizar destinos con vocacion turistica en macro regiones que
generen un mayor equilibrio; Aumentar el gasto para ser los mejores, mas que los primeros; Conciliar
el crecimiento econdmico con el social, es decir, el turismo como herramienta de integracion y
reconciliacion social que genere condiciones de bienestar para los mexicanos que viven en los
destinos y que por muchos afios han sido ignorados; y Diversificar los mercados para comercializar
y posicionar nuestros destinos y productos turisticos. (Secretaria de Turismos, 2018)

Miguel Torruco indicé que, bajo este nuevo paradigma, la Secretaria de Turismo ha determinado
cinco proyectos detonadores de la actividad turistica nacional.

1.- El Tren Maya es el proyecto de alto impacto de mayor relevancia turistica. Su paso por los estados
de Quintana Roo, Campeche, Chiapas, Tabasco y Yucatan enmarcar el cinturon de integracion y de
desarrollo regional mas importante de la historia y la mas grande inversion en los tltimos afos.

Su ruta se ubica en el mas importante corredor turistico del pais “Canctn- Tulum”, en el que se
articularan a través de estaciones y paradores, importantes destinos. El recorrido del Tren Maya
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integrara a través de circuitos a mas de 190 recursos turisticos; entre ellos: playas, zonas
arqueologicas, museos, Pueblos Magicos y ciudades Patrimonio Mundial de la Humanidad, que se
ofertaran a diferentes nichos de mercado para tener mayor derrama econémica en beneficio de la
poblacién local.

2.- Fortalecer destinos. Este segundo proyecto esta relacionado con la politica de regionalizacion que
se hara extensiva a todo el pais, para que la actividad turistica sea mas equilibrada. Para ello, se
establecieron ocho macro regiones: Centro, Centro—Norte y Occidente, Noroeste, Mar de Cortés,
Golfo, Norte—Centro, Peninsula de Yucatan, y Pacifico—Sur.

Estas macro regiones responden a un modelo gravitacional del Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO), que contempla la relacion de vinculos fundamentales para la inversion, la comunicacion
y el desarrollo integral turistico; y que a, su vez, pondera el potencial de su poblacion, su economia,
su infraestructura, su produccién y los indices de desarrollo social existentes en cada una de las
regiones.

La regionalizacion valora y se sustenta en programas con solidez institucional como Pueblos
Magicos, Ciudades Patrimonio Mundial de la Humanidad y los atractivos potenciales presentes en
cada una de las 134 plazas con vocacion turistica del pais.

Para fortalecer este enfoque regional, se desarrollan productos “ancla” por entidad federativa y
destino, que mejoraran y revitalizaran la oferta actual y fomentaran la integracion de circuitos y rutas
turisticas especializadas, en coordinacion con los gobiernos estatales, municipales y con la iniciativa
privada.

3.- Fortalecer el mercado interno. A través del desarrollo de este proyecto se reconoce la importancia
del mercado interno, que represent6d 242 millones de turistas nacionales y un consumo de mas de 2
billones de pesos en 2018, lo que significa el 80 por ciento de todo el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) de 2017.

Con ello, se incrementara el potencial turistico doméstico, para disminuir la estacionalidad en
temporadas bajas y medias a través de dos programas: Disfruta México: mediante el cual se
estableceran acuerdos con tour-operadores y socios estratégicos nacionales para ofrecer paquetes
turisticos de bajo costo.

Y el programa Sonrisas por México, con el que se instrumentara en una primera etapa el proyecto
piloto de Turismo Social, para fomentar que los mexicanos de escasos recursos y grupos vulnerables
viajen de manera gratuita por el pais, como parte de su derecho universal al descanso y a la recreacion.
El turismo sera un derecho de todos.

4.- Diversificacion de Mercados, Impulso a Negocios Efectivos y Desarrollo de Esquemas de
Comercializacidn es un proyecto que responde a la necesidad de hacer mas rentable nuestra oferta,
diversificar, segmentar y explorar mercados emergentes, consolidados, potenciales y exploratorios.

Para ello, se plantean dos programas especificos: Operacion Toca Puertas: Este programa estara
enfocado a diversificar los mercados y a posicionar a México como un destino referente del turismo
internacional, especialmente a nichos de alto poder adquisitivo como: Estados Unidos, Reino Unido,
Francia, Italia, Emiratos Arabes Unidos, India, China, Corea, Japon y Rusia.

Y Reencuentro con mis Raices, a partir del cual se plantea cuidar nuestro mercado natural: Estados
Unidos y Canada, para incrementar tanto el nimero de viajes, como el gasto turistico de la poblacién
M¢éxico-americana.

Ambos programas implicaran acciones de comercializacion con apoyo de embajadas y consulados
del Gobierno de México y tendran como proposito la formulacion de directorios especializados de
tour-operadores e inversionistas por pais, el establecimiento de canales de informacion relevante y
estratégica sobre inteligencia turistica, y celebracion de circulos de negocios para atraer inversiones.
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5.- Vinculacion multisectorial e interinstitucional. Hemos visto que el turismo presenta un desarrollo
asimétrico en términos de su verdadero potencial. Su relevancia para la convivencia, integracion y
reconciliacion social son aspectos que, en los proximos afos, deben quedar claros.

Por ello, en la Administracion del presidente Lopez Obrador se considera este enfoque de bienestar
y desarrollo integral como elemento de vinculaciéon con las dependencias, entidades, gobiernos
estatales y municipales, para asegurar la debida complementariedad de acciones y recursos.

En su disefio se trabaja, en una primera instancia, con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (SEDATU) en un proyecto de mejoramiento y rescate de zonas turisticas urbanas y rurales,
que busca atender necesidades de vivienda, agua potable, drenaje, electricidad y otros elementos de
infraestructura basica.

Fortalecimiento institucional en la Secretaria de Turismo

Finalmente, el titular de la Sectur manifestd que las acciones de fortalecimiento institucional estan
encaminadas a fortalecer, reestructurar y modernizar los trabajos que en la Secretaria de Turismo
presentan areas importantes de oportunidad.

Un ejemplo de lo anterior es el Sistema de Monitoreo ¢ Informacion que da marco al DATATUR;
con ello, “sumaremos voluntades para consolidar un sistema de informacién integral”. Tambie se
contempla la modernizacion del Atlas Turistico, mediante la aplicacion de nuevas tecnologias de la
informacion.

Ademas de la capacitacion y la profesionalizacion de competencias de trabajadores y prestadores de
servicios turisticos, se optard por crear nuevos recursos humanos y, en coordinacion con las
instituciones educativas, se promovera que los planes y programas de estudio se adectien y estén a la
vanguardia conforme a las necesidades y tendencias del mercado.

Apuntd que, a través de la cooperacion con el sector privado, en los destinos turisticos habra de
asegurarse la adopcion de los mas altos estandares de calidad y se impulsaran como nunca las
certificaciones en calidad, ademas de incrementar el numero de establecimientos incluyentes. “Las
localidades con la denominacion Mundo Maya, Pueblos Magicos, Ciudades Patrimonio Mundial de
la Humanidad, asi como los destinos de sol y playa consolidados, seran los principales actores de
interlocucion”.

Otra accion importante es modernizar y actualizar el Registro Nacional de Turismo, con la finalidad
de contar con informacién oportuna y veraz que permita la toma de decisiones estratégicas para el
gobierno, los inversionistas, el sector académico y la sociedad civil. Por su parte, la Corporacion del
Servicios al Turista “Angeles Verdes”, modernizara sus esquemas operativos y fortalecera los
mecanismos de coordinacion para asegurar que los viajeros, lleguen sanos y salvos a sus destinos.

Respecto al proceso de desconcentracion de la Sector, dando cumplimiento a la instruccion
presidencial, Miguel Torruco anuncio que: “gracias a la disposicion y colaboracion del Gobernador
del Estado de Quintana Roo, hemos llegado a un acuerdo para que la Secretaria de Turismo se
encuentre en operaciones en la ciudad capital de Chetumal; para lo cual hemos firmado una carta de
intencion, (...) Hoy, Sen r Presidente, me es grato anunciar que atendiendo a sus instrucciones, a
partir de marzo, la Sectur despachara en la entidad. También hago de su conocimiento que en esta
primera etapa el titular de la Subsecretaria de Planeacion y Politica Turistica y un area a su cargo
comenzaran su despliegue”, concluyo.

En su oportunidad, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador destacd que el sector turistico es
fundamental para la economia del pais y el que més promueve el crecimiento. “En los datos recientes,
las entidades con mas creacion de empleos formales son las que se caracterizan por el turismo, cuya
actividad es lo principal: Quintana Roo y Baja California Sur son las entidades con mas generacion
de empleo”.
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El presidente de Mex co dijo que “por eso nos importa mucho mantener el crecimiento econémico
en este sector y seguir creando empleos. Vamos a llevar a cabo un plan para crecer en todo el pais,
pero queremos apoyar al turismo y, al mismo tiempo, apoyar a regiones que se han quedado rezagadas
en cuanto a crecimiento, en cuanto a empleo, en cuanto a bienestar, es como una paradoja. Tenemos
que buscar que aqui en Quintana Roo haya un crecimiento mas parejo”, puntualizo.

A su vez, el gobernador de Quintana Roo, Carlos Joaquin Gonzalez, resalté que el estado cuenta con
mas de 103 mil habitaciones de hotel y actualmente se construyen poco mas de 10 mil; cuenta con
tres aeropuertos internacionales, dos puertos de cruceros y sus niveles de ocupacion promedio son
del 80 por ciento. Su principal mercado es Estados Unidos y el segundo Canada.

3.3 Analisis de especializacion de Othon P. Blanco.

Para la aplicacion de este método la composicion y estructura productiva de los espacios locales en
el ambito regional para lograr intervenciones especificas en el ambito econdmico productivo.

Los Beneficios:

e Con esta informacion las autoridades y funcionarios municipales estardn en mejores
condiciones de disefar politicas que incidan en el perfil ocupacional del municipio.

e Identifica las funciones que desempefia cada uno de los municipios.

e Pueden analizarse los vinculos que existen entre los municipios

e Especializacion productiva: determinacion de la base econdomica municipal
e El ABE asume que una economia local puede dividirse en dos sectores:

Entre las actividades econoémicas que se practican en el municipio de Othon P. Blanco de acuerdo
con los datos verificados en la Base de datos del Banco de Informacién Economicas del INEGI son
las que muestra la tabla 11:

Tabla 10: Tabla de los Indicadores del Estado de Quintana Roo para el analisis de la
especializacion.

Entidad: Quintana Roo

Afio: 2014.
AlllA., A131A Valor AHIA.,
UE Unidades HO01A Produccién asresado censal Produccién
Actividad Econémica P Personal bruta total gregado bruta total
economicas . bruto (millones .
ocupado total (millones de (millones de
de pesos)
pesos) pesos)

11 Agricultura, cria y
explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca
y caza (so6lo pesca, acuicultura 109 1977 142.693 64.654 142.693
y servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y

forestales)

23 Construccion 223 7520 3131.430 933.045 3131.430
236 Edificacién 120 4203 1452278 387.961 1452.278
237 Construccién de obras de 47 2593 1415.504 426,617 1415.504
ingenieria civil

238 Trabajos especializados 56 724 263.648 118.467 263.648
para la construccion

31 - 33 industrias 3,043 13902 6359.656 1446.532 6359.656

manufactureras
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311 Industria alimentaria

1,109

4361

2202.661

741.549

2202.661

312 Industria de las bebidas y
del tabaco

152

2223

1678.945

114.734

1678.945

314 Fabricacion de productos
textiles, excepto prendas de
vestir

52

185

27.488

12.178

27.488

315 Fabricacion de prendas de
vestir

202

433

47.502

22.451

47.502

31C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

32

3.755

2.401

3.755

321 Industria de la madera

176

543

132.721

33.561

132.721

322 Industria del papel

26

39

1.126

0.500

1.126

323 Impresion e industrias
conexas

193

1315

336.477

97.457

336.477

327 Fabricacion de productos a
base de minerales no metalicos

81

1477

1269.208

186.435

1269.208

332 Fabricacion de productos
metalicos

620

1491

275.385

126.925

275.385

337 Fabricacion de muebles,
colchones y persianas

280

842

145.805

70.119

145.805

339 Otras industrias
manufactureras

90

287

38.472

14.553

38.472

43 Comercio al por mayor

1,348

15622

6507.422

3790.930

6507.422

431 Comercio al por mayor de
abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

291

8148

3852.574

2205.786

3852.574

433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el
esparcimiento,
electrodomésticos menores y
aparatos de linea blanca

114

763

174.788

37.827

174.788

434 Comercio al por mayor de

materias primas agropecuarias

y forestales, para la industria, y
materiales de desecho

659

3760

1263.428

794.459

1263.428

435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra
magquinaria y equipo de uso
general

226

2515

966.040

595.006

966.040

43C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

16

203

79.628

49.597

79.628

46 Comercio al por menor

19,153

76862

20593.592

12651.780

20593.592

461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

8,152

16430

2117.934

1317.003

2117.934

462 Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio y
departamentales

1,735

20418

7362.695

4606.553

7362.695

463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado

2,080

7448

1580.852

782.722

1580.852

464 Comercio al por menor de
articulos para el cuidado de la
salud

874

4375

1198.943

672.164

1198.943

465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos
de uso personal

3,470

12312

2908.798

1710.554

2908.798

466 Comercio al por menor de
enseres domésticos,
computadoras, articulos para la

1,065

4130

952.499

601.641

952.499
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decoracion de interiores y
articulos usados

467 Comercio al por menor de

articulos de ferreteria, tlapaleria 954 4572 1214.742 777.842 1214.742
y vidrios

468 Comercio al por menor de

vehiculos de motor, 807 7104 3250797 2180.505 3250797
refacciones, combustibles y

lubricantes

48 - 49 transportes, correos y 193 11555 3090.190 965.576 3090.190
almacenamiento

484 Autotransporte de carga 23 1203 311.848 97.869 311.848
485 Transporte terrestre de

pasajeros, excepto por 34 7113 1795.565 480.094 1795.565
ferrocarril

488 Servicios relacionados con 82 1983 610.383 264.253 610.383
el transporte

48C Subsectores agrupados por 7 337 234.481 68.798 234.481
el principio de confidencialidad

492 SerV}010s de mensajeria y 7 38 5388 1.69 5888
paqueteria

52 Servicios financieros y de 433 1664 677.713 417.763 677.713
seguros

522 Instituciones de

intermediacion crediticia y 291 1286 477.238 328.599 477.238
financiera no burséatil

523 Actividades bursatiles,

cambiarias y de inversion 85 189 168.088 71.032 168.088
financiera

524 Compadias de fianzas, 57 189 32.387 18.132 32.387
seguros y pensiones

5242 Servicios relacionados 57 189 32387 18.132 32387
con los seguros y las fianzas

53 Servicios inmobiliarios y de

alquiler de bienes muebles e 1,388 8754 4424.560 1651.454 4424.560
intangibles

531 Servicios inmobiliarios 719 5410 2508.585 845.520 2508.585
532 Servicios de alquiler de 669 3344 1915.975 805.934 1915.975
bienes muebles

54 Servicios profesionales, 1,165 9498 2561.120 1043.124 2561.120
cientificos y técnicos

341 Servicios profesionales, 1,165 9498 2561.120 1043.124 2561.120
cientificos y técnicos

56 Servicios de apoyo a los

negocios y manejo de desechos 1,437 42260 10081.861 4738.990 10081.861
y servicios de remediacion

361 Servicios de apoyo a los 1,414 41701 9722.563 4518.067 9722.563
negocios

362 Manejo de desechos y 23 559 359.298 220923 359.298
servicios de remediacion

61 Servicios educativos 569 9795 1715.888 1071.155 1715.888
611 Servicios educativos 569 9795 1715.888 1071.155 1715.888
62 Servicios de salud y de 1,584 6486 1410.831 557.380 1410.831
asistencia social

621 Servicios médicos de

consulta externa y servicios 1,138 2986 617.927 352.006 617.927
relacionados

624 Otros servicios de 406 2144 103.054 63.980 103.054
asistencia social

71 Servicios de esparcimiento

culturales y deportivos, y otros 625 9590 4644.836 1346.881 4644.836
servicios recreativos

713 Servicios de

entretenimiento en instalaciones 558 7870 3615.037 1142.799 3615.037

recreativas y otros servicios
recreativos
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72 Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de 7,523 110343 39530.778 11903.187 39530.778
alimentos y bebidas
721 Servicios de alojamiento

970 75077 31805.189 9022.252 31805.189
temporal
722 Servicios de preparacion de 6,553 35266 7725.589 2880.935 7725.589
alimentos y bebidas
81 Otros servicios excepto 6,529 16400 2063.220 996.638 2063.220
actividades gubernamentales
811 Servicios de reparacion y 3,669 8369 992.631 473.646 992.631
mantenimiento
812 Servicios personales 2,516 5863 839.406 401.082 839.406
813 Asociaciones y 344 2168 231.183 121.910 231.183
organizaciones
Total estatal 45,488 347726 112853.539 47575.903 112853.539

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Tabla 11: Indicadores del Municipio de Othén P. Blanco 2014 para el analisis de la

especializacion.
All1A All1A
HO01A Produccié A? iA Zgl"r Produccié
- - UE Unidades Personal n bruta gregaco n bruta
Actividad Econémica et censal bruto
econémicas ocupado total . total
. (millones de .
total (millones ) (millones
de pesos) P de pesos)
11 Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamlento foresta@, pesca y caza (solo 43 210 21.598 9366 21,598
pesca, acuicultura y servicios relacionados con
las actividades agropecuarias y forestales)
23 Construccion 72 2265 715.792 232.381 715.792
236 Edificacion 42 1288 215.428 82.208 215.428
237 Construccién de obras de ingenieria civil 21 932 492.574 146.887 492.574
238 Trabg],OS especializados para la 9 45 7790 3986 7790
construccion
31 - 33 industrias manufactureras 551 2726 1885.971 458.509 1885.971
311 Industria alimentaria 225 1289 1157.631 320.586 1157.631
312 Industria de las bebidas y del tabaco 29 389 290.190 26.876 290.190
314 Fabncacwr} de productos textiles, excepto 1 34 3.022 1733 3022
prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 39 96 13.794 5375 13.794
31C Subs.ec'tores agrupados por el principio de 5 25 5331 2733 5331
confidencialidad
321 Industria de la madera 29 123 84.440 12.160 84.440
322 Industria del papel 7 8 0.148 0.047 0.148
323 Impresion e industrias conexas 38 208 26.756 14.411 26.756
327 Fabricacion d,e_productos a base de 13 177 243745 47.490 243 745
minerales no metalicos
332 Fabricacion de productos metélicos 104 255 41.646 18.949 41.646
337 _Fabrlcacmn de muebles, colchones y 36 90 17.066 7169 17.066
persianas
339 Otras industrias manufactureras 15 32 2.202 0.980 2.202
43 Comercio al por mayor 220 1942 941.181 611.101 941.181
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431 Comercio al por mayor de abarrotes,

alimentos, bebidas, hielo y tabaco 6 1276 721910 449.219 721.910
433 Comercio al por mayor de productos

farmac.eu.tlcos, de perfumerrla,. articulos para el 16 68 7792 5207 7792
esparcimiento, electrodomésticos menores y

aparatos de linea blanca

434 Comercio al por mayor de materias primas

agropecuarias y forestales, para la industria, y 91 418 129.018 104.835 129.018
materiales de desecho

435 Comercio al por mayor de maquinaria,

equipo y mobiliario para actividades

agropecuarias, industriales, de servicios y 39 147 56.701 33.495 56.701
comerciales, y de otra maquinaria y equipo de

uso general

43C Subs.ec_tores agrupados por el principio de 5 33 25.760 18.345 25760
confidencialidad

46 Comercio al por menor 3,214 11183 2379.504 1551.072 2379.504
461 Comercio al por menor de abarrotes, 1,479 2841 298.939 219.483 298.939
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

462 Corr_le@lo al por menor en tiendas de 365 2895 900.116 552907 900.116
autoservicio y departamentales

463 Comercio al por menor de productos

textiles, bisuteria, accesorios de vestir y 381 1027 114.725 62.990 114.725
calzado

464 Comercio al por menor de articulos para el 152 789 114.840 63.590 114.840
cuidado de la salud

465 Comercio al por menor de articulos de

papeleria, para el esparcimiento y otros 396 1017 184.042 127.446 184.042
articulos de uso personal

466 Comercio al por menor de enseres

domésticos, computadoras, articulos para la 163 517 78.627 44.014 78.627
decoracion de interiores y articulos usados

467 Comerc10 al por menor de articulos de 133 730 160.903 101.986 160.903
ferreteria, tlapaleria y vidrios

468 Comerc19 al por menor Qe vehlculo~s de 141 1352 526377 378121 $26.377
motor, refacciones, combustibles y lubricantes

469 Comercio al por menor exclusivamente a

través de internet, y catalogos impresos, 4 15 0.935 0.535 0.935
television y similares

48 - 49 transportes, correos y almacenamiento 41 1048 410914 157.883 410914
484 Autotransporte de carga 9 378 45.489 9.714 45.489
485 Transp01."te terrestre de pasajeros, excepto 1 159 77991 39394 77921
por ferrocarril

488 Servicios relacionados con el transporte 11 406 133.306 90.931 133.306
48C Subs‘ec_tores agrupados por el principio de 3 73 150.485 16.579 150485
confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y paqueteria 4 20 3.165 0.977 3.165
52 Servicios financieros y de seguros 67 257 92.298 58.323 92.298
522 lnst%tucwnes derlqtennedlac1on crediticia 50 214 84381 53872 84381
y financiera no bursatil

§23 Ag}1v1dades'bursat11es, cambiarias y de 3 7 3547 1412 3547
inversion financiera

524 Compamas de fianzas, seguros y 14 36 4370 3.039 4370
pensiones

5242 Servicios relacionados con los seguros y 14 36 4370 3.039 4370
las fianzas

5_3 Servicios 1nmqb111ar195y de alquiler de 128 306 264.650 98.060 264.652
bienes muebles e intangibles

531 Servicios inmobiliarios 80 167 237.543 82.412 237.543
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 48 139 27.109 15.648 27.109
54 Servicios profesionales, cientificos y 170 955 144 430 99,363 144.480

técnicos
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5,41 SCWICIOS profesionales, cientificos y 170 955 144 430 99,363 144480
técnicos

36 Servicios de apoyo a los negocios y manejo 144 2201 492,544 251.616 492.544
de desechos y servicios de remediacion

561 Servicios de apoyo a los negocios 140 2189 490.840 250.518 490.840
562 M.ane.:Jro de desechos y servicios de 4 12 1704 1.098 1704
remediacion

61 Servicios educativos 67 1054 113.136 74.683 113.136
611 Servicios educativos 67 1054 113.136 74.683 113.136
62 Servicios de salud y de asistencia social 307 879 107.932 48.203 107.932
621 Sf:rvmos medlcos de consulta externa y 297 438 71.930 35.209 71.930
servicios relacionados

624 Otros servicios de asistencia social 74 356 12.031 6.744 12.031
71 Ser_wclos de esparcimiento cultuFales y %2 337 100.299 52876 100.299
deportivos, y otros servicios recreativos

713 Servicios de entretenimiento en

instalaciones recreativas y otros servicios 75 301 87.309 47.924 87.309
recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y de 1,140 4923 812.496 343.759 812.496
preparacion de alimentos y bebidas

721 Servicios de alojamiento temporal 118 1118 212.615 93.516 212.615
722.SGI'VICIOS de preparacion de alimentos y 1,022 3805 599 881 250243 509 881
bebidas

81 Otros servicios excepto actividades 1,141 2551 228,305 112.025 228,305
gubernamentales

811 Servicios de reparacion y mantenimiento 692 1497 127.883 52.981 127.883
812 Servicios personales 373 583 45.365 25.296 45.365
813 Asociaciones y organizaciones 76 471 55.057 33.748 55.057
Total municipal 7,424 33698 9053.703 4371.721 9053.703

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Tabla 12: Personal ocupado total y valor agregado censal bruto (millones de pesos) del Estado

de Quintana Roo.

A131A Valor agregado
Actividad Econémica HO01A Personal ocupado total censal bruto (millones
de pesos)
Total estatal 347726 47575.903
236 Edificacion 4203 387.961
237 Construccion de obras de ingenieria civil 2593 426.617
238 Trabajos especializados para la construccion 724 118.467
311 Industria alimentaria 4361 741.549
312 Industria de las bebidas y del tabaco 2223 114.734
314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir 185 12.178
315 Fabricacion de prendas de vestir 433 22.451
31C Subsectores agrupados por el principio de confidencialidad 32 2.401
321 Industria de la madera 543 33.561
322 Industria del papel 39 0.500
323 Impresion e industrias conexas 1315 97.457
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327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 1477 186.435
332 Fabricacion de productos metalicos 1491 126.925
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 842 70.119
339 Otras industrias manufactureras 287 14.553
431 Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y 3148 2205.786
tabaco
433 Comercio al por mayor de productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el esparcimiento, electrodomésticos 763 37.827
menores y aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de mate.nas primas agropecuarias y 3760 794.459
forestales, para la industria, y materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de maquinaria, equipo y mobiliario para
actividades agropecuarias, industriales, de servicios y comerciales, 2515 595.006
y de otra maquinaria y equipo de uso general
43C Subsectores agrupados por el principio de confidencialidad 203 49.597
461 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y 16430 1317.003
tabaco
462 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y 20418 4606.553
departamentales
463 Cor_nercm al por menor de productos textiles, bisuteria, 7448 782,722
accesorios de vestir y calzado
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud 4375 672.164
465 Cqmgrcm al por menor de articulos de papeleria, para el 12312 1710554
esparcimiento y otros articulos de uso personal
466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras,

. -, S . 4130 601.641
articulos para la decoracidn de interiores y articulos usados
4_67 _Comercm al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y 4572 777.842
vidrios
468 Con_lercm al por menor de vehiculos de motor, refacciones, 7104 2180.505
combustibles y lubricantes
484 Autotransporte de carga 1203 97.869
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril 7113 480.094
488 Servicios relacionados con el transporte 1983 264.253
48C Subsectores agrupados por el principio de confidencialidad 337 68.798
492 Servicios de mensajeria y paqueteria 38 1.696
522 I'n.stltucmnes de intermediacion crediticia y financiera no 1286 328,599
bursétil
523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion financiera 189 71.032
524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones 189 18.132
5242 Servicios relacionados con los seguros y las fianzas 189 18.132
531 Servicios inmobiliarios 5410 845.520
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 3344 805.934
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 1043.124
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 1043.124
56 Sgw1c10s de apoyo a los negocios y manejo de desechos y 42260 4738.990
servicios de remediacion
561 Servicios de apoyo a los negocios 41701 4518.067
562 Manejo de desechos y servicios de remediacion 559 220.923
611 Servicios educativos 9795 1071.155
62 Servicios de salud y de asistencia social 6486 557.380
621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados 2986 352.006
624 Otros servicios de asistencia social 2144 63.980
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713 .S§rvwlos dq entretenimiento en instalaciones recreativas y otros 7870 1142.799
SErvic1os recreativos

721 Servicios de alojamiento temporal 75077 9022.252
722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 35266 2880.935
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 8369 473.646
812 Servicios personales 5863 401.082
813 Asociaciones y organizaciones 2168 121.910

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Tabla 13: Personal ocupado total y valor agregado censal bruto (millones de pesos) en Othén

P. Blanco.
Actividad Econémica HO01A Personal ocupado total GARIZS Val(.)r Retl bt
(millones de pesos)
Total municipal 33698 4371.721
11 Agricultura, cria y explotacion de animales, 210 9.366
aprovechamiento forestal, pesca y caza (solo
pesca, acuicultura y servicios relacionados con
las actividades agropecuarias y forestales)
236 Edificacion 1288 82.208
237 Construccion de obras de ingenieria civil 932 146.887
238 Trabajos especializados para la 45 3.286
construccion
311 Industria alimentaria 1289 320.586
312 Industria de las bebidas y del tabaco 389 26.876
314 Fabricacion de productos textiles, excepto 34 1.733
prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 96 5.375
31C Subsectores agrupados por el principio de 25 2.733
confidencialidad
321 Industria de la madera 123 12.160
322 Industria del papel 8 0.047
323 Impresion e industrias conexas 208 14.411
327 Fabricacion de productos a base de 177 47.490
minerales no metalicos
332 Fabricacion de productos metalicos 255 18.949
337 Fabricacion de muebles, colchones y 90 7.169
persianas
339 Otras industrias manufactureras 32 0.980
431 Comercio al por mayor de abarrotes, 1276 449.219
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
433 Comercio al por mayor de productos 68 5.207
farmacéuticos, de perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos menores y
aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de materias primas 418 104.835
agropecuarias y forestales, para la industria, y
materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de maquinaria, 147 33.495
equipo y mobiliario para actividades
agropecuarias, industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria y equipo de
uso general
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43C Subsectores agrupados por el principio de 33 18.345
confidencialidad

461 Comercio al por menor de abarrotes, 2841 219.483
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

462 Comercio al por menor en tiendas de 2895 552.907
autoservicio y departamentales

463 Comercio al por menor de productos 1027 62.990
textiles, bisuteria, accesorios de vestir y calzado

464 Comercio al por menor de articulos para el 789 63.590
cuidado de la salud

465 Comercio al por menor de articulos de 1017 127.446
papeleria, para el esparcimiento y otros articulos

de uso personal

466 Comercio al por menor de enseres 517 44.014
domésticos, computadoras, articulos para la

decoracion de interiores y articulos usados

467 Comercio al por menor de articulos de 730 101.986
ferreteria, tlapaleria y vidrios

468 Comercio al por menor de vehiculos de 1352 378.121
motor, refacciones, combustibles y lubricantes

469 Comercio al por menor exclusivamente a 15 0.535
través de internet, y catalogos impresos,

television y similares

484 Autotransporte de carga 378 9.714
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto 159 39.394
por ferrocarril

488 Servicios relacionados con el transporte 406 90.931
48C Subsectores agrupados por el principio de 73 16.579
confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y paqueteria 20 0.977
522 Instituciones de intermediacion crediticia y 214 53.872
financiera no burséatil

523 Actividades bursatiles, cambiarias y de 7 1412
inversion financiera

524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones 36 3.039
5242 Servicios relacionados con los seguros y 36 3.039
las fianzas

531 Servicios inmobiliarios 167 82.412
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 139 15.648
541 Servicios profesionales, cientificos y 955 99.363
técnicos

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo 2201 251.616
de desechos y servicios de remediacion

561 Servicios de apoyo a los negocios 2189 250.518
562 Manejo de desechos y servicios de 12 1.098
remediacion

611 Servicios educativos 1054 74.683
621 Servicios médicos de consulta externa y 438 35.209
servicios relacionados

624 Otros servicios de asistencia social 356 6.744
713 Servicios de entretenimiento en 301 47.924
instalaciones recreativas y otros servicios

recreativos

721 Servicios de alojamiento temporal 1118 93.516
722 Servicios de preparacion de alimentos y 3805 250.243
bebidas

811 Servicios de reparacion y mantenimiento 1497 52.981
812 Servicios personales 583 25.296
813 Asociaciones y organizaciones 471 33.748
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Tabla 14: Multiplicador Quintana Roo y Othén P. Blanco.

Personal ocupado Of:r:(()ll(l)a(l) Empleo Empleo no Multiplicador de
OPB P : basico basico la base
Roo
Quintana Roo 347.726
004 Othon P. Blanco 33698
236 Edificacion 210 4203 -197.31 407.311 -1.06
figﬂi‘éﬁﬁiﬂ‘m de obras de 1288 2593 1036.71 251.287 124
238 1rabajos especializados para 932 724 861.84 70.163 1.08
311 Industria alimentaria 45 4361 -377.62 422.623 -0.12
?albza igdusma de las bebidas y el 1289 2223 1073.57 215.430 1.20
314 Fabricacion de productos
textiles, excepto prendas de vestir 389 185 371.07 17.928 1.05
il:stil;‘abncamon de prendas de 34 433 796 41.962 427
31C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad 96 32 92.90 3.101 1.03
321 Industria de la madera 25 543 27.62 52.622 -0.91
322 Industria del papel 123 39 119.22 3.779 1.03
323 Impresion e industrias 3 1315 119.44 127.436 0.07
conexas
327 Fabricacion de productos a
base de minerales no metalicos 208 1477 64.86 143.136 321
fﬁ;;f;"s‘cac“’" de productos 177 1491 32.51 144.492 5.44
337 Fabricacion de muebles,
colchones y persianas 255 842 173.40 81.598 1.47
339 Otras Industrias 90 287 62.19 27813 1.45
431 Comercio al por mayor de
abarrotes, alimentos, bebidas, 32 8148 -757.62 789.620 -0.04
hielo y tabaco
433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos 1276 763 1202.06 73.942 1.06
menores y aparatos de linea
blanca
434 Comercio al por mayor de
materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y 68 3760 -296.38 364.380 -0.23
materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de
magquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria 418 2515 174.27 243.728 2.40
y equipo de uso general
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43C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

147

203

127.33

19.673

1.15

461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

33

16430

-1559.23

1592.225

-0.02

462 Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio y
departamentales

2841

20418

862.30

1978.701

463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado

2895

7448

2173.22

721.783

1.33

464 Comercio al por menor de
articulos para el cuidado de la
salud

1027

4375

603.02

423.980

1.70

465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de
uso personal

789

12312

-404.15

1193.151

-1.95

466 Comercio al por menor de
enseres domésticos,
computadoras, articulos para la
decoracion de interiores y
articulos usados

1017

4130

616.76

400.237

1.65

467 Comercio al por menor de
articulos de ferreteria, tlapaleria y
vidrios

517

4572

73.93

443.071

6.99

468 Comercio al por menor de
vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes

730

7104

41.55

688.446

17.57

484 Autotransporte de carga

1352

1203

1235.42

116.582

1.09

485 Transporte terrestre de
pasajeros, excepto por ferrocarril

15

7113

-674.32

689.318

-0.02

488 Servicios relacionados con el
transporte

378

1983

185.83

192.172

2.03

48C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

159

337

126.34

32.659

1.26

492 Servicios de mensajeria y
paqueteria

406

38

402.32

3.683

1.01

522 Instituciones de
intermediacion crediticia y
financiera no bursatil

73

1286

-51.63

124.626

-1.41

523 Actividades bursatiles,
cambiarias y de inversion
financiera

20

189

1.68

18.316

11.88

524 Compaiiias de fianzas,
seguros y pensiones

214

189

195.68

18.316

1.09

5242 Servicios relacionados con
los seguros y las fianzas

189

-11.32

18.316

-0.62

531 Servicios inmobiliarios

36

5410

-488.28

524.281

-0.07

532 Servicios de alquiler de
bienes muebles

36

3344

-288.07

324.066

-0.12

54 Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

167

9498

-753.45

920.448

-0.22

541 Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

139

9498

-781.45

920.448

-0.18

56 Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de desechos y
servicios de remediacién

955

42260

-3140.40

4095.401

-0.30
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361 Servicios de apoyo a los 2201 41701 -1840.23 4041229 -1.20
negocios
562 Manejo de desechos y
servicios de remediacion 2189 559 2134.83 54.172 1.03
611 Servicios educativos 12 9795 -937.23 949.230 -0.01
62 Servicios de salud y de 1054 6486 425.44 628.556 248
asistencia social
621 Servicios médicos de
consulta externa y servicios 438 2986 148.63 289.372 2.95
relacionados
gg:ia(l)tros servicios de asistencia 356 2144 148.23 207.774 2.40
713 Servicios de entretenimiento
en instalaciones recreativas y
otros servicios recreativos 301 7870 -461.68 762.679 -0.65
721 Servicios de alojamiento 1118 75077 -6157.68 7275.685 -0.18
temporal
722 Servicios de preparacion de
alimentos y bebidas 3805 35266 387.38 3417.615 9.82
811 Servicios de reparacion y 1497 8369 685.96 811.037 2.18
mantenimiento
812 Servicios personales 583 5863 14.82 568.181 39.34
813 Asociaciones y 471 2168 260.90 210.100 1.81
organizaciones
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Tabla 15: Multiplicador Positivo Quintana Roo y Othén P. Blanco.
Personal Personal - Empleo no Multiplicador
ocupado ocupado Q. Empleo basico basico de la Base
OPB Roo
Quintana Roo 347,726
004 Othon P. Blanco 33698
236 Edificacion 210 4203 183.81 26.192 1.14
237 Construccién de obras de 1288 2593 1271.84 16.159 1.01
ingenieria civil
238 Traba_]o.srespemallzados para 932 794 927 49 4512 1.00
la construccion
311 Industria alimentaria 45 4361 17.82 27.177 2.52
312 Industria de las bebidas y del 1289 2223 127515 13.853 101
tabaco
314_Fabncac10n de productos ‘ 389 185 38785 1153 1.00
textiles, excepto prendas de vestir
315 _Fabncamon de prendas de 34 433 3130 2698 1.09
vestir
31C Subscctores agrupados por el 9% 3 95.80 0.199 1.00
principio de confidencialidad
321 Industria de la madera 25 543 21.62 3.384 1.16
322 Industria del papel 123 39 122.76 0.243 1.00
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327 Fabricacion de productos a
base de minerales no metalicos

208

1477

198.80

9.204

1.05

332 Fabricacion de productos
metalicos

177

1491

167.71

9.292

1.06

337 Fabricacion de muebles,
colchones y persianas

255

842

249.75

5.247

1.02

339 Otras industrias
manufactureras

90

287

88.21

1.789

1.02

433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea
blanca

1276

763

1271.25

4.755

1.00

434 Comercio al por mayor de
materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y
materiales de desecho

68

3760

44.57

23.432

1.53

435 Comercio al por mayor de
magquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria
y equipo de uso general

418

2515

402.33

15.673

1.04

43C Subsectores agrupados por el
principio de confidencialidad

147

203

145.73

1.265

1.01

462 Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio y
departamentales

2841

20418

2713.76

127.241

1.05

463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado

2895

7448

2848.59

46.415

1.02

464 Comercio al por menor de
articulos para el cuidado de la
salud

1027

4375

999.74

27.264

1.03

465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de
uso personal

789

12312

712.27

76.726

466 Comercio al por menor de
enseres domésticos,
computadoras, articulos para la
decoracion de interiores y
articulos usados

1017

4130

991.26

25.737

1.03

467 Comercio al por menor de
articulos de ferreteria, tlapaleria y
vidrios

517

4572

488.51

28.492

1.06

468 Comercio al por menor de
vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes

730

7104

685.73

44.271

1.06

484 Autotransporte de carga

1352

1203

1344.50

7.497

1.01
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488 Servicios relacionados con el

378 1983 365.64 12.358 1.03
transporte
48C Subsectores agrupados por el 159 337 156.90 2.100 1.01
principio de confidencialidad
492 Servicios de mensajeria y 406 38 405.76 0.237 1.00
paqueteria
522 Instituciones de
intermediacion crediticia y 73 1286 64.99 8.014 1.12
financiera no bursatil
523 Actividades bursatiles,
cambiarias y de inversion 20 189 18.82 1.178 1.06
financiera
524 Compaias de fianzas, 214 189 212.82 1.178 1.01
seguros y pensiones
5242 Servicios relacionados con 7 189 532 1178 1.20
los seguros y las fianzas
531 Servicios inmobiliarios 36 5410 2.29 33.714 15.75
5_32 Servicios de alquiler de 36 3344 15.16 20.839 237
bienes muebles
54 Servicios profesionales, 167 9498 107.81 59.190 1.55
cientificos y técnicos
341 Servicios profesionales, 139 9498 79.81 59.190 1.74
cientificos y técnicos
56 Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de desechos y 955 42260 691.64 263.357 1.38
servicios de remediacion
361 Servicios de apoyo a los 2201 41701 1941.13 259.873 1.13
negocios
362 Mangjo de desechos y 2189 559 2185.52 3.484 1.00
servicios de remediacion
62 Servicios de salud y de 1054 6486 1013.58 40.420 1.04
asistencia social
621 Servicios _mgdlcos d_e consulta 38 2086 41939 18.608 1.04
externa y servicios relacionados
624. Otros servicios de asistencia 356 2144 342 64 13.361 1.04
social
713 Servicios de entretenimiento
en instalaciones recreativas y otros 301 7870 251.96 49.044 1.19
servicios recreativos
721 Servicios de alojamiento 1118 75077 650.13 467.867 1.72
temporal
722 Servicios de preparacion de 3805 35266 3585.23 219.771 1.06
alimentos y bebidas
811 Servicios de reparacion y 1497 8369 1444.85 52.154 1.04
mantenimiento
812 Servicios personales 583 5863 546.46 36.537 1.07
813 Asociaciones y 471 2168 457.49 13511 1.03

organizaciones
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Tabla 16: indice de Productividad Estatal.

bisuteria, accesorios de vestir y calzado

Aifio 2014
AL HOOLA- | e ,
Indicadores Personal ocupado brg tog(millones de Indice de
total u es0s) Productividad Estatal
P 2014.
Quintana Roo 347726 47575.903
236 Edificacion 4203 387.961 0.092305734
237 Construccion de obras de ingenieria civil 2593 426.617 0.164526417
238 Trabajos especializados para la construccion 724 118.467 0.163628453
311 Industria alimentaria 4361 741.549 0.170041046
312 Industria de las bebidas y del tabaco 2223 114.734 0.051612236
314 Fabncacmn de productos textiles, excepto prendas 185 12.178 0.065827027
de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 433 22.451 0.051849885
31C Subs.ec‘tores agrupados por el principio de 32 2401 0.07503125
confidencialidad
321 Industria de la madera 543 33.561 0.06180663
322 Industria del papel 39 0.500 0.012820513
323 Impresion e industrias conexas 1315 97.457 0.074111787
327 ngncacmn de productos a base de minerales no 1477 186.435 0126225457
metalicos
332 Fabricacion de productos metalicos 1491 126.925 0.085127431
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 842 70.119 0.083276722
339 Otras industrias manufactureras 287 14.553 0.050707317
431.Come‘rc10 al por mayor de abarrotes, alimentos, 3148 2205786 0270715022
bebidas, hielo y tabaco
433 Comercio al por mayor de productos
fannageu.tlcos, de perfumerrla,. articulos para el 763 37827 0049576671
esparcimiento, electrodomésticos menores y aparatos de
linea blanca
434 Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y forestales, para la industria, y 3760 794.459 0.211292287
materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de maquinaria, equipo y
moblllgnp para acthlQades agropecuarias, .mdl_lstrlales, 2515 595.006 0236582903
de servicios y comerciales, y de otra maquinaria y
equipo de uso general
43C Subs.ec'tores agrupados por el principio de 203 49 597 0244320197
confidencialidad
461.Come‘r010 al por menor de abarrotes, alimentos, 16430 1317.003 0.08015843
bebidas, hielo y tabaco
462 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y 20418 4606.553 0225612352
departamentales
463 Comercio al por menor de productos textiles, 7448 782722 0.105091568
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464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado

de la salud 4375 672.164 0.153637486
465 Comermq al' por menor de a}hculos de papeleria, 12312 1710.554 0.138933886
para el esparcimiento y otros articulos de uso personal

466 Comercio al por menor de enseres domésticos,

computadoras, articulos para la decoracion de interiores 4130 601.641 0.145675787
y articulos usados

467 Comer019 a_l por menor de articulos de ferreteria, 4572 777.842 0.170131671
tlapaleria y vidrios

468 Cf)mermo al por menor de vF:hlculos de motor, 7104 2180.505 0306940456
refacciones, combustibles y lubricantes

484 Autotransporte de carga 1203 97.869 0.081354115
485 Tran'spone terrestre de pasajeros, excepto por 7113 480,094 0.06749529

ferrocarril

488 Servicios relacionados con el transporte 1983 264.253 0.133259203
48C Subs‘ec_tores agrupados por el principio de 337 68.798 0204148368
confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y paqueteria 38 1.696 0.044631579
522 In.stltucwnes (%eA intermediacion crediticia y 1286 328.599 0255520218
financiera no bursatil

523 Af:thldades bursatiles, cambiarias y de inversion 189 71.032 0375830638
financiera

524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones 189 18.132 0.095936508
5242 Servicios relacionados con los seguros y las 189 18.132 0.095936508
fianzas

531 Servicios inmobiliarios 5410 845.520 0.156288355
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 3344 805.934 0.241008971
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 1043.124 0.109825648
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 1043.124 0.109825648
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de 42260 4738.990 0112138902
desechos y servicios de remediacion

561 Servicios de apoyo a los negocios 41701 4518.067 0.108344332
562 Manejo de desechos y servicios de remediacion 559 220.923 0.395211091
611 Servicios educativos 9795 1071.155 0.109357325
62 Servicios de salud y de asistencia social 6486 557.380 0.085935862
621 S_ervmos médicos de consulta externa y servicios 2986 352,006 0117885466
relacionados

624 Otros servicios de asistencia social 2144 63.980 0.029841418
713 Servmlos de entretgn}mlento en instalaciones 7870 1142.799 0.14520953

recreativas y otros servicios recreativos

721 Servicios de alojamiento temporal 75077 9022.252 0.120173315
722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 35266 2880.935 0.081691573
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 8369 473.646 0.056595292
812 Servicios personales 5863 401.082 0.068409006
813 Asociaciones y organizaciones 2168 121.910 0.05623155

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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Tabla 17: indice de Productividad Municipal.

A01- HOO1A- A131A Valor agregado
Indicadores Personal ocupado censal bruto (millones de PRODUCTIVIDAD
dill L) MUNICIPAL 2014
004 Othén P. Blanco 33698 4371.721
236 Edificacion 210 9.366 0.0446
237 Construccion de obras de ingenieria civil 1288 82.208 0.063826087
238 Trabajos especializados para la construccion 932 146.887 0.157604077
311 Industria alimentaria 45 3.286 0.073022222
312 Industria de las bebidas y del tabaco 1289 320.586 0.248709077
314 Fabrlcacmq de productos textiles, excepto 389 26.876 0.069089974
prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 34 1.733 0.050970588
31C Subs.ecFores agrupados por el principio de 9% 5375 0.055989583
confidencialidad
321 Industria de la madera 25 2.733 0.10932
322 Industria del papel 123 12.160 0.098861789
323 Impresion e industrias conexas 8 0.047 0.005875
327 Falj)r}camon de productos a base de minerales 208 14411 0.069283654
no metalicos
332 Fabricacion de productos metalicos 177 47.490 0.268305085
337 _Fabncacmn de muebles, colchones y 255 18.949 0074309804
persianas
339 Otras industrias manufactureras 90 7.169 0.079655556
431 Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco 92 0.980 0.030625
433 Comercio al por mayor de productos
farmac.eu.tlcos, de perfumeryla{ articulos para el 1276 449219 0352052508
esparcimiento, electrodomésticos menores y
aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y forestales, para la industria, y 68 5.207 0.076573529
materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de maquinaria,
equipo y mobiliario para actividades
agropecuarias, industriales, de servicios y 418 104.835 0.250801435
comerciales, y de otra maquinaria y equipo de uso
general
43C Subsectores agrupados por el principio de 147 33495 0227857143

confidencialidad
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461 Comercio al por menor de abarrotes,

alimentos, bebidas, hielo y tabaco 33 18.345 0.555909091
462 Corr'le'rcw al por menor en tiendas de 2841 219 483 0.077255544
autoservicio y departamentales

4§3 Colmercm al por menor fie productos textiles, 2895 552907 0190986874
bisuteria, accesorios de vestir y calzado

464 Comercio al por menor de articulos para el 1027 62.990 0.061333982
cuidado de la salud

465 Comercio al por menor de articulos de

papeleria, para el esparcimiento y otros articulos 789 63.590 0.080595691
de uso personal

466 Comercio al por menor de enseres

domésticos, computadoras, articulos para la 1017 127.446 0.125315634
decoracion de interiores y articulos usados

467 Comer010 al por menor de articulos de 517 44.014 0.085133462
ferreteria, tlapaleria y vidrios

468 Comerc19 al por menor Qe vehlculo~s de 730 101.986 0139706849
motor, refacciones, combustibles y lubricantes

484 Autotransporte de carga 1352 378.121 0.279675296
485 Tran‘spone terrestre de pasajeros, excepto por 15 0535 0.035666667
ferrocarril

488 Servicios relacionados con el transporte 378 9.714 0.025698413
48C Subs‘ec_tores agrupados por el principio de 159 39,394 0247761006
confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y paqueteria 406 90.931 0.22396798
522 ln;tltucmnes qu intermediacion crediticia y 73 16.579 0227109589
financiera no bursatil

_523 A.c,t1v1dades_bursat11es, cambiarias y de 20 0977 0.04885
inversion financiera

524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones 214 53.872 0.251738318
5242 Servicios relacionados con los seguros y las 7 1412 0201714286
fianzas

531 Servicios inmobiliarios 36 3.039 0.084416667
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 36 3.039 0.084416667
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 167 82.412 0.49348503
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 139 15.648 0.11257554
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56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de

L o 955 99.363 0.104045026
desechos y servicios de remediacion
561 Servicios de apoyo a los negocios 2201 251.616 0.114318946
562 Mf‘“?]f’ de desechos y servicios de 2189 250518 0.114444038
remediacion
611 Servicios educativos 12 1.098 0.0915
62 Servicios de salud y de asistencia social 1054 74.683 0.070856736
621 Sf:rvmos medlcos de consulta externa y 438 35209 0.080385845
servicios relacionados
624 Otros servicios de asistencia social 356 6.744 0.01894382
713 Servwlos de entret&'en'lmlento en instalaciones 301 47.924 0159215947
recreativas y otros servicios recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 1118 93.516 0.083645796
722.SGI'VICIOS de preparacion de alimentos y 3805 250243 0.065766386
bebidas
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 1497 52.981 0.03539145
812 Servicios personales 583 25.296 0.043389365
813 Asociaciones y organizaciones 471 33.748 0.071651805

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Tabla 18: Coeficiente de Especializacion Productividad Estatal.
Aiio 2014
ei/em
Indicador Personal ocupado
COEFICIENTE DE
q ESPECIALIZACION
Quintana Roo 47575.903 PRODUCTIVIDAD ESTATAL
2014

236 Edificacion 4203 0.088343042
237 Construccion de obras de ingenieria civil 2593 0.054502381
238 Trabajos especializados para la construccion 724 0.015217788
311 Industria alimentaria 4361 0.091664051
312 Industria de las bebidas y del tabaco 2223 0.046725335
314 F alf)ncamon de productos textiles, excepto prendas 185 0.003888523
de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 433 0.009101246
31C Subs.ec'tores agrupados por el principio de 3 0.000672609
confidencialidad
321 Industria de la madera 543 0.011413341
322 Industria del papel 39 0.000819743
323 Impresion e industrias conexas 1315 0.027640043
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327 Fabricacion de productos a base de minerales no

. 1477 0.031045128
metalicos
332 Fabricacion de productos metélicos 1491 0.031339395
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 842 0.017698035
339 Otras industrias manufactureras 287 0.006032466
431 Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, 8148 0171263171
bebidas, hielo y tabaco ’
433 Comercio al por mayor de productos farmacéuticos,
de perfumeria, articulos para el esparcimiento, 763 0.016037531
electrodomésticos menores y aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y forestales, para la industria, y materiales 3760 0.079031606
de desecho
435 Comercio al por mayor de maquinaria, equipo y
mobiliario para actividades agropecuarias, industriales, 2515 0052862896
de servicios y comerciales, y de otra maquinaria y equipo ’
de uso general
43C Subsectores agrupados por el principio de 203 0.004266866
confidencialidad '
461 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, 16430 0345342893
bebidas, hielo y tabaco ’
462 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y 20418 0429166841
departamentales
463 Comercio al por menor de productos textiles, 7448 015654984
bisuteria, accesorios de vestir y calzado ’
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado 4375 0091958318
de la salud ’
465 Comercio al por menor de articulos de papeleria, 12312 025878647
para el esparcimiento y otros articulos de uso personal ’
466 Comercio al por menor de enseres domésticos,
computadoras, articulos para la decoracion de interiores y 4130 0.086808652
articulos usados
467 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, 4572 0.096099069
tlapaleria y vidrios ’
468 Comercio al por menor de vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y lubricantes 7104 0.149319289
484 Autotransporte de carga 1203 0.02528591
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril 7113 0.14950846
488 Servicios relacionados con el transporte 1983 0.041680764
48C Subsectores agrupados por el principio de 337 0.007083418
confidencialidad ’
492 Servicios de mensajeria y paqueteria 38 0.000798724
522 Instituciones de intermediacion crediticia y
financiera no bursatil 1286 0.027030491
523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion 189 0.003972599
financiera ’
524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones 189 0.003972599
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5242 Servicios relacionados con los seguros y las fianzas 189 0.003972599
531 Servicios inmobiliarios 5410 0.113713028
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 3344 0.070287683
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 0.19963888
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 0.19963888
56 Servicios de apoyo a los ne.goc_:iyos y manejo de 42260 0888264801
desechos y servicios de remediacion

561 Servicios de apoyo a los negocios 41701 0.876515155
562 Manejo de desechos y servicios de remediacion 559 0.011749646
611 Servicios educativos 9795 0.205881536
62 Servicios de salud y de asistencia social 6486 0.13632952
f;:lcsisrrlzidc(i)(s)s médicos de consulta externa y servicios 2986 0.062762865
624 Otros servicios de asistencia social 2144 0.04506483
Recreatvany otros semicios rereaivos 7870 0165419877
721 Servicios de alojamiento temporal 75077 1.578046769
722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 35266 0.741257607
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 8369 0.17590838
812 Servicios personales 5863 0.123234655
813 Asociaciones y organizaciones 2168 0.045569287

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Tabla 19: Coeficiente de Especializacién Productividad Municipal.
Afio 2014
ei/em
Indicador Personal ocupado

COEFICIENTE DE ESPECIALIZACION

23 004 Othén P. Blanco 33698 PRODUCTIVIDAD MUNICIPAL 2014

236 Edificacion 210 0.006231824
237 Construccion de obras de ingenieria civil 1288 0.038221853
238 Trabajos especializados para la construccion 932 0.027657428
311 Industria alimentaria 45 0.001335391
312 Industria de las bebidas y del tabaco 1289 0.038251528
314 F abncamoq de productos textiles, excepto 389 0011543712
prendas de vestir

315 Fabricacion de prendas de vestir 34 0.001008962
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31C Subsectores agrupados por el principio de

confidencialidad %6 0.002848834
321 Industria de la madera 25 0.000741884
322 Industria del papel 123 0.003650068
323 Impresion e industrias conexas 8 0.000237403
327 ngncacmn de productos a base de minerales no 208 0.006172473
metalicos

332 Fabricacion de productos metalicos 177 0.005252537
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas 255 0.007567215
339 Otras industrias manufactureras 90 0.002670782
431.Come_rc10 al por mayor de abarrotes, alimentos, 32 0.000949611
bebidas, hielo y tabaco

433 Comercio al por mayor de productos

farmac.eu.tlcos, de perfumer]laﬁ articulos para el 1276 0.037865749
esparcimiento, electrodomésticos menores y aparatos

de linea blanca

434 Comercio al por mayor de materias primas

agropecuarias y forestales, para la industria, y 68 0.002017924
materiales de desecho

435 Comercio al por mayor de maquinaria, equipo y

1'nob111§r10 para actlleades agropecuarias, 418 0.012404297
industriales, de servicios y comerciales, y de otra

magquinaria y equipo de uso general

43C Subs‘ec_tores agrupados por el principio de 147 0.004362277
confidencialidad

461 VCome.rcw al por menor de abarrotes, alimentos, 33 0.000979287
bebidas, hielo y tabaco

462 Con'le.rcm al por menor en tiendas de 2841 0084307674
autoservicio y departamentales

4_63 Co,mercm al por menor _de productos textiles, 2895 0085910143
bisuteria, accesorios de vestir y calzado

464 Comercio al por menor de articulos para el 1027 0.030476586
cuidado de la salud

465 Comercio al por menor de articulos de papeleria,

para el esparcimiento y otros articulos de uso 789 0.023413852

personal
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466 Comercio al por menor de enseres domésticos,

computadoras, articulos para la decoracion de 1017 0.030179833
interiores y articulos usados

467 Cor,nermf) a} por menor de articulos de ferreteria, 517 0015342157
tlapaleria y vidrios

468 Cf)mercw al por menor de vF:hlculos de motor, 730 0021663007
refacciones, combustibles y lubricantes

484 Autotransporte de carga 1352 0.040121075
485 Tran'spone terrestre de pasajeros, excepto por 15 0.00044513
ferrocarril

488 Servicios relacionados con el transporte 378 0.011217283
48C Subs.ecFores agrupados por el principio de 159 0004718381
confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y paqueteria 406 0.012048193
522 Ingtltucmnes (%e‘ intermediacion crediticia y 73 0002166301
financiera no bursatil

523 Agt1v1dades bursétiles, cambiarias y de inversion 20 0.000593507
financiera

524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones 214 0.006350525
5242 Servicios relacionados con los seguros y las 7 0.000207727
fianzas

531 Servicios inmobiliarios 36 0.001068313
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 36 0.001068313
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 167 0.004955784
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 139 0.004124874
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de 955 0028339961
desechos y servicios de remediacion

561 Servicios de apoyo a los negocios 2201 0.065315449
562 Manejo de desechos y servicios de remediacion 2189 0.064959345
611 Servicios educativos 12 0.000356104
62 Servicios de salud y de asistencia social 1054 0.031277821
621 S_ervwlos médicos de consulta externa y servicios 433 0.012997804
relacionados

624 Otros servicios de asistencia social 356 0.010564425
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713 Servicios de entretenimiento en instalaciones

. - . 301 0.008932281
recreativas y otros servicios recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 1118 0.033177043
722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 3805 0.112914713
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 1497 0.044424001
812 Servicios personales 583 0.01730073
813 Asociaciones y organizaciones 471 0.013977091
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Tabla 20: Cuadrantes.
COEFICIENTE DE INDICE DE
ESPECIALIZACION PRODUCTIVIDAD 3
PRODUCTIVA 2014 2014
0.049964311 0.483176917 3
0.496721944 0.387938229 3
1.287292818 0.96318259
0.010318734 0.429438798 3
0.579847054 4.818800684
2.102702703 1.049568504
0.07852194 0.9830415 3
3 0.746216854
0.046040516 1.76874229
3.153846154 7.711219512
0.00608365 0.079272141 3
0.140825999 0.54888812 3
0.118712274 3.15180525
0.302850356 0.892323834 3
0.31358885 1.570888782
0.003927344 0.113126341 3
1.672346003 7.101172799

83



0.018085106

0.362405701

0.166202783

1.060099579

0.724137931 0.932616892
0.002008521 6.935129505
0.139141934 0.342426038

0.388694952 1.817337748
0.234742857 0.399212355
0.064083821 0.580101034
0.246246973 0.860236535

0.113079615 0.500397497
0.102759009 0.45515945
1.123857024 3.437752311
0.002108815 0.528431932

0.190620272

0.192845313

0.471810089 1.21363207
10.68421053 5.018150502
0.056765163 0.8888126

0.105820106

0.129978742

1.132275132

2.624009599

0.037037037

2.102581072
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0.006654344 0.540134079 3

0.01076555 0.350263587 3

0.017582649 4.493349606 4
0.01463466 1.025038706 4
0.022598202 0.927822765 3

0.052780509 1.055144681 4
3.915921288 0.28957699 2

0.001225115 0.836706639 3

0.162503854 0.824530466 3

0.146684528 0.681897844 3

0.166044776 0.634816358 3

0.038246506 1.096456596 4
0.014891378 0.696043009 3

0.107894289 0.805063283 3

0.178874417 0.625342643 3

0.099437148 0.634263939 3

0.217250923 1.274227812 4

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Tabla 21: Cuadrantes Subsectores.

492 Servicios de mensajeria y paqueteria
524 Compaiiias de fianzas, seguros y pensiones

Desempefio
Posicion
Sector basico Sector no basico
314 Fabricacién de productos textiles, excepto prendas de 238 Trabajos especm.h,zadog, para la
vestir construccion
L | |
Sector basico 484 Autotransporte de carga 31C Subsectores agrupados por e

principio de confidencialidad
562 Manejo de desechos y servicios
de remediacion.

Sector no basico

236 Edificacion
237 Construccién de obras de ingenieria civil
311 Industria alimentaria
315 Fabricacion de prendas de vestir
323 Impresién e industrias conexas
327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos
337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas
431 Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco
434 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y materiales de desecho
43C Subsectores agrupados por el principio de
confidencialidad
462 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y
departamentales
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la
salud
465 Comercio al por menor de articulos de papeleria, para el

312 Industria de las bebidas y del
tabaco
321 Industria de la madera
332 Fabricacion de productos
metalicos
339 Otras industrias manufactureras
435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario para
actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria y
equipo de uso general
461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y
tabaco
463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado
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articulos usados
y vidrios

combustibles y lubricantes

bursatil

531 Servicios inmobiliarios

servicios de remediacion
611 Servicios educativos

relacionados

812 Servicios personales

esparcimiento y otros articulos de uso personal
466 Comercio al por menor de enseres domésticos,
computadoras, articulos para la decoracion de interiores y

467 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria
468 Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones,
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril
488 Servicios relacionados con el transporte
522 Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no
523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion financiera
532 Servicios de alquiler de bienes muebles
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y
62 Servicios de salud y de asistencia social
621 Servicios médicos de consulta externa y servicios
624 Otros servicios de asistencia social
721 Servicios de alojamiento temporal

722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
811 Servicios de reparacién y mantenimiento

48C Subsectores agrupados por el
principio de confidencialidad
5242 Servicios relacionados con los
seguros y las fianzas
54 Servicios profesionales, cientificos
y técnicos
541 Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
561 Servicios de apoyo a los negocios
713 Servicios de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros
servicios recreativos
813 Asociaciones y organizaciones

Fuente: Elaboracion propia del Andlisis de su posicion y desemperio.

I Posicion dindmica y desempefio competitivo: actividades con ventajas para impulsar a la economia
local (tabla 7).

Tabla 22.Posiciéon dinamica y desempeiio Competitivo Othon P. Blanco.

# cuadrante 1 CEP>1 v>1
1 314 Fabricacion de productos ‘Fextlles, 2102702703 1.049568504
excepto prendas de vestir

2 484 Autotransporte de carga 1.123857024 3.437752311

3 492 Servicios de mensajeri 10.68421053 5.018150502
paqueteri

4 524 Compafiias de fianzas, seguros y 1.132275132 2.624009599
pensiones

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

II. Posicion dinamica y desempefio no competitivo: actividades que requieren inversiones para

mejorar su productividad y aprovechar su posicion (tabla 8).

Tabla 23. Posicion dinamica y desempefio no competitivo Othon P. Blanco

# cuadrante 2 CEP>1 V<1
1 238 Trabajos espec1a}{zados para la 1287292818 0.96318259
construccion
) 31C 'Sujt)s:ectores agrupa(.los. por el 3 0746216854
principio de confidencialidad
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562 Manejo de desechos y servicios de
remediacion

3.915921288

0.28957699

Il Posiciéon no dindmica y desempefio no competitivo: actividades en las que debe inducirse el
crecimiento de su productividad (tabla 9).

Tabla 24. Posicion no dinamica y desempeiio no competitivo en Othén P. Blanco

esparcimiento y otros articulos de uso
personal

# Cuadrante 3 CEP<1 v<i
1 236 Edificacion 0.049964311 0.483176917
2 237 Construccion de obras de 0.496721944 0.387938229
ingenieria civil
3 311 Industria alimentaria 0.010318734 0.429438798
4 315 Fabricacion de prendas de vestir 0.07852194 0.9830415
5 323 Impresion e industrias conexas 0.00608365 0.079272141
6 327 Fabrlgacmn de produf:tps a base de 0.140825999 054888812
minerales no metalicos
7 337 Fabricacion de muebles, colchones 0.302850356 0.892323834
y persianas
431 Comercio al por mayor de
8 abarrotes, alimentos, bebidas, hiclo y 0.003927344 0.113126341
tabaco
434 Comercio al por mayor de
9 materias primas agropecuarias y 0.018085106 0362405701
forestales, para la industria, y
materiales de desecho
10 43C Subsectores agrupados por el 0.724137931 0.932616892
principio de confidencialidad
1 462 Comermq a} por menor en tiendas 0.139141934 0342426038
de autoservicio y departamentales
464 Comercio al por menor de
12 articulos para el cuidado de la salud 0.234742857 0.399212355
465 Comercio al por menor de
13 articulos de papeleria, para cl 0.064083821 0.580101034
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466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos

14 . 0 0.246246973 0.860236535
para la decoracion de interiores y
articulos usados

467 Comercio al por menor de

15 articulos de ferreteria, tlapaleria y 0.113079615 0.500397497
vidrios

468 Comercio al por menor de

16 vehiculos de motor, refacciones, 0.102759009 0.45515945
combustibles y lubricantes
17 485 Transporte terrestre de pasajeros, 0.002108815 0.528431932
excepto por ferrocarril
18 488 Servicios relacionados con el 0.190620272 0.192845313
transporte
19 522 Instituciones de intermediacion 0.056765163 0.8888126
crediticia y financiera no bursatil
20 523 Act1v1d§1des bBrsatlles, gamblarlas 0.105820106 0.129978742
y de inversion financiera
21 531 Servicios inmobiliarios 0.006654344 0.540134079
2 532 Servicios de alquiler de bienes 0.01076555 0350263587
muebles
56 Servicios de apoyo a los negocios y
23 manejo de desechos y servicios de 0.022598202 0.927822765
remediacion
24 611 Servicios educativos 0.001225115 0.836706639
25 62 Servicios de sal}ldy de asistencia 0.162503854 0.824530466
social

26 621 Servicios médicos de consulta 0.146684528 0.681897844

externa y servicios relacionados
27 624 Otros servicios de asistencia social 0.166044776 0.634816358
28 721 Servicios de alojamiento temporal 0.014891378 0.696043009
29 722 Servicios de preparacion de 0.107894289 0.805063283

alimentos y bebidas
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30

811 Servicios de reparacion y
mantenimiento

0.178874417

0.625342643

31

812 Servicios personales

0.099437148

0.634263939

IV Posicion no dinamica y desempefio competitivo: actividades cuyo desempeiio puede inducir la

especializacion, es decir, modificar su posicion de no dindmica a dinamica.

Tabla 25. Posicion no dinamica y desempeiio competitivo Othon P. Blanco

# Cuadrante 4 CEP<1 v>1

1 312 Industria de las bebidas y del tabaco 0.579847054 4.818800684

2 321 Industria de la madera 0.046040516 1.76874229

3 332 Fabricacion de productos metalicos 0.118712274 3.15180525

4 339 Otras industrias manufactureras 0.31358885 1.570888782

435 Comercio al por mayor de maquinaria,
equipo y mobiliario para actividades
5 agropecuarias, industriales, de servicios y 0.166202783 1.060099579
comerciales, y de otra maquinaria y equipo
de uso general
6 461 Comercm al por menor de abarrotes, 0.002008521 6.935129505
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
463 Comercio al por menor de productos

7 textiles, bisuteria, accesorios de vestir y 0.388694952 1.817337748
calzado

8 48C Subsectores agrupados por el 0.471810089 121363207

principio de confidencialidad
9 5242 Servicios relacionados con los 0.037037037 2102581072
seguros y las fianzas

10 54 Servicios protjesyonales, cientificos y 0.017582649 4493349606
técnicos

1 541 Servicios prorfeS}onales, cientificos y 0.01463466 1.025038706
teécnicos

12 561 Servicios de apoyo a los negocios 0.052780509 1.055144681
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713 Servicios de entretenimiento en

13 instalaciones recreativas y otros servicios 0.038246506 1.096456596
recreativos
14 813 Asociaciones y organizaciones 0.217250923 1.274227812

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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3.3.1 Analisis del sector estratégico de Othén P. Blanco.

Tabla 26. Altas, renovacion y bajas de licencia de funcionamiento 2016

Clasificacion SCIAN Altas | Renovacion | Bajas

comercio al por mayor 12 21 26
comercio al por menor 335 2850 255
construccion 7 90 3

industria manufacturera 23 209 16

Otros servicios excepto
actividades 29 947 50
gubernamentales

Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion 98 562 55
de alimentos y bebidas

Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de
residuos, y servicios de
remediacion

82 20 1

Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y 5 21 2
otros servicios recreativos

Servicios de salud y de

. . . 5 274 0
asistencia social
servicios educativos 12 57 1
Servicios financieros y de 3 45 )
seguros
S'erV1’01os profresu.)nales, 73 29 )
cientificos y técnicos
Transpoﬁe;, correos y 0 35 1
almacenamiento

TOTAL 634 5220 414

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.

Al analizar el nimero de empresas por cada sector, clasificando los datos con la fuente del Sistema
de Clasificacion Industrial de América del norte. Se pronostica que en el afio 2016 la mayor cantidad
de empresas que solicitaron su licencia de funcionamiento se trata de las empresas del sector
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“comercio al por menor” que se conforma por empresas en Othon P. Blanco de Abarrotes, venta de
ropa, zapateria, ministper, artesanias, frutas y verduras, entre otros. En cuanto a su renovacion se
presentaron 2850 empresas que continuaron con sus negocios de comercio al por menor de afos
anteriores. Las bajas de licencias de funcionamiento fueron de 255 empresas, por lo que fue minimo
su desercion de este tipo de empresas.

En segundo lugar el sector que presentd relevancia es el de “Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y bebidas”, al darse de alta 98 empresas de este rubro. Esto
se refiere a que la mayoria de las empresas que se apertura en la ciudad son los relacionados a
restaurantes, elaboracion de bebidas, hospedaje, etc.

Se puede notar también que 947 empresas que se renovaron en el ano 2016 son de “Otros
servicios excepto actividades gubernamentales”, este sector comprende cuatro subsectores el de
servicios de reparacion y mantenimiento agrupa unidades econdmicas que se dedican a la reparacion
y al mantenimiento, el subsector servicios personales comprende unidades econdmicas dedicadas al
cuidado personal y al cuidado distinto de la reparacion y mantenimiento de efectos y articulos
personales, el subsector de asociaciones y organizaciones las actividades que se realizan son de apoyo
a los intereses de distintos grupos, y el ultimo subsector es el de hogares con empleados domésticos
a cambio de una remuneracion, como los cocineros, jardineros y choferes (INEGI, 2013)

3.4 Arbol de problemas.
Tustracion 1. Arbol de Problemas (MML).

Impide el desarrollo

Efectos . o
economico y Turistico
Falta de Inversion en la zona sur del estado de Quintana Roo para el desarrollo
Problema turistico.
s N s
la atencion se centra a falta renovacion en las Quintana Roo ocupa el
las areas norte del areas arqueologicas y ultimo lugar para la

Causas Estado turisticas. creacion de empresas

N

Falta de incentivos en
Othoén P. Blanco

.

inversionistas y
empresas privadas no
se arriesgan a invertir

por el largo periodo
que se requiere para su
recuperacion.
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Ilustracién 2. Arbol de objetivos

Realizando inversiones en Othon P.
Blanco lograra impulso de las empresas

de turismo
I I
Zonas Arqueologicas y Quintana Roo ocupa el
Atender Othon P. Blanco turisticas en condiciones ultimo lugar para la

para ser visitadas. creacion de empresas.
inversionistas y empresas
Incentivos suficientes para Propuesta de Nuevos _privadas no se arriesgan a

Othén P. Blanco productos y servicios invertir por el largo periodo|
turisticos que se requiere para su
recuperacion.

Creacion de la Plataforma
de competitividad turistica

3.4.1 Analisis de objetivos.
Problema:

Negativa:

Mejora regulatoria.

Falta de Inversion en Othon P. Blanco para el desarrollo economico y turistico.

Positiva:

Realizando inversiones en Othon P. Blanco logrard impulso de las empresas de turismo.

Tabla 27: Analisis de objetivos

Problema:

Falta de Inversion en la Othéon P. Blanco para el
desarrollo econdémico y turistico.

Realizando inversiones en la Othon P. Blanco
impulso de las empresas de turismo.

Causas Directa:

La atencion se centra a las areas norte del Estado

Atender a Othon P. Blanco.

Falta de incentivos para Othon P. Blanco

Incentivos suficientes para Othon P. Blanco
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Falta renovacion en las areas arqueologicas y
turisticas.

Zonas  Arqueoldgicas y turisticas en
condiciones para ser visitadas.

Quintana Roo ocupa el tltimo lugar para la creacion
de empresas

Quintana Roo mejorara en cuanto a la creacion
de nuevas empresas.

Inversionistas y empresas privadas no se arriesgan a
invertir por el largo periodo que se requiere para su
recuperacion.

Inversiones para la creacion de nuevas
empresas.

Efectos:

Impide el desarrollo econémico y Turistico de Othon
P. Blanco.

Desarrollo economico y Turistico en Othén P.
Blanco.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5 Encuestas referente al turismo en la Othon P. Blanco.
3.5.1 Modelo de encuesta referente al turismo en la Othon P. Blanco.

Nombre:
Edad:
Ocupacion:

Lugar de Trabajo/Estudio:

GUIA DE ENTREVISTA REFERENTE AL TURISMO EN OTHON P. BLANCO.

Buenos dias, mi nombre es Laura Osorio, estudiante de la Maestria en Economia del Sector Publico,
en la Universidad de Quintana Roo. El motivo de realizar estas preguntas es para complementar la
investigacion de tesis que realizo, principalmente enfocada en el desarrollo del turismo en la zona sur

de Quintana Roo.
POTENCIAL

1. ¢(Cdmo describe el potencial turistico en Othon P. Blanco?
2. ¢ Qué aspectos positivos y negativos piensa que conllevaria invertir en el sector turistico?

3. (Qué impide el crecimiento del turismo en Othon P. Blanco?
LUGARES

4. ;Qué destinos turisticos recomendaria para que los turistas visiten Othon P. Blanco?

5. (Cuales son los destinos turisticos que necesitan mejoras? (infraestructura, vegetacion,
remodelacion, mantenimiento, sefializacion, servicios, informacion)

6. ;Qué areas considera que podrian ser utilizadas para la creacion de nuevos productos
turisticos?

7. POLITICAS

8. ¢ Podria recomendar algun tipo de estrategia para promover el desarrollo del turismo en Othon
P. Blanco?

9. (Considera que existen las politicas publicas necesarias para el desarrollo del turismo en

Othon P. Blanco?
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3.5.1 Resultados de la encuesta aplicada referente al turismo en Othén P. Blanco.
A continuacion se presentan mediante graficos los resultados obtenidos de la aplicacion:
e porcentaje de las personas que fueron entrevistadas en el presente trabajo.

Entre la linea en la cual se llevo a cabo para la realizacion de las preguntas, se tornaba en conocer la
situacion por la cual se encuentra la Othon P. Blanco en cuestion de la problematica de la falta de
inversion y de promocion para el desarrollo turistico.

Grafica 12: Poblacion entrevistada.

Poblacion entrevistada

= Sector Publico = Turistas Empresarios

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en la entrevista referente al turismo en Othon
P. Blanco.

En esta grafica se muestra de personas que porcentaje de las 50 personas que fueron entrevistadas y
al sector en el que pertenecen.
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Grifica 13: Potencial Othon P. Blanco.

Potencial de la zona sur de Quintana Roo

B Turismo alternativo

B Turismo Arqueologico

B Turismo Cultural
Turismo Deportivo

B Turismo de aventura

B Turismo ecologico y
ecoturistico

B Turismo Gastronémico

® Turimo de salud

B Turismo rural

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en entrevista.

La grafica 13 muestra sobre el tipo de turismo que se debe realizar en la Othon P. Blanco de Quintana
Roo. Se puede observar que el que tiene mayoria relativa es el turismo rural al cual se refiere a que
se los asentamientos rurales se adapten para que puedan recibir turismo. Por lo general, la Othon P.
Blanco de Quintana Roo mantiene muchas comunidades rurales que pueden tener potencial turistico
por poseer algln sitio de interés que puede generar visitas de los turistas. Es cuestion que se desee
habilitar la infraestructura para poder abrir espacios turisticos.
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El segundo lugar se refiere al ecoturismo el cual se refiere a que los turistas puedan realizar visitas
en los espacios que son naturales y que los visitantes no dafien de alguna manera el sitio. También es
importante este tipo de turismo debido a la gran cantidad de areas protegidas y de sitios que no se ha
permitido su alteracion por el hombre.

Grafica 14: Razones que impiden el desarrollo del turismo en Quintana Roo.

.Qué impide el desarrollo del turismo en la zona sur del estado de Quintana
Roo?

= Falta de inversion = Permisos Municipales y fiscales Mala infraestructura

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en entrevista.

En el grafico nimero 14 se refiere a las razones por las que no se ha desarrollado el turismo en la
Othon P. Blanco de Quintana Roo. Se puede observar que el factor dominante es la mala
infraestructura de los sitios. Esto se refiere a que la infraestructura no est4 habilitada o que no esta en
las condiciones adecuadas para que se llevase a cabo actividades turisticas de algun lugar. Esto mismo
puede ser causado por la falta de inversion, dado que el remodelar o habilitar un espacio para su
desarrollo turistico conlleva a requerir una inversion alta de capital.
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Grafica 15: Destinos turisticos en Othén P. Blanco de Quintana Roo.

(Qué destinos turisticos recomendaria para visitar en la zona sur del
Estado de Quintana Roo?

= Costa Maya

= Xulha

= Zonas Arqueologicas
Bahia de Chetumal

= Balneareos de La Unién (Arroyito, palmar, Alvaro Obregéon chico)

= Banco Chinchorro

= Arrecife de Mahahual

= Cenote Cocodrilo Dorado

= Laguna Guerrero

= Laguna Chile verde

= Vestigio Maya bajo el mar

= Cementerio de barcos

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en entrevista.

En la grafica numero 4 consiste en conocer cuales son los espacios que los entrevistados consideran
que deban ser abiertos o impulsados para su desarrollo turistico. El lugar donde se dio la mayor
recomendacion fue en la costa maya. Este se refiere a algunas playas de Mahahual, Xcalak, Bacalar
y Chetumal. En este aspecto se puede considerar que son parte de las zonas de interés turistico mas
importante que mantiene la Othon P. Blanco de Quintana Roo. Uno de los principales aspectos en
estas zonas, a diferencia de la zona norte, es que son lugares con menos llegada de turistas por lo que
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suelen ser lugares mas aptos para relajacion. La poblacion es mas pequefia en estos lugares y el
contacto con las comunidades rurales, asi como con la cultura y la gastronomia, son mas visibles.

En el segundo lugar se observa a Xul-ha como un lugar recomendado para visitar. En esta comunidad
se destaca por compartir la laguna de Bacalar, y al ser un poblado con menos habitantes, se vuelve
un lugar aun mas relajante para estar. La presencia de construcciones es mas baja por lo que resalta
en ambiente natural del lugar.

Grafica 16: Destinos para invertir en destinos turisticos

LEn qué se debe invertir para mejorar los destinos turisticos?

7

= Infraestructura = Remodelacion
= Sefializacion Oferta de productos y servicios
= Modulos de Informacion = Promocién

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en entrevista.

En este grafico se les cuestiono a los entrevistados sobre el factor que debe recibir inversion
para poder desarrollarse el turismo en la Othon P. Blanco de Quintana Roo. En el primer lugar se
indico que la infraestructura debe tener la mayor inversion. Esto es debido a que los sitios con interés
turistico ubicados en la Othon P. Blanco de Quintana Roo no mantienen en buen estado la
infraestructura necesaria para que las actividades turisticas se realicen sin ninguna complicacion. Esto
puede ser por las carreteras o caminos en mal estado; parques o en mal estado que no permite que
las personas caminen; falta de iluminacién en algin area; falta de estaciones de policias cercanas a
los Iugares turisticos o, falta de estaciones de informacion turistica para orientar al turista, etc.

En segundo lugar se encuentra la falta de promocion turistica, que se refiere a que la Othon
P. Blanco de Quintana Roo no esta teniendo mucha promocion por parte de las entidades publicas ni
privadas, por lo que resulta dificil para un turista el conocer sobre las actividades que se pueden
realizar en el lugar. Esto mismo provoca que las personas no tengan conocimiento sobre la existencia
de otros lugares alternos a la zona norte de Quintana Roo.
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Capitulo 4.
Propuesta de Politica Publica para el Fomento a la Inversion.

Introduccion

Este capitulo da referencia al método de estudio del analisis de especializacion donde se disefia la
propuesta de politica publica encaminada a fomentar las inversiones en el sector turistico del
municipio de Othon P. Blanco y a las investigaciones realizadas sobre a la oferta de bienes y servicios
del sector turistico. Se analiza que se debe invertir en el tercer cuadrante siendo el de posicion no
dindmica y desempeflo no competitivo ya que estan las actividades en las que debe inducirse el
crecimiento de su productividad siendo las siguientes:

236 Edificacion

237 Construccion de obras de ingenieria civil

311 Industria alimentaria

315 Fabricacion de prendas de vestir

323 Impresion e industrias conexas

327 Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos

337 Fabricacion de muebles, colchones y persianas

431 Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco

434 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y forestales, para la industria, y
materiales de desecho

43C Subsectores agrupados por el principio de confidencialidad
462 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y departamentales
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud

465 Comercio al por menor de articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso
personal

466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracion de
interiores y articulos usados

467 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios

468 Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril

488 Servicios relacionados con el transporte

522 Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no bursatil

523 Actividades bursatiles, cambiarias y de inversion financiera
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531 Servicios inmobiliarios

532 Servicios de alquiler de bienes muebles

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion
611 Servicios educativos

62 Servicios de salud y de asistencia social

621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados

624 Otros servicios de asistencia social

721 Servicios de alojamiento temporal

722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas

811 Servicios de reparacion y mantenimiento

812 Servicios personales
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4.1 Propuesta de Politica Pablica para el Fomento a la Inversion.

La propuesta de Politica Publica para el Fomento a la Inversidén Turistica en Othén P. Blanco del
Estado de Quintana Roo, contempla al mismo municipio y a Bacalar. Esta propuesta consiste en crear
una Plataforma con la finalidad de impulsar la inversiéon y promocion a las empresas de turismo, de
acuerdo con las actividades econémicas del SCIAN e identificando las actividades que se establecen
en la Cuenta Satélite del Turismo de México 2017. Esto con la finalidad de promocionar puntos
estratégicos turisticos y disefiar beneficios econdmicos con el proposito de atraer a empresarios e
inversionistas para el mejoramiento de la superestructura que se refiere de acuerdo con la teoria
general a temas relacionados con lo ecologico, econdmico, tecnoldgico, social y cultural para alcanzar
las relaciones operacionales del mercado con la parte de la infraestructura con el mercado turistico
de produccién, consumo y distribucion.

Para el disefio de la plataforma de inversion se toma como base el Modelo de competitividad
Turistica que se encuentra activa en el Estado de Guanajuato por la Secretaria de Turismo del Estado;
misma que tiene la finalidad de potenciar a los segmentos mas competitivos del estado y esta se crea
como instrumento para el desarrollo econdomico de los municipios que se encuentran en insuficiente
desarrollo y que promueva los principales atractivos turisticos del estado, este modelo busca el
equilibrio entre lo econémico, ecoldgico y social; ya que Othén P. Blanco demuestra un bajo indice
de sostenibilidad ambiental con el 27.56% y de productividad con un 58.36% de acuerdo con el indice
Basico de las Ciudades Prosperas, este indice se realiza con la finalidad de que las ciudades tengan
una buena planificacion y gestion adecuada.

Es importante realizar acciones que permitan un desarrollo de largo plazo y el beneficio de las
proximas generaciones, con la estrategia de identificar a inversionistas potenciales y a cadenas
hoteleras, interesadas en invertir en la Othén P. Blanco del estado, para impulsar el desarrollo de una
infraestructura de servicios y comunicaciones que le dan una mayor competitividad en todos los
ambitos.

Los principales objetivos que orillan a la creacion de una Politica Pablica son para intervenir en crear
acciones para apoyar a los empresarios potenciales del sector turistico con la finalidad de Financiar
proyectos turisticos que ofrezcan el mayor potencial y garanticen una utilizacién mas estratégica y
eficiente de los recursos publicos.

El proposito de la creacion de la propuesta de politica publica para el fomento a la inversion turistica
es para incentivar la inversion extranjera, sector publico, privado y social en la actividad turistica de
la Othon P. Blanco del estado de Quintana Roo, buscando incrementar y diversificar la oferta turistica
en los destinos turisticos del estado, fortaleciendo las ventajas competitivas del sector turistico, con
la finalidad de contribuir con la generacion y conservacion de empleos e incrementando la derrama
econdmica en los municipios, regiones o destinos turisticos.

En el Estado de Quintana Roo, el Porcentaje del personal de estructura respecto del total de personal
que labora en la Administracion Publica de las Entidades Federativas (Porcentaje de personal de
estructura) del afio 2015 es de 74.75%, segin datos del INEGI, siendo esto una limitante para el
mejoramiento de la economia de las personas, ya que la mayoria de los empleados reciben sueldos
establecidos en la ley de Egresos del Estado y municipios, por lo que no tienen la capacidad para
invertir y generar una mejor economia para sus familias.

La politica publica consiste en una plataforma de competitividad turistica en la cual se pretende atraer
inversionistas que deseen mejorar las operaciones en la Othon P. Blanco de Quintana Roo, mejorando
la competitividad, inversion, recaudacion de impuestos para tener ingresos que se destinen a ofrecer
mejores beneficios.

La estructura organizacional que implementara la politica publica se compone principalmente de la
Secretaria de Turismo que se encargara de la aplicacion de esta politica publica para lograr con la
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plataforma de promocion para la inversion turistica, impulsando aquellas areas que cuentan con
caracteristicas para desarrollar productos turisticos.

Esta propuesta va dirigida a los Municipios de Othén P. Blanco y Bacalar, con la parte de cultura
turistica que es una serie de conocimientos y valores que mediante su practica favorecen la identidad
y desarrollo de la poblacion en la actividad turistica.

Para los municipios, el modelo de competitividad turistica se ocupa de aplicar talleres de
sensibilizacion que son las platicas de induccion a la cultura turisticas para personas de primer
contacto como los policias, transito, casetas y personal municipal.

También induce a la participacion de los nifios con el concurso Nacional de Cultura Turistica en
diferentes actividades y les otorga una cartilla de identidad turistica que contiene informacion de los
atractivos turisticos del Estado. También organiza un Rally turistico que consiste en un juego ludico
donde los nifios avanzan casillas conforme los nifios contestan correctamente las preguntas en
relacion con los atractivos del estado y cultura general.

El modelo va dirigido también a emprendedores y emprendedoras con inquictudes empresariales en
proceso de crear, desarrollar o consolidar una MiPymes a partir de una idea innovadora.
Especialmente a empresas turisticas para fortalecer en todos los ambitos antes mencionados.

Es una plataforma que atiende varios puntos importantes para la organizacion de las empresas del
sector turistico y cuenta con ventajas para diferentes necesidades. Esta propuesta seria para
implementarla en la Secretaria de Turismo del Estado de Quintana Roo que menciona que seria
necesario implementar un tipo de modelo para el impulso de las empresas de turismo.

El analisis de mercado se fundamenta en el Modelo de Fuerzas del Mercado de Porter, quien establece
un andlisis estratégico externo que permita identificar la presion ejercida por los participantes en el
mercado que intentan generar ventajas competitivas y crear barreras para la competencia.

Para este modelo es necesario aplicar una propuesta de valor innovadora para que los turistas
conozcan diferentes actividades exploratorias y adquieran diferentes bienes y servicios.

Es importante identificar y definir los recursos, también las actividades clave y crear las alianzas
necesarias para lograr un vinculo que complemente a las empresas de turismo.

Otros puntos importantes que se verifican el Modelo de Excelencia a la Inversion Turistica son:
Vinculacién con clientes

e Segmentacion de clientes

e Comercializacion de productos y servicios

e Comunicacion con el cliente

e Cumplimiento de necesidades

e Qarantias del cumplimiento

e Sistema de manejo de quejas y sugerencias
Capital humano

e Mecanismo de reclutamiento y seleccion

e Mecanismos de Integracion de las organizaciones

e  Cultura Organizacional

e Evaluacion del desempefio
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o Sistemas para asegurar el bienestar del capital humano
Sociedad
e Desarrollo sustentable de la comunidad
e Desarrollo sustentable del medio ambiente
e Desarrollo sustentable de la economia
e FEtica de negocio, legalidad y transparencia
Calidad de los procesos
e Qestion y analisis del desempefio
e Alineacion de las cadenas de procesos a los objetivos
o Comparativos y Mejora continua
Resultados
e Indicadores de negocio
e Indicadores de capital humano
e Indicadores de compromiso con la comunidad
Los requisitos se recaban dependiendo el tipo de perfil:
1. EMPRESA
2. EMPRENDEDOR
3. DESTINO
Estos son los puntos importantes que incluye la plataforma de inversion:

Competitividad de la organizacion: La habilidad de una empresa turistica para generar ventajas
competitivas es lo que le permite alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el
mercado. Estas ventajas son desarrolladas a partir de propuestas de valor que capitalizan sus recursos
y actividades clave para generar productos y servicios diferenciables, los cuales sustentan
experiencias memorables para los clientes de manera continua.

Enfoque estratégico: Aplicar un enfoque estratégico ayuda a evitar errores en la toma de decisiones
y en la asignacion de recursos, también a conocer y comprender la dinamica del entorno y mercado,
asimismo, a identificar recursos y actividades clave que sustenten la propuesta de valor y la definicion
de objetivos.

Calidad de los procesos: La estandarizacion de los procesos permite ofrecer un producto y servicio
consistente, competitivo e innovador, integrando como parte de la cadena de valor el desempeiio de
los proveedores, para responder a las necesidades y expectativas de los clientes.

Mejora continua e innovacién: Las empresas turisticas comprometidas con la excelencia y la
competitividad retan su zona de confort y sistematicamente mejoran sus procesos, productos y
servicios para que su propuesta de valor anticipe las necesidades de sus clientes y les haga vivir una
experiencia memorable y libre de preocupaciones e inconvenientes.

Desarrollo del capital humano: Las organizaciones turisticas se fundamentan en el
aprovechamiento del talento para alcanzar su propuesta de valor, razon por la que se requiere
propiciar su desarrollo mediante el aprendizaje continuo, el respeto, la participacion en la planeacion
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del trabajo que realizan, asi como en una influencia mutua y de responsabilidad compartida, lo que
facilita el logro de los objetivos personales, el alto desempefio y la sustentabilidad de la organizacion.

Vinculacién con el cliente: Las organizaciones turisticas competitivas se caracterizan por generar
en el cliente experiencias memorables, Unicas y positivas desde el momento de planear el viaje hasta
el regreso a su lugar de origen.

Fortalecimiento a través de alianzas: El desarrollo de alianzas permite a las organizaciones
turisticas complementar sus recursos y servicios para fortalecer su propuesta de valor para sus
clientes. Estos lazos generan sinergias con otras organizaciones del sector, proveedores, con entidades
del gobierno federal, estatal y municipal, Oficinas de Visitantes y Convenciones, asociaciones de
hoteles, empresarios, camaras y también con comunidades ¢ instituciones educativas, entre otros mas.

Toma de decisiones basadas en datos e informacion: Las organizaciones dependen para tomar
decisiones de una medicion objetiva y confiable asi como del analisis del desempefio de su
productividad, efectividad y competitividad. La medicion debe considerar un enfoque balanceado de
indicadores de clientes, procesos, personal, sociedad y financieros.

Asimilacion de tecnologia: La gestion eficiente de los recursos, los procesos y las relaciones con el
cliente confronta a las organizaciones con la necesidad de modernizar su estructura tecnoldgica con
la finalidad de optimizar su productividad y mejorar su desempefio.

Desarrollo sustentable: Las organizaciones deben operar con base en un comportamiento ético y
legal que fomente el turismo sustentable, ofreciendo productos y servicios que operen en armonia
con el medio ambiente y aseguren la preservacion del patrimonio cultural, y que a su vez contribuyan
con el desarrollo de la economia de sus comunidades fomentando asi su calidad de vida y el desarrollo
social del estado.

4.2 Actores involucrados.

e Beneficiados con la Solucién del Problema: Secretaria de turismo, Agencia de viajes,
Hoteleros, Responsables de sitios historicos y culturales y Restaurantes, inversionistas,
empresarios, turistas.

e Excluidos y neutrales: SEMARNAT.

e Perjudicados y/u oponentes: Ejidatarios y ambientalistas.

Tabla 28: Relacion de actores involucrados

ACTOR INTERES IMPORTANCIA | FUERZA CALIFICACION
Secretaria de A favor 1 5 6
turismo.
Agencia de viajes. A favor 2 5 7
Hoteleros A favor 3 5 8
Responsables de A favor 4 5 9
sitios historicos y
culturales
SEMARNAT Neutral 5 5 10
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Restaurantes A favor 6 5 11

turistas Neutral 7 4 11

Ejidatarios Perjudicados y/u 8 3 11
oponentes

Inversionistas y A favor 9 5 14

empresarios

ambientalistas Perjudicados y/u 10 5 15
oponentes

Fuente: Elaboracion propia.
4.2.1 Descripcion de Actores.

Tabla 29: Descripcion de actores involucrados.

Actor Descripcion
Secretaria de turismo Se encargara de dirigir la aplicacion de la politica publica.
Agencia de viajes Al aplicarse la politica publica aumentara la demanda en sus
ventas de paquetes turisticos y nuevos productos para
ofrecer.
Hoteleros Al aplicarse la politica publica aumentara la demanda en sus

ventas de renta de habitaciones.

Responsables de sitios historicos y | Tendran mas areas de oportunidad para ofrecerles a los
culturales visitantes.

SEMARNAT Encargado de aprobar la creacion de productos turisticos de
acuerdo con los estudios de impacto ambiental.

Restaurantes Son los principales actores en cuanto a ofrecer sus servicios
a los turistas.

Turistas Tendran nuevos lugares para visitar en la Othon P. Blanco
del Estado de Quintana Roo.

Ejidatarios Se sentiran perjudicados al tener miedo al mejoramiento y
cambio.

Inversionistas Se interesardn por realizar inversiones porque obtendran
beneficios.

Ambientalistas Estaran en contra de que existan inversiones y creacion de

productos turisticos.
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Fuente: Elaboracion propia.

4.3 Incentivos para el desarrollo de Productos Turisticos.

Exencion de gravamenes sobre los actos juridicos relativos a la constitucion y/o inscripcion
de las sociedades, asociaciones y/o entidades que realicen.

Regulacion de las concesiones y enajenacion de territorio para inversion turistica: Reducir el
IVA de zona fronteriza al 11%

Subsidios: subsidio para mejoramiento de imagen urbana

Garantias: El Fondo de Garantia del Inversor es un fondo que ofrece una indemnizacion a
los inversores de las entidades que estan adheridas en determinados supuestos de insolvencia
de la entidad que presta el servicio de inversion, por el dinero y valores depositados o
confiados a la entidad.

Franquicias: Los comercios que apuestan por este modelo de negocio tienen promociones
que incluyen grandes descuentos y préstamos.

Créditos: Créditos nacionales e internacionales.
Estimulos fiscales para la modernizacion de los sistemas de trabajo artesanal.
Ley de alivio fiscal (Biirgerent last ungsgesetz).

Abolicion del impuesto local a empresas sobre inversiones productivas (taxe profession
nelle).

Cancelacion temporalmente los pagos de impuestos anticipados de las PYME con hasta 5
empleados.

Estimulos fiscales a los inversionistas de servicios de infraestructura turistica en el interior
del estado.

En el Impuesto sobre Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal se reducira el 100%
el primer y segundo afio de actividades, y un 50% en el tercer afio.

En el Impuesto sobre Hospedaje se hara una reduccion del 100% durante el primer y segundo
afio de actividades, y un 50%en el tercer afio.

En el Impuesto Cedular sobre la obtencion de ingresos por actividades empresariales se hara
una reduccion del 100% durante el primer y segundo afio de actividades y un 50% en el tercer
aflo.

Habra una reduccion del 100% durante el primer afio de actividades en los derechos por los
servicios que presta la Direccidon de Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

También se reducira el 100% durante el primer afio de actividades en Derechos por servicios
que presta la Direccion del Catastro y el impuesto adicional para la ejecucion de obras
materiales y asistencia social que se causaria por el pago de estos derechos.

En el impuesto sobre adquisicion de inmuebles se reducira el 100%.

En el Pago del Impuesto Predial se hard una reduccion del 100% durante el primer y segundo
afio de actividades y un 50% en el tercer afio.

Se harda una reduccion del 100% en el pago de derechos por concepto de licencias
municipales.

Estimulos fiscales para construccion sustentable.
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e Base de datos de financiamiento internacional y nacional
4.4 Portafolio de Inversion en la Othon P. Blanco de Quintana Roo.

Se disefiara un portafolio de las areas que pueden ser utilizadas para impulsar proyectos turisticos por
lo que se necesitan investigaciones de antropdlogos, gedgrafos y empresarios, esto con la finalidad
de marcar las areas en las que los inversionistas pueden hacer negocios para las personas que visiten
a la capital y el municipio de Bacalar.

A los inversionistas se les brindara apoyo en los siguientes rubros:
e Apoyo durante la fase de configuracion de los proyectos de inversion.
¢ Informacién sobre recortes de impuestos e incentivos fiscales

e Laidentificacion e introduccion a los expertos, socios corporativos, proveedores de servicio,
instituciones financieras y los reguladores.

e Informacidén y asesoramiento cuando se trata con las autoridades gubernamentales
e Investigacion, evaluacion, y la evaluacion de los posibles sitios de lanzamiento
e Asistencia personalizada y la representacion de los inversores en alta mar

o Iniciativas de apoyo a las practicas de innovacion abierta, R industrial&transferencia D y
tecnologia

e Asociaciones internacionales y el desarrollo de proyectos a gran escala para estimular el
entorno empresarial

e Agsistencia en materia de inmigracion de negocios.

Para el portafolio de inversion se sugieren algunas de las propuestas que ya estaban disefiadas por
gobiernos anteriores pero no se consolidaron al cien por ciento y algunas no se hicieron por diferentes
motivos, se quedaron abandonados.

Existe un proyecto elaborado por el Gobierno del Estado de Quintana Roo 2005-2011 y el H.
Ayuntamiento de Othon P. Blanco, en conjunto disefiaron el Programa de Desarrollo Turistico del
Sur (PRODESUR), que toma en cuenta Chetumal como Eje Estratégico, Bacalar, Rio Hondo,
Corredor Fluvial, Mahahual, Costa Maya y Kohunlich, Corredor Arqueologico.

La zona Ich kabal es importante porque conforma un territorio arqueoldgico que se encuentran en el
sur de Quintana Roo a 40 kilémetros al Occidente de la Laguna de Bacalar y 9 Km al noroeste de
Dzibanché, formando un circuito de monumentos mayas, junto con Kinichna y Kohunlich.

En la actualidad, se conoce que 100 mil turistas visitan anualmente las zonas aledafias a Ichkabal,
pero ahora con la inversion de mas de 11 millones de pesos, para impulsar el turismo regional, gracias
a un convenio entre la Secretaria de Turismo y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, se
espera un crecimiento de un 20% en el area. Abriendo paso a mas investigaciones arqueologicas y al
equipamiento para mejorar el acceso a los monumentos mayas, a lo largo de los 24 km de recorrido
para presenciar tan vasta construccion. Por lo que es necesario tomar esta area en la plataforma de
inversion para seguir impulsando el turismo regional y crear convenios con otras dependencias para
obtener de programa presupuesto, asi como de inversionistas y empresarios para hacer crecer la
economia del municipio de Bacalar.

En la entrevista que se realizd con el guia de Oxtankah comenta que todas las inversiones se
destinaron para el proyecto de Ichkabal, por lo que las otras ruinas mayas se encuentran abandonadas
en sus alrededores y no se ha hecho mantenimiento a las ruinas ni nuevas investigaciones, por lo que
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también se debe de tomar en cuenta los recursos historicos como Chacchoben, Oxtankah, Dzibanché,
Kinichna, Chancanbakan y Kohunlich dentro de la plataforma de inversion.

La mayoria de los turistas extranjeros son exigentes en cuanto a la atencién médica por lo que se
considera dentro del plano de construccion una enfermeria, se consideraba una sala de exposicion,
esta area puede ser utilizada para impulsar a los artesanos de la Othon P. Blanco del estado, se
pretendian construir varios locales comerciales para emprendedores locales y restaurantes en donde
se puede ofrecer la gastronomia de la Othon P. Blanco

Estos paraderos turisticos son importantes para impulsar la economia de los empresarios de Othon P.
Blanco del Estado de Quintana Roo.

Impulsar una empresa mexicana de traslado a Belice ya que sdlo se promueven dos empresas: Water
Jets Internacional y San Pedro Belice Express water taxi, es importante incluir este tipo de negocio a
los inversionistas interesados o canalizarlos a los programas existentes.

Balneario municipal “El Aserradero”, brindaran asesoria técnica a los proyectos turisticos de
ejidos como Chacchoben, zona arqueoldgica y cocodrilo.

Othéon P. Blanco, se impulsard un proyecto turistico en la Laguna Om, se mejorara
integralmente a Calderitas y el Museo del Mestizaje.

En las acciones para el desarrollo turistico, el gobierno estatal ha creado la Ruta Turistica
Mundo MayaSur, que incluye las localidades de Bacalar, Chacchoben, Xul-Ha, Mahahual,
Xcalak y Chetumal, que disponen de recursos naturales como cenotes, rios y canales, lagunas,
mar y selvas para posicionarse como referente de turismo de naturaleza. Asimismo,
cuenta con zonas arqueoldgicas de la cultura maya que pueden atraer turismo cultural.

Se incluye también la Ruta Turistica Guerra de Castas, que incluye las localidades de Tepich,
Tihosuco, Saban, Sacalaca, Huaymax, Ixcabil y Valladolid del vecino estado de Yucatan. En
la ruta se dispone de diversos elementos que la enriquecen, como 11 elementos de sitios
naturales, 35 de museos o manifestaciones historicas, 22 de Folklore, tres aeropuertos, tres
Centros de pernocta, lagunas y selva para posicionarse como referente de turismo de
naturaleza.

En el primer afio del gobierno de Carlos Joaquin Gonzalez, la zona centro y sur del estado ha
tenido una presencia importante en ferias internacionales de turismo como son DEMA Show,
que se realiza en Las Vegas; la Feria Expo Adventure, que se realiza en Mérida, Yucatan; la
ITB de Berlin y el Tianguis Turistico de México, entre otros.

Entre los planes que vienen se encuentra un proyecto con NatGeo, en donde la Secretaria de
Turismo y Fox International Channels firmaron un contrato para la realizacion de un
documental, que sera transmitido por la cadena de National Geographic Channel (NatGeo) a
partir de abril de 2018.

Aunado a que también se asistird a la Feria ATMEX de Turismo de Aventura (del seis al
ocho de Diciembre), en Villahermosa, Tabasco, se estima la participacion de mas de 350
visitantes nacionales, entre compradores, prensa, patrocinadores, ponentes y visitantes
profesionales.

Cancun dej6 de ser un polo turistico masificado que no compite en la region Caribe ni por
sus bellezas naturales ni por sus amenidades turisticas, sino Unica y exclusivamente por
precio, frente a otros destinos de la zona como Punta Cana, afirmé el académico de la
Universidad de Colima, Carlos Mario Amaya Colima, durante la presentacion en la
Universidad del Caribe del proyecto denominado: Desarrollo de un sistema experto para la
evaluacion y promocion de destinos turisticos.
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e Destacod que estos resultados son de una investigacion exploratoria, de una metodologia
emergente y no se pueden ser contundentes, s6lo que Cancun y Los Cabos se encuentran en
etapas diferentes dentro del ciclo de vida turistico.

e “Cancun es un destino maduro y Los Cabos es un destino emergente, que se enfoca
actualmente a mercados exclusivos con mayor capacidad de consumo. Cancun tuvo esa etapa
en la década de los 80 y después de la construccion de muchos cuartos se pasé de un destino
de elite a un destino masificado y el destino de elite pasoé a ser la Riviera Maya”, afirmo.

e El profesor colimense precisé que todos los destinos turisticos tienen un ciclo de vida, llegan
al momento en que se masifican y si no se tiene cuidado entran en declive.

e “Lo mismo puede pasar en Cancun si no toman medidas para proteger al medio ambiente y
la atencion al turista, este declive podria darse en este destino a mediano plazo, aunque
depende de las cuestiones de prevencion que se tomen”, aseguro.

El museo de la Capital del estado requiere mantenimiento, representa la Cultura Maya por lo que su
remodelacion no se ha realizado desde hace muchos afios.

Servicios que ofrece el Museo de la Cultura Maya.
e Auditorio
e Oficinas
e Sala Permanente
e Salas Temporales
o Bodegas
e Tienda de artesanias
e Libreria
e Visitas guiadas
e Permiso para tomar fotografias
e Sanitarios
e Estacionamiento

Impulsar el Turismo de Reuniones mediante realizacion de foros para empresarios, ferias
internacionales, reuniones de trabajo con diferentes estados y paises, entre otros.

Realizar construcciones sustentables

Impulso de Ecoturismo Quintana Roo cuenta con 70% de las selvas, ademds de contar con el Sistema
Arrecifal Mesoamericano (SAM), el segundo mas grande en su tipo; asi como zonas arqueologicas,
cenotes y rios subterraneos

Como ejemplos, recorridos y circuitos de mayor estancia; donde se mezcle la arqueologia, la
naturaleza y la belleza escénica.

Las inversiones deben ser responsables, en proyectos de bajo impacto ambiental y de alto beneficio
econdmico y social.

Los turistas de hoy estan buscando un turismo diferente, con mayor contacto con la naturaleza y las
comunidades locales, de ahi el término “turismo comunitario”.
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Hablar de turismo sustentable o ecoturismo es hablar de una actividad que sea econémicamente
rentable, que conserve los ecosistemas y mejore la calidad de vida de las personas.

Rescate de la flora y la fauna.

Impacto minimo sobre el medio ambiente.

Da empleo a personas de las distintas comunidades donde se practica.
Promocidn de politicas y auge de la educacion ambiental.

Creacion y uso de enotecnias o innovaciones tecnoldgicas destinadas a restablecer el
equilibrio entre la naturaleza y la tecnologia.

Entre otros tipos de propuestas de productos turisticos es necesario que una persona fisica o
legalmente constituida presente el proyecto que desarrollara, sefialando los datos del proyecto, que
seran suministrados descargando el formulario de solicitud de inscripcion. Una vez completado
dicho formulario, su contenido tendrd efecto de declaracion jurada. El formulario deberd ser
acompaiado de los siguientes documentos:

Planos debidamente aprobados por el municipio respectivo, cuando existan construcciones
incentivadas. Dichos planos deben cumplir con las reglamentaciones de los establecimientos
turisticos (adjuntar copia de la nota de modalidad otorgada por el departamento de Empresas
y Actividades Turisticas).

Certificacion que sefale las fuentes de financiamiento del proyecto, debidamente acreditadas
por un contador publico autorizado.

Certificaciones expedidas por el Registro Publico que evidencien la existencia de la sociedad,
el representante legal y los dignatarios.

Copia autenticada de la cédula del representante legal o de la persona natural que inscribe el
proyecto.

Certificacion del Registro Pblico que sefale la propiedad de los terrenos donde se construira
el proyecto. En caso de derechos posesorios, se debera presentar la correspondiente
certificacion de la entidad gubernamental pertinente. Si la construccion se realizard en terreno
ajeno, se debera presentar el contrato, convenio o declaracion debidamente autenticada por
un notario publico.

Copia autenticada de la resolucion o certificacion de la Autoridad Nacional del Ambiente de
aprobacion del estudio de impacto ambiental, en caso de que asi se amerite.

Estudio de factibilidad: El estudio contendra como minimo la siguiente informacion:

1. Introduccion

2. Aspectos Generales del Proyecto

3. Estudio de Mercado:

Caracteristicas del producto
Oferta
Demanda

Comercializacion

4. Estudio Economico Financiero:
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http://www.atp.gob.pa/sites/default/files/documentos/pdf/form_ley80.pdf

Detalle de mercancias, equipos y suministros que se tenga que importar y/o comprar en el

mercado local, incluyendo cantidades y costos unitarios.

Inversiones totales

Ingresos de las operaciones
Costos y gastos operacionales.
Financiamiento

Fuente y condiciones de pago
Servicio de la deuda

Estado de ganancias y pérdidas del proyecto

5. Evaluacion Financiera

Flujos de fondos netos proyectados

Tasa interna de retorno financiero (T.I.R.F.)
Valor presente neto (V.P.N.)

Relacion Beneficio Costo (B/C)

Analisis de sensibilidad

Punto de equilibrio
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Conclusiones y Recomendaciones

La plataforma de inversién es una propuesta para empresarios que tienen proyectos disefiados y
pretenden recibir inversiones para potencializar el proyecto y en el futuro tener ganancias pero
unicamente para Othon P. Blanco del estado de Quintana Roo para la concentracion de proyectos
para los municipios de Othon P. Blanco y Bacalar. Dando la oportunidad de crear sociedades de
inversion para mejorar la productividad y competitividad de las empresas en la Othon P. Blanco del
estado de Quintana Roo, para evitar que cierren las empresas o que no se tenga capital para fortalecer
su funcionamiento.

En esta plataforma los socios pueden tener beneficios econdmicos y la plataforma se puede fortalecer
como una de las mejores instituciones de inversion en el Estado, para poder invertir en la institucion
o plataforma se siguen los siguientes pasos:

Primero se elegira el proyecto adecuado para el inversionista, seguidamente el monto de la inversion,
recepcion de documentos, firma de contrato y se le entregaria una carta de que forma parte como
socio inversionista.

Para el caso de los empresarios se agregaria el proyecto presentado de acuerdo con los requisitos
establecidos para afiadirlo a la plataforma de inversion. De esta manera los inversionistas pueden
obtener mayor rendimiento que lo que obtendrian invirtiendo de forma individual, de igual manera
disminuye el nivel de riesgo para empresarios e inversionistas. Actualmente estas operaciones son
practicas, ya que solo se requiere una llamada o conectarse a internet para dar una instruccion sobre
compra y/o venta de valores, el inversionista puede recuperar su dinero muy rapidamente incluso en
el mismo dia, aunque el plazo dependera de las caracteristicas del fondo.

La Othon P. Blanco cuenta con diferentes proyectos que no se han fortalecido por falta de inversion
por lo que pueden ser agregados para impulsarlos, para esto se toma en cuenta el modelo de la
plataforma de inversion turistica de la Secretaria de turismo en el estado de Guanajuato que tiene
como objetivo:

e Incrementar y diversificar la oferta turistica en los destinos.
o Fortalecer las ventajas competitivas del sector turistico.

e Contribuir con la generacion y conservacion de empleos.

e Incrementar la derrama econoémica en los destinos turisticos.

Esta plataforma se eligi6 estrategia porque ha tenido buenos resultados en el estado de Guanajuato,
ya que ha trabajado la iniciativa privada y el gobierno en conjunto para tener todos los aspectos que
se necesitan para ser un estado confiable para invertir; actualmente el estado distribuye las inversiones
recibidas en partes iguales por lo que aumentaron los empleos y oportunidades de negocios.

Guanajuato es el mejor estado para invertir segiin doing business, por lo que es un modelo que se
puede seguir, tomando en cuenta las caracteristicas que tiene el estado de Quintana Roo para
fortalecerlo. En el Estado de Quintana Roo, el Porcentaje del personal de estructura respecto del total
de personal que labora en la Administracion Publica de las Entidades Federativas (Porcentaje de
personal de estructura) del afio 2015 es de 74.75%, segin datos del INEGI, siendo esto una limitante
para el mejoramiento de la economia de las personas, ya que la mayoria de los empleados reciben
sueldos establecidos en la ley de Egresos del Estado y municipios, por lo que no tienen la capacidad
para invertir y generar una mejor economia para sus familias, principalmente en el municipio de
Othon P. Blanco.

Esta propuesta de politica ptblica puede ser una alternativa para invertir de manera ordenada y sin
riesgo, al tener una plataforma de inversion, con todos los proyectos en un portafolio de inversion y
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personas especializadas en organizar a las sociedades de inversion, fortalecera la economia de la
Othén P. Blanco del estado de Quintana Roo.

Desde febrero y hasta la fecha del 2020 se han presentado dificultades en la salud por el virus COVID-
19, en todo el mundo, esto ha afectado en todos los aspectos, entre esas muchas pérdidas de vidas,
economia, se cerraron varios negocios llevando a muchas personas a perder su empleo, los
aeropuertos cerraron, varios paises cerraron la entrada y salida de sus habitantes; por lo que la llegada
de turistas disminuyd, varios hoteles no podian operar.

De acuerdo con el Centro de investigacion de Politica Publica, el estado de Quintana Roo depende
en un 25% del turismo el porcentaje del PIB, de hoteles, restaurantes y servicios recreativos, las
ventas disminuyeron en un 50% en el estado aproximadamente, por esto el gobierno de Quintana
Roo: ha propuesto estimulos fiscales para evitar el despido de trabajadores, diferimiento de pago de
impuestos y ampliaciones del pago de subsidios.

El municipio de Othén P. Blanco y Bacalar puede trabajar en conjunto para impulsar multiples
proyectos rurales y en la ciudad para poder fortalecer su economia en cuanto disminuya los casos de
infectados por COVID-19, en todos los sectores econémicos, sera un proceso que llevara mucho
tiempo, pero es importante crear acciones que beneficien para que sea posible.

Debido a lo que esta sucediendo en la actualidad los datos redujeron en la llegada de pasajeros en
aeropuerto en un 45.9% vy pasajeros en cruceros en un 13%, en este sentido es importante buscar
alternativas de inversion en las exportaciones debido a que en el 2020 aumentaron en la aduana de
Subteniente Lopez en un 44.2%, de acuerdo con los datos del INEGI al indicador ingresos por
comercializacion internacional.

En el municipio de Othén P. Blanco se exporta madera, cafia de azucar, pifia, miel, entre otros y
ultimamente el porcentaje de exportaciones ha aumentado en la zona sur del estado por lo que es una
alternativa el invertir en realizar acciones para impulsar las exportaciones.

Se quedan muy cortas las conclusiones frente a lo expuesto en los objetivos y el contenido que lo
sigue; no hay recomendaciones especificas con respecto al tema objeto de estudio, que son las
politicas publicas y su intervencion para impulsar el turismo en el municipio de O.P.B. Hay parrafos
extensos a lo largo del documento que facilmente hacen perder la idea que se quiere plasmar y dar a
entender. No existe un uso acertado de los signos de puntuacion; es cuando se salta de un tema a otro
sin concluir la idea del parrafo original. En términos generales sugiero dar seguimiento a la sintaxis
y semantica de todo el documento; hay comentarios del director sobre la redaccion que no fueron
atendidos. Si se turna a un lector o asesor titular para conocer nuestros comentarios, sugiero dar un
seguimiento puntual a las recomendaciones del director. De esta manera la lectura del documento
puede ser mas fluida.
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Anexos

Tabla de los Indicadores del Estado de Quintana Roo para el analisis de la especializacion.

Entidad: Quintana Roo

Ano: 2014.

Actividad Econémica

UE Unidades
econdémicas

HO001A
Personal
ocupado

total

Al11A
Produccion
bruta total
(millones de

pesos)

A131A Valor
agregado
censal bruto
(millones de
pesos)

Al111A
Produccion
bruta total
(millones de

pesos)

11 Agricultura, cria
y explotacion de
animales,
aprovechamiento

(so6lo pesca,
acuicultura 'y
servicios
relacionados con las
actividades
agropecuarias y
forestales)

forestal, pesca y caza

109

1977

142.693

64.654

142.693

23 Construccion

223

7520

3131.430

933.045

3131.430

236 Edificacion

120

4203

1452.278

387.961

1452.278

237 Construccion de
obras de ingenieria
civil

47

2593

1415.504

426.617

1415.504

238 Trabajos
especializados para
la construccion

56

724

263.648

118.467

263.648

31 - 33 industrias
manufactureras

3,043

13902

6359.656

1446.532

6359.656

311 Industria
alimentaria

1,109

4361

2202.661

741.549

2202.661

312 Industria de las
bebidas y del tabaco

152

2223

1678.945

114.734

1678.945

314 Fabricacion de
productos textiles,
excepto prendas de
vestir

52

185

27.488

12.178

27.488

315 Fabricacion de
prendas de vestir

202

433

47.502

22451

47.502

31C Subsectores
agrupados por el

32

3.755

2.401

3.755
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principio de
confidencialidad

321 Industria de la
madera

176

543

132.721

33.561

132.721

322 Industria del
papel

26

39

1.126

0.500

1.126

323 Impresion e
industrias conexas

193

1315

336.477

97.457

336.477

327 Fabricacion de
productos a base de
minerales no
metalicos

81

1477

1269.208

186.435

1269.208

332 Fabricacién de
productos metalicos

620

1491

275.385

126.925

275.385

337 Fabricacion de
muebles, colchones y
persianas

280

842

145.805

70.119

145.805

339 Otras industrias
manufactureras

90

287

38.472

14.553

38.472

43 Comercio al por
mayor

1,348

15622

6507.422

3790.930

6507.422

431 Comercio al por
mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

291

8148

3852.574

2205.786

3852.574

433 Comercio al por
mayor de productos
farmacéuticos, de
perfumeria, articulos
para el
esparcimiento,
electrodomésticos
menores y aparatos
de linea blanca
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763

174.788

37.827

174.788

434 Comercio al por
mayor de materias
primas agropecuarias
y forestales, para la
industria, y
materiales de
desecho

659

3760

1263.428

794.459

1263.428

435 Comercio al por
mayor de
maquinaria, equipo y
mobiliario para
actividades

226

2515

966.040

595.006

966.040
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agropecuarias,
industriales, de
servicios y
comerciales, y de
otra maquinaria y
equipo de uso
general

43C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

16

203

79.628

49.597

79.628

46 Comercio al por
menor

19,153

76862

20593.592

12651.780

20593.592

461 Comercio al por
menor de abarrotes,
alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

8,152

16430

2117.934

1317.003

2117.934

462 Comercio al por
menor en tiendas de
autoservicio y
departamentales

1,735

20418

7362.695

4606.553

7362.695

463 Comercio al por
menor de productos
textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y
calzado

2,080

7448

1580.852

782.722

1580.852

464 Comercio al por
menor de articulos
para el cuidado de la
salud

874

4375

1198.943

672.164

1198.943

465 Comercio al por
menor de articulos
de papeleria, para el
esparcimiento y
otros articulos de uso
personal

3,470

12312

2908.798

1710.554

2908.798

466 Comercio al por
menor de enseres
domésticos,
computadoras,
articulos para la
decoracion de
interiores y articulos
usados

1,065

4130

952.499

601.641

952.499

467 Comercio al por
menor de articulos

954

4572

1214.742

777.842

1214.742
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de ferreteria,
tlapaleria y vidrios

468 Comercio al por
menor de vehiculos
de motor,
refacciones,
combustibles y
lubricantes

807

7104

3250.797

2180.505 3250.797

48 - 49 transportes,
COITeos y
almacenamiento

193

11555

3090.190

965.576 3090.190

484 Autotransporte
de carga

23

1203

311.848

97.869 311.848

485 Transporte
terrestre de
pasajeros, excepto
por ferrocarril

34

7113

1795.565

480.094 1795.565

488 Servicios
relacionados con el
transporte

82

1983

610.383

264.253 610.383

48C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

337

234.481

68.798 234.481

492 Servicios de
mensajeria y
paqueteria

38

5.888

1.696 5.888

52 Servicios
financieros y de
seguros

433

1664

677.713

417.763 677.713

522 Instituciones de
intermediacion
crediticia y
financiera no bursatil

291

1286

477.238

328.599 477.238

523 Actividades
bursatiles,
cambiarias y de
inversion financiera

85

189

168.088

71.032 168.088

524 Compaiiias de
fianzas, seguros y
pensiones

57

189

32.387

18.132 32.387

5242 Servicios
relacionados con los
seguros v las fianzas

57

189

32.387

18.132 32.387

53 Servicios
inmobiliarios y de

1,388

8754

4424.560

1651.454 4424.560
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alquiler de bienes
muebles e
intangibles

531 Servicios
inmobiliarios

719

5410

2508.585

845.520

2508.585

532 Servicios de
alquiler de bienes
muebles

669

3344

1915.975

805.934

1915.975

54 Servicios
profesionales,
cientificos y técnicos

1,165

9498

2561.120

1043.124

2561.120

541 Servicios
profesionales,
cientificos y técnicos

1,165

9498

2561.120

1043.124

2561.120

56 Servicios de
apoyo a los negocios
y manejo de
desechos y servicios
de remediacion

1,437

42260

10081.861

4738.990

10081.861

561 Servicios de
apoyo a los negocios

1,414

41701

9722.563

4518.067

9722.563

562 Manejo de
desechos y servicios
de remediacion

23

559

359.298

220.923

359.298

61 Servicios
educativos

569

9795

1715.888

1071.155

1715.888

611 Servicios
educativos

569

9795

1715.888

1071.155

1715.888

62 Servicios de salud
y de asistencia social

1,584

6486

1410.831

557.380

1410.831

621 Servicios
meédicos de consulta
externa y servicios
relacionados

1,138

2986

617.927

352.006

617.927

624 Otros servicios
de asistencia social

406

2144

103.054

63.980

103.054

71 Servicios de
esparcimiento
culturales y
deportivos, y otros
servicios recreativos

625

9590

4644.836

1346.881

4644.836

713 Servicios de
entretenimiento en
instalaciones
recreativas y otros
servicios recreativos

558

7870

3615.037

1142.799

3615.037
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72 Servicios de
alojamiento temporal |, 5,5 110343 | 39530.778 | 11903.187 | 39530.778
y de preparacion de
alimentos y bebidas
721 Servicios de 970 75077 | 31805.189 | 9022.252 | 31805.189
alojamiento temporal
722 Servicios de
preparacion de 6,553 35266 7725.589 2880.935 7725.589
alimentos y bebidas
81 Otros servicios
excepto actividades 6,529 16400 2063.220 996.638 2063.220
gubernamentales
811 Servicios de
reparacion y 3,669 8369 992.631 473.646 992.631
mantenimiento
812 Servicios 2,516 5863 839.406 401.082 839.406
personales
813 Asociaciones y
.. 344 2168 231.183 121.910 231.183
organizaciones
Total estatal 45,488 347726 112853.539 | 47575.903 | 112853.539
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Indicadores del Municipio de Othén P. Blanco 2014 para el analisis de la especializacion.
AIT1A AIT1A
HO001A Produccio GIST AN 02 Produccio
Activi 2] UE Unidades Personal n bruta agregado n bruta
ctividad Econémica P censal bruto
econémicas ocupado total . total
total (millones lopesce (millones
de pesos) pEsed) de pesos)
11 Agricultura, cria y explotacion
de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza (s6lo pesca, 43 210 21.598 9.366 21.598
acuicultura y servicios
relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales)
23 Construccion 72 2265 715.792 232.381 715.792
236 Edificacion 42 1288 215.428 82.208 215.428
237 Construccion de obras de 21 932 | 492574 | 146.887 | 492.574
ingenieria civil
238 TrabaJo.s’espemahzados para 9 45 7790 386 7790
la construccion
31 - 33 industrias manufactureras 551 2726 18815'97 458.509 18815'97
311 Industria alimentaria 225 1289 ! 1517'63 320.586 ! 1517'63
f’albzaigdusma de las bebidas y del 29 389 290.190 | 26.876 | 290.190
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314 Fabricacion de productos
textiles, excepto prendas de vestir

11

34

3.022

1.733

3.022

315 Fabricacién de prendas de
vestir

39

96

13.794

5.375

13.794

31C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

25

5.331

2.733

5.331

321 Industria de la madera

29

123

84.440

12.160

84.440

322 Industria del papel

0.148

0.047

0.148

323 Impresion e industrias
conexas

38

208

26.756

14.411

26.756

327 Fabricacion de productos a
base de minerales no metalicos

13

177

243.745

47.490

243.745

332 Fabricacion de productos
metdlicos

104

255

41.646

18.949

41.646

337 Fabricacion de muebles,
colchones y persianas

36

90

17.066

7.169

17.066

339 Otras industrias
manufactureras

15

32

2.202

0.980

2.202

43 Comercio al por mayor

220

1942

941.181

611.101

941.181

431 Comercio al por mayor de
abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

69

1276

721.910

449.219

721.910

433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea
blanca

16

68

7.792

5.207

7.792

434 Comercio al por mayor de
materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y
materiales de desecho

91

418

129.018

104.835

129.018

435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria
y equipo de uso general

39

147

56.701

33.495

56.701

43C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

33

25.760

18.345

25.760

46 Comercio al por menor

3214

11183

2379.50
4

1551.072

2379.50
4

461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas,
hielo y tabaco

1,479

2841

298.939

219.483

298.939

462 Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio y
departamentales

365

2895

900.116

552.907

900.116
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463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado

381

1027

114.725

62.990

114.725

464 Comercio al por menor de
articulos para el cuidado de la
salud

152

789

114.840

63.590

114.840

465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de
uso personal

396

1017

184.042

127.446

184.042

466 Comercio al por menor de
enseres domésticos,
computadoras, articulos para la
decoracion de interiores y
articulos usados

163

517

78.627

44.014

78.627

467 Comercio al por menor de
articulos de ferreteria, tlapaleria y
vidrios

133

730

160.903

101.986

160.903

468 Comercio al por menor de
vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes

141

1352

526.377

378.121

526.377

469 Comercio al por menor
exclusivamente a través de
internet, y catdlogos impresos,
television y similares

15

0.935

0.535

0.935

48 - 49 transportes, correos y
almacenamiento

41

1048

410914

157.883

410.914

484 Autotransporte de carga

378

45.489

9.714

45.489

485 Transporte terrestre de
pasajeros, excepto por ferrocarril

11

159

77.221

39.394

77.221

488 Servicios relacionados con el
transporte

11

406

133.306

90.931

133.306

48C Subsectores agrupados por
el principio de confidencialidad

73

150.485

16.579

150.485

492 Servicios de mensajeria y
paqueteria

20

3.165

0.977

3.165

52 Servicios financieros y de
seguros

67

257

92.298

58.323

92.298

522 Instituciones de
intermediacion crediticia y
financiera no bursatil

50

214

84.381

53.872

84.381

523 Actividades bursatiles,
cambiarias y de inversion
financiera

3.547

1.412

3.547

524 Compaiiias de fianzas,
seguros y pensiones

14

36

4.370

3.039

4.370

5242 Servicios relacionados con
los seguros y las fianzas

14

36

4.370

3.039

4.370
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53 Servicios inmobiliarios y de

alquiler de bienes muebles e 128 306 264.652 98.060 264.652
intangibles

531 Servicios inmobiliarios 80 167 237.543 82.412 237.543
532 Servicios de alquiler de 48 130 | 27100 | 15648 | 27.109
bienes muebles

>4 Servicios profesionales, 170 955 | 144.480 | 99363 | 144.480
cientificos y técnicos

541 Servicios profesionales, 170 955 | 144480 | 99363 | 144.480
cientificos y técnicos

56 Servicios de apoyo a los

negocios y manejo de desechos y 144 2201 492.544 251.616 492.544
servicios de remediacion

361 Servicios de apoyo a los 140 2189 | 490.840 | 250.518 | 490.840
negocios

562 Mangjo de desechos y 4 12 1.704 1.098 1704
servicios de remediacion

61 Servicios educativos 67 1054 113.136 74.683 113.136
611 Servicios educativos 67 1054 113.136 74.683 113.136
62 Servicios de salud y de 307 879 | 107.932 | 48203 | 107.932
asistencia social

621 Servicios médicos de

consulta externa y servicios 227 438 71.930 35.209 71.930
relacionados

62{ Otros servicios de asistencia 74 356 12.031 6.744 12.031
social

71 Servicios de esparcimiento

culturales y deportivos, y otros 82 337 100.299 52.876 100.299
servicios recreativos

713 Servicios de entretenimiento

en instalaciones recreativas y 75 301 87.309 47.924 87.309
otros servicios recreativos

72 Servicios de alojamiento

temporal y de preparacion de 1,140 4923 812.496 343.759 812.496
alimentos y bebidas

721 Servicios de alojamiento 118 1118 | 212,615 | 93516 | 212615
temporal

722 Servicios de preparacion de 1,022 3805 | 599.881 | 250243 | 599.881
alimentos y bebidas

81 Otros servicios excepto 1,141 2551 | 228305 | 112.025 | 228.305
actividades gubernamentales

811 Servicios de reparacion y 692 1497 | 127.883 | 52981 | 127.883
mantenimiento

812 Servicios personales 373 583 45.365 25.296 45.365
813 Asociaciones y 76 471 | 55057 | 33748 | 55.057
organizaciones

Total municipal 7.424 33698 | P70 | asziam | 000070

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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Personal ocupado total y valor agregado censal bruto (millones de pesos) del Estado de Quintana

autoservicio y departamentales

Roo.
A131A Valor
Actividad Econémica HO01A Personal agregado.censal
ocupado total bruto (millones
de pesos)

Total estatal 347726 47575.903
236 Edificacion 4203 387.961
237 Construccion de obras de ingenieria civil 2593 426.617
238 Trabajos especializados para la construccion 724 118.467
311 Industria alimentaria 4361 741.549
312 Industria de las bebidas y del tabaco 2223 114.734
314 Fabr1cac1og de productos textiles, excepto 185 12.178
prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 433 22.451
31C Subsectores agrupados por el principio de

. 32 2.401
confidencialidad
321 Industria de la madera 543 33.561
322 Industria del papel 39 0.500
323 Impresion e industrias conexas 1315 97.457
327 Fabricacion d’e_productos a base de 1477 186.435
minerales no metélicos
332 Fabricacion de productos metalicos 1491 126.925
337 Fabncamon de muebles, colchones y ’42 70.119
persianas
339 Otras industrias manufactureras 287 14.553
431 Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco 8148 2205.786
433 Comercio al por mayor de productos
farrnac'eu'tlcos, de perfumerrla,' articulos para el 763 37827
esparcimiento, electrodomésticos menores y
aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y forestales, para la industria, y 3760 794.459
materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de maquinaria,
equipo y mobiliario para actividades
agropecuarias, industriales, de servicios y 2515 595.006
comerciales, y de otra maquinaria y equipo de
uso general
43C Subs.ec.tores agrupados por el principio de 203 49 597
confidencialidad
461 Comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco 16430 1317.003
462 Comercio al por menor en tiendas de 20418 4606.553
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463 Comercio al por menor de productos textiles,

. , . . 7448 782.722
bisuteria, accesorios de vestir y calzado
464 Comercio al por menor de articulos para el 4375 672.164
cuidado de la salud
465 Comercio al por menor de articulos de
papeleria, para el esparcimiento y otros articulos 12312 1710.554
de uso personal
466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para la 4130 601.641
decoracidn de interiores y articulos usados
467 Comercm al por menor de articulos de 4572 777 842
ferreteria, tlapaleria y vidrios
468 Cornermg al por menor Fle Vehlculo.s de 7104 2180.505
motor, refacciones, combustibles y lubricantes
484 Autotransporte de carga 1203 97.869
485 Transpoﬁe terrestre de pasajeros, excepto 7113 480.094
por ferrocarril
488 Servicios relacionados con el transporte 1983 264.253
48C Subs.ec.tores agrupados por el principio de 337 63.798
confidencialidad
492 Servicios de mensajeria y paqueteria 38 1.696
522 In§t1tu01ones c}e. intermediacion crediticia y 1286 328.599
financiera no bursatil
523 A.c:uwdades.bursatlles, cambiarias y de 189 71.032
inversion financiera
524 Compaiias de fianzas, seguros y pensiones 189 18.132
5242 Servicios relacionados con los seguros y las 189 18.132
fianzas
531 Servicios inmobiliarios 5410 845.520
532 Servicios de alquiler de bienes muebles 3344 805.934
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 9498 1043.124
Sfll Servmos profesionales, cientificos y 9498 1043.124
tecnicos
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo 42260 4738.990
de desechos y servicios de remediacion
561 Servicios de apoyo a los negocios 41701 4518.067
562 M.anglo de desechos y servicios de 550 220.923
remediacion
611 Servicios educativos 9795 1071.155
62 Servicios de salud y de asistencia social 6486 557.380
621 qumos medlcos de consulta externa y 2986 352.006
servicios relacionados
624 Otros servicios de asistencia social 2144 63.980
713 Servwlos de entretgqlmlento en instalaciones 7870 1142.799
recreativas y otros servicios recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 75077 9022.252
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Ziﬁiggvicios de preparacion de alimentos y 35266 1880.935
811 Servicios de reparacion y mantenimiento 8369 473.646
812 Servicios personales 5863 401.082
813 Asociaciones y organizaciones 2168 121.910

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Personal ocupado total y valor agregado censal bruto (millones de pesos) en Othén P. Blanco.

A131A Valor agregado
Actividad Econémica ETTLA Pel;s:nla LT censal bruto (millones de

ota pesos)
Total municipal 33698 4371.721
11 Agricultura, cria y explotacion 210 9.366
de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza (s6lo pesca,
acuicultura y servicios
relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales)
236 Edificacion 1288 82.208
237 Construccion de obras de 932 146.887
ingenieria civil
238 Trabajos especializados para 45 3.286
la construccion
311 Industria alimentaria 1289 320.586
312 Industria de las bebidas y del 389 26.876
tabaco
314 Fabricacion de productos 34 1.733
textiles, excepto prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de 96 5.375
vestir
31C Subsectores agrupados por el 25 2.733
principio de confidencialidad
321 Industria de la madera 123 12.160
322 Industria del papel 8 0.047
323 Impresion e industrias conexas 208 14.411
327 Fabricacion de productos a 177 47.490
base de minerales no metalicos
332 Fabricacion de productos 255 18.949
metalicos
337 Fabricacion de muebles, 90 7.169
colchones y persianas
339 Otras industrias 32 0.980
manufactureras
431 Comercio al por mayor de 1276 449.219
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo
y tabaco
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433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca

68

5.207

434 Comercio al por mayor de
materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y
materiales de desecho

418

104.835

435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria
y equipo de uso general

147

33.495

43C Subsectores agrupados por el
principio de confidencialidad

33

18.345

461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo
y tabaco

2841

219.483

462 Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio y
departamentales

2895

552.907

463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado

1027

62.990

464 Comercio al por menor de
articulos para el cuidado de la
salud

789

63.590

465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de
uso personal

1017

127.446

466 Comercio al por menor de
enseres domésticos, computadoras,
articulos para la decoracion de
interiores y articulos usados

517

44.014

467 Comercio al por menor de
articulos de ferreteria, tlapaleria y
vidrios

730

101.986

468 Comercio al por menor de
vehiculos de motor, refacciones,
combustibles y lubricantes

1352

378.121

469 Comercio al por menor
exclusivamente a través de
internet, y catalogos impresos,
television y similares

15

0.535

484 Autotransporte de carga

378

9.714

485 Transporte terrestre de
pasajeros, excepto por ferrocarril

159

39.394
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488 Servicios relacionados con el 406 90.931
transporte

48C Subsectores agrupados por el 73 16.579
principio de confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y 20 0.977
paqueteria

522 Instituciones de 214 53.872
intermediacion crediticia y

financiera no bursatil

523 Actividades bursatiles, 7 1.412
cambiarias y de inversion

financiera

524 Compaiias de fianzas, seguros 36 3.039
y pensiones

5242 Servicios relacionados con 36 3.039
los seguros y las fianzas

531 Servicios inmobiliarios 167 82.412
532 Servicios de alquiler de bienes 139 15.648
muebles

541 Servicios profesionales, 955 99.363
cientificos y técnicos

56 Servicios de apoyo a los 2201 251.616
negocios y manejo de desechos y

servicios de remediacion

561 Servicios de apoyo a los 2189 250.518
negocios

562 Manejo de desechos y 12 1.098
servicios de remediacion

611 Servicios educativos 1054 74.683
621 Servicios médicos de consulta 438 35.209
externa y servicios relacionados

624 Otros servicios de asistencia 356 6.744
social

713 Servicios de entretenimiento 301 47.924
en instalaciones recreativas y otros

servicios recreativos

721 Servicios de alojamiento 1118 93.516
temporal

722 Servicios de preparacion de 3805 250.243
alimentos y bebidas

811 Servicios de reparacion y 1497 52.981
mantenimiento

812 Servicios personales 583 25.296
813 Asociaciones y organizaciones 471 33.748

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Multiplicador Quintana Roo y Othén P. Blanco.
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Personal

Personal Empleo | Empleo no | Multiplicador
ocupado Pt -
ocupado OPB basico basico de la base
Q. Roo
Quintana Roo 347,726
004 Othon P. Blanco 33698
236 Edificacion 210 4203 -197.31 407.311 -1.06
237 Construccién de 1288 2593 | 1036.71 | 251.287 1.24
obras de ingenieria civil
238 Trabajos
especializados para la 932 724 861.84 70.163 1.08
construccién
311 Industria 45 4361 | 377.62 | 422623 0.12
alimentaria
312 Industria de las
bebidas y del tabaco 1289 2223 1073.57 215.430 1.20
314 Fabricacion de
productos textiles, 389 185 37107 | 17.928 1.05
excepto prendas de
vestir
315 Fabricacion de 34 433 | 796 | 41.962 427
prendas de vestir
31C Subsectores
agrupados por el 96 32 92.90 3.101 1.03
principio de
confidencialidad
321 Industria de la 25 543 27.62 | 52.622 -0.91
madera
322 Industria del papel 123 39 119.22 3.779 1.03
323 Impresion ¢ 8 1315 | -119.44 | 127.436 -0.07
industrias conexas
327 Fabricacion de
productos a base de 208 1477 64.86 143.136 3.21
minerales no metalicos
332 Fabricacion de 177 1491 32.51 144.492 5.44
productos metélicos
337 Fabricacion de
muebles, colchones y 255 842 173.40 81.598 1.47
persianas
339 Otras industrias 90 287 62.19 | 27813 1.45
manufactureras
431 Comercio al por
mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo 32 8148 -757.62 789.620 -0.04
y tabaco
433 Comercio al por
mayor de productos
farmacéuticos, de 1276 763 1202.06 73.942 1.06

perfumeria, articulos
para el esparcimiento,
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electrodomésticos
menores y aparatos de
linea blanca

434 Comercio al por
mayor de materias
primas agropecuarias y
forestales, para la
industria, y materiales
de desecho

68

3760

-296.38

364.380

-0.23

435 Comercio al por
mayor de maquinaria,
equipo y mobiliario para
actividades
agropecuarias,
industriales, de servicios
y comerciales, y de otra
maquinaria y equipo de
uso general

418

2515

174.27

243.728

240

43C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

147

203

127.33

19.673

1.15

461 Comercio al por
menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo
y tabaco

33

16430

1559.23

1592.225

-0.02

462 Comercio al por
menor en tiendas de
autoservicio y
departamentales

2841

20418

862.30

1978.701

3.29

463 Comercio al por
menor de productos
textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y
calzado

2895

7448

2173.22

721.783

1.33

464 Comercio al por
menor de articulos para
el cuidado de la salud

1027

4375

603.02

423.980

1.70

465 Comercio al por
menor de articulos de
papeleria, para el
esparcimiento y otros
articulos de uso personal

789

12312

-404.15

1193.151

-1.95

466 Comercio al por
menor de enseres
domésticos,
computadoras, articulos
para la decoracion de

1017

4130

616.76

400.237

1.65
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interiores y articulos
usados

467 Comercio al por
menor de articulos de
ferreteria, tlapaleria y
vidrios

517

4572

73.93

443.071

6.99

468 Comercio al por
menor de vehiculos de
motor, refacciones,
combustibles y
lubricantes

730

7104

41.55

688.446

17.57

484 Autotransporte de
carga

1352

1203

1235.42

116.582

1.09

485 Transporte terrestre
de pasajeros, excepto
por ferrocarril

15

7113

-674.32

689.318

-0.02

488 Servicios
relacionados con el
transporte

378

1983

185.83

192.172

2.03

48C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

159

337

126.34

32.659

1.26

492 Servicios de
mensajeria y paqueteria

406

38

402.32

3.683

1.01

522 Instituciones de
intermediacion
crediticia y financiera
no bursatil

73

1286

-51.63

124.626

-1.41

523 Actividades
bursatiles, cambiarias y
de inversion financiera

20

189

1.68

18.316

11.88

524 Compaiias de
fianzas, seguros y
pensiones

214

189

195.68

18.316

1.09

5242 Servicios
relacionados con los
seguros y las fianzas

189

-11.32

18.316

-0.62

531 Servicios
inmobiliarios

36

5410

-488.28

524.281

-0.07

532 Servicios de
alquiler de bienes
muebles

36

3344

-288.07

324.066

-0.12

54 Servicios
profesionales,
cientificos y técnicos

167

9498

-753.45

920.448

-0.22

541 Servicios
profesionales,
cientificos y técnicos

139

9498

-781.45

920.448

-0.18
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56 Servicios de apoyo a
los negocios y manejo -
de desechos y servicios 955 42260 3140.40 4095.401 -0.30
de remediacion
561 Servicios de apoyo -
a los negocios 2201 41701 1840.23 4041.229 -1.20
562 Manejo de desechos
y servicios de 2189 559 2134.83 54.172 1.03
remediacion
611 Servicios

) 12 9795 -937.23 949.230 -0.01
educativos
62 Servicios de salud y 1054 6486 | 42544 | 628.556 2.48
de asistencia social
621 Servicios médicos
de consulta externa y 438 2986 148.63 289.372 2.95
servicios relacionados
624 Otros servicios de 356 2144 | 14823 | 207774 2.40
asistencia social
713 Servicios de
entretenimiento en
instalaciones recreativas 301 7870 -461.68 762.679 -0.65
y otros servicios
recreativos
721 Servicios de -
alojamiento temporal 118 TS077 | 615768 | 7273685 0.18
722 Servicios de
preparacion de 3805 35266 387.38 3417.615 9.82
alimentos y bebidas
811 Servicios de
reparacion y 1497 8369 685.96 811.037 2.18
mantenimiento
812 Servicios personales 583 5863 14.82 568.181 39.34
813 Asociaciones y 471 2168 260.90 | 210.100 1.81
organizaciones

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Multiplicador Positivo Quintana Roo y Othén P. Blanco.
LG G Empleo Empleo no | Multiplicado
CHOERD | asilD basico basico r de la Base
OPB Q. Roo

Quintana Roo 347,726
004 Othon P. Blanco 33698
236 Edificacion 210 4203 183.81 26.192 1.14
237 Construccion de 1288 2593 1271.84 16.159 1.01
obras de ingenieria civil
238 Trabajos
especializados para la 932 724 927.49 4.512 1.00
construccion
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311 Industria alimentaria

45

4361

17.82

27.177

2.52

312 Industria de las
bebidas y del tabaco

1289

2223

1275.15

13.853

1.01

314 Fabricacion de
productos textiles,
excepto prendas de
vestir

389

185

387.85

1.153

1.00

315 Fabricacion de
prendas de vestir

34

433

31.30

2.698

1.09

31C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

96

32

95.80

0.199

1.00

321 Industria de la
madera

25

543

21.62

3.384

1.16

322 Industria del papel

123

39

122.76

0.243

1.00

327 Fabricacion de
productos a base de
minerales no metalicos

208

1477

198.80

9.204

1.05

332 Fabricacion de
productos metalicos

177

1491

167.71

9.292

1.06

337 Fabricacion de
muebles, colchones y
persianas

255

842

249.75

5.247

1.02

339 Otras industrias
manufactureras

90

287

88.21

1.789

1.02

433 Comercio al por
mayor de productos
farmacéuticos, de
perfumeria, articulos
para el esparcimiento,
electrodomésticos
menores y aparatos de
linea blanca

1276

763

1271.25

4.755

1.00

434 Comercio al por
mayor de materias
primas agropecuarias y
forestales, para la
industria, y materiales de
desecho

68

3760

44.57

23.432

1.53

435 Comercio al por
mayor de maquinaria,
equipo y mobiliario para
actividades
agropecuarias,
industriales, de servicios
y comerciales, y de otra
maquinaria y equipo de
uso general

418

2515

402.33

15.673

1.04
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43C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

147

203

145.73

1.265

1.01

462 Comercio al por
menor en tiendas de
autoservicio y
departamentales

2841

20418

2713.76

127.241

1.05

463 Comercio al por
menor de productos
textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y
calzado

2895

7448

2848.59

46.415

1.02

464 Comercio al por
menor de articulos para
el cuidado de la salud

1027

4375

999.74

27.264

1.03

465 Comercio al por
menor de articulos de
papeleria, para el
esparcimiento y otros
articulos de uso personal

789

12312

712.27

76.726

466 Comercio al por
menor de enseres
domésticos,
computadoras, articulos
para la decoracion de
interiores y articulos
usados

1017

4130

991.26

25.737

1.03

467 Comercio al por
menor de articulos de
ferreteria, tlapaleria y
vidrios

517

4572

488.51

28.492

1.06

468 Comercio al por
menor de vehiculos de
motor, refacciones,
combustibles y
lubricantes

730

7104

685.73

44.271

1.06

484 Autotransporte de
carga

1352

1203

1344.50

7.497

1.01

488 Servicios
relacionados con el
transporte

378

1983

365.64

12.358

1.03

48C Subsectores
agrupados por el
principio de

confidencialidad

159

337

156.90

2.100

1.01

492 Servicios de
mensajeria y paqueteria

406

38

405.76

0.237

1.00
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522 Instituciones de
intermediacion crediticia
y financiera no bursatil

73

1286

64.99

8.014

1.12

523 Actividades
bursatiles, cambiarias y
de inversion financiera

20

189

18.82

1.178

1.06

524 Companias de
fianzas, seguros y
pensiones

214

189

212.82

1.178

1.01

5242 Servicios
relacionados con los
seguros v las fianzas

189

5.82

1.178

1.20

531 Servicios
inmobiliarios

36

5410

2.29

33.714

15.75

532 Servicios de alquiler
de bienes muebles

36

3344

15.16

20.839

2.37

54 Servicios
profesionales, cientificos
y técnicos

167

9498

107.81

59.190

1.55

541 Servicios
profesionales, cientificos
y técnicos

139

9498

79.81

59.190

1.74

56 Servicios de apoyo a
los negocios y manejo
de desechos y servicios
de remediacién

955

42260

691.64

263.357

1.38

561 Servicios de apoyo a
los negocios

2201

41701

1941.13

259.873

1.13

562 Manejo de desechos
y servicios de
remediacion

2189

559

2185.52

3.484

1.00

62 Servicios de salud y
de asistencia social

1054

6486

1013.58

40.420

1.04

621 Servicios médicos
de consulta externa y
servicios relacionados

438

2986

419.39

18.608

1.04

624 Otros servicios de
asistencia social

356

2144

342.64

13.361

1.04

713 Servicios de
entretenimiento en
instalaciones recreativas
y otros servicios
recreativos

301

7870

251.96

49.044

1.19

721 Servicios de
alojamiento temporal

1118

75077

650.13

467.867

1.72

722 Servicios de
preparacion de alimentos
y bebidas

3805

35266

3585.23

219.771

1.06
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811 Servicios de
reparacion y 1497 8369 1444.85 52.154 1.04
mantenimiento
812 Servicios personales 583 5863 546.46 36.537 1.07
813 Asoctaciones y 471 2168 457.49 13511 1.03
organizaciones
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Indice de Productividad Estatal.
Aio 2014
A131A Valor
A01- HOO1A- agregado ,
Indicadores Personal censal bruto I“dlcf’ (.le
ocupado total | (millones de | Productividad

pesos) Estatal 2014.
Quintana Roo 347726 47575.903
236 Edificacion 4203 387.961 0.092305734
§i3V7ﬂConstrucc10n de obras de ingenieria 2593 426.617 0164526417
238 Trabqus especializados para la 724 118.467 0163628453
construccion
311 Industria alimentaria 4361 741.549 0.170041046
312 Industria de las bebidas y del tabaco 2223 114.734 0.051612236
314 Fabricacion de prodpctos textiles, 185 12.178 0.065827027
excepto prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 433 22.451 0.051849885
31C Subsectores agrupados por el 32 2.401 0.07503125
principio de confidencialidad
321 Industria de la madera 543 33.561 0.06180663
322 Industria del papel 39 0.500 0.012820513
323 Impresion e industrias conexas 1315 97.457 0.074111787
327 Fabricacion d,e.productos a base de 1477 186.435 0126225457
minerales no metalicos
332 Fabricacion de productos metalicos 1491 126.925 0.085127431
337 Fabrlcacmn de muebles, colchones y g4 70119 0083276722
persianas
339 Otras industrias manufactureras 287 14.553 0.050707317
431 Comercio al por mayor de abarrotes, 8148 2205.786 0.270715022
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
433 Comercio al por mayor de productos
farmaceutlcos', dg perfumeria, artu;ulps 763 37827 0.049576671
para el esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de materias
primas agropecuarias y forestales, para la 3760 794.459 0.211292287
industria, y materiales de desecho
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435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario para
actividades agropecuarias, industriales, 2515 595.006 0.236582903
de servicios y comerciales, y de otra
maquinaria y equipo de uso general

43C Subsectores agrupados por el

principio de confidencialidad 203 49.597 0.244320197
4§1 Comercio gl por menor de abarrotes, 16430 1317.003 0.08015843
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

462 Corr.le.rcm al por menor en tiendas de 20418 4606.553 0225612352
autoservicio y departamentales

463 Comercio al por menor de productos

textiles, bisuteria, accesorios de vestir y 7448 782.722 0.105091568
calzado

464 Comercio al por menor de articulos 4375 672164 0.153637486

para el cuidado de la salud

465 Comercio al por menor de articulos
de papeleria, para el esparcimiento y 12312 1710.554 0.138933886
otros articulos de uso personal

466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para

la decoracion de interiores y articulos 4130 601.641 0.145675787
usados

467 Comercm al por menor d.e articulos 4572 777 842 0.170131671
de ferreteria, tlapaleria y vidrios

468 Comercio al por menor de vehiculos

de motor, refacciones, combustibles y 7104 2180.505 0.306940456
lubricantes

484 Autotransporte de carga 1203 97.869 0.081354115
485 Transporte terres_tre de pasajeros, 7113 480.094 0.06749529
excepto por ferrocarril

488 Servicios relacionados con el 1983 264.253 0.133259203
transporte

48C Subsectores agrupados por el 337 68.798 0.204148368
principio de confidencialidad

492 Servicios de mensajeria y paqueteria 38 1.696 0.044631579
522 Instituciones de intermediacion 1286 328.599 0.255520218
crediticia y financiera no bursatil

523. Actly{dades bu}rsatlles, cambiarias y 189 71.032 0375830688
de inversion financiera

524 Compamas de fianzas, seguros y 189 18.132 0.095936508
pensiones

5242 Servicios relacionados con los 189 18.132 0.095936508
seguros v las fianzas

531 Servicios inmobiliarios 5410 845.520 0.156288355
532 Servicios de alquiler de bienes 3344 205.934 0241008971
muebles

Sfl S.erV101os profesionales, cientificos y 9498 1043.124 0109825648
técnicos
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Sfll Serv1c10s profesionales, cientificos y 9498 1043.124 0.109825648
teécnicos
56 Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de 42260 4738.990 0.112138902
remediacion
561 Servicios de apoyo a los negocios 41701 4518.067 0.108344332
562 M.ang'o de desechos y servicios de 559 220.923 0395211091
remediacion
611 Servicios educativos 9795 1071.155 0.109357325
62 Servmos de salud y de asistencia 6436 557380 0.085935862
social
621 Servicios medlcos dfe consulta 2936 352.006 0117885466
externa y servicios relacionados
624 Otros servicios de asistencia social 2144 63.980 0.029841418
713 Servicios de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros servicios 7870 1142.799 0.14520953
recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 75077 9022.252 0.120173315
722 Servicios de preparacion de 35266 2880.935 0.081691573
alimentos y bebidas
811 Servicios de reparacion y 8369 473.646 0.056595292
mantenimiento
812 Servicios personales 5863 401.082 0.068409006
813 Asociaciones y organizaciones 2168 121.910 0.05623155
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Indice de Productividad Municipal.
AO01- AI131A Valor
Indicadores HOO1A- agregad_o censal PRODUCTIVIDA
Personal bruto (millones de D MUNICIPAL
ocupado total pesos) 2014

004 Othon P. Blanco 33698 4371.721
236 Edificacion 210 9.366 0.0446
237 Construccién de obras de 1288 82.208 0.063826087
ingenieria civil
238 Trang,os especializados para la 932 146.887 0.157604077
construccion
311 Industria alimentaria 45 3.286 0.073022222
312 Industria de las bebidas y del 1289 320586 0.248709077
tabaco
314'Fabrlca010n de productos . 389 26.876 0.069089974
textiles, excepto prendas de vestir
315 'Fabrlcamon de prendas de 34 1733 0.050970588
vestir
31C Subsectores agrupados por el 96 5375 0.055989583
principio de confidencialidad
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321 Industria de la madera

25

2.733

0.10932

322 Industria del papel

123

12.160

0.098861789

323 Impresion e industrias conexas

0.047

0.005875

327 Fabricacién de productos a
base de minerales no metalicos

208

14.411

0.069283654

332 Fabricacion de productos
metdlicos

177

47.490

0.268305085

337 Fabricacion de muebles,
colchones y persianas

255

18.949

0.074309804

339 Otras industrias
manufactureras

90

7.169

0.079655556

431 Comercio al por mayor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo
y tabaco

32

0.980

0.030625

433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca

1276

449.219

0.352052508

434 Comercio al por mayor de
materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y
materiales de desecho

68

5.207

0.076573529

435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario
para actividades agropecuarias,
industriales, de servicios y
comerciales, y de otra maquinaria y
equipo de uso general

418

104.835

0.250801435

43C Subsectores agrupados por el
principio de confidencialidad

147

33.495

0.227857143

461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo
y tabaco

33

18.345

0.555909091

462 Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio y
departamentales

2841

219.483

0.077255544

463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado

2895

552.907

0.190986874

464 Comercio al por menor de
articulos para el cuidado de la salud

1027

62.990

0.061333982

465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el
esparcimiento y otros articulos de
uso personal

789

63.590

0.080595691
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466 Comercio al por menor de
enseres domésticos, computadoras,

. o 1017 127.446 0.125315634
articulos para la decoracion de
interiores y articulos usados
467 Comercio al por menor de
articulos de ferreteria, tlapaleria y 517 44.014 0.085133462
vidrios
468 Comercio al por menor de
vehiculos de motor, refacciones, 730 101.986 0.139706849
combustibles y lubricantes
484 Autotransporte de carga 1352 378.121 0.279675296
485 Transporte terrestre de 15 0.535 0.035666667
pasajeros, excepto por ferrocarril
488 Servicios relacionados con el 378 9.714 0.025698413
transporte
48C Subsectores agrupados por el 159 39.394 0.247761006
principio de confidencialidad
492 SCI'V’ICIOS de mensajeria y 406 90 931 0.22396793
paqueteria
522 'Il}sgtucmnes ck: 1ntermed1’a(':1on 73 16.579 0.227109589
crediticia y financiera no bursatil
523 Actividades bursatiles,
cambiarias y de inversion 20 0.977 0.04885
financiera
524 Cqmpanlas de fianzas, seguros )14 53.872 0251738318
y pensiones
5242 Servicios relacionados con 7 1412 0201714286
los seguros y las fianzas
531 Servicios inmobiliarios 36 3.039 0.084416667
532 Servicios de alquiler de bienes 36 3.039 0.084416667
muebles
>4 Servicios profesionales, 167 82.412 0.49348503
cientificos y técnicos
541 SCWICIOS ’pro.fesmnales, 139 15.648 0.11257554
cientificos y técnicos
56 Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de desechos y 955 99.363 0.104045026
servicios de remediacion
561 Servicios de apoyo a los 2201 251.616 0.114318946
negocios
562 Manejo de desechos y 2189 250.518 0.114444038
servicios de remediacion
611 Servicios educativos 12 1.098 0.0915
62 Servicios de salud y de 1054 74.683 0.070856736

asistencia social
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621 Servicios médicos de consulta

o . 438 35.209 0.080385845
externa y servicios relacionados

624 Otros servicios de asistencia

. 356 6.744 0.01894382
social

713 Servicios de entretenimiento
en instalaciones recreativas y otros 301 47.924 0.159215947
servicios recreativos

721 Servicios de alojamiento

1118 93.516 0.083645796
temporal
722 Servicios de preparacion de 3805 250243 0.065766886
alimentos y bebidas
811 Servicios de reparacion y 1497 52.981 0.03539145
mantenimiento
812 Servicios personales 583 25.296 0.043389365
813 Asociaciones y organizaciones 471 33.748 0.071651805

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

Coeficiente de Especializacion Productividad Estatal.

Afio 2014

: ei/em
Indicador Personal ocupado
COEFICIENTE DE
. ESPECIALIZACION
Quintana Roo 47575.903 PRODUCTIVIDAD
ESTATAL 2014
236 Edificacion 4203 0.088343042
(2:i3V7ﬂConstru001on de obras de ingenieria 2593 0.054502381
238 Trabeg/os especializados para la 724 0.015217788
construccion
311 Industria alimentaria 4361 0.091664051
312 Industria de las bebidas y del tabaco 2223 0.046725335
314 Fabricacion de productos textiles, 185 0.003888523

excepto prendas de vestir
315 Fabricacion de prendas de vestir 433 0.009101246
31C Subsectores agrupados por el

principio de confidencialidad 32 0.000672609
321 Industria de la madera 543 0.011413341
322 Industria del papel 39 0.000819743
323 Impresion e industrias conexas 1315 0.027640043
mincrales mo metiliven 1477 0.031045128
332 Fabricacion de productos metalicos 1491 0.031339395
I?;gzsg?l‘t;rslcacwn de muebles, colchones y 42 0.017698035
339 Otras industrias manufactureras 287 0.006032466
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431 Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

8148

0.171263171

433 Comercio al por mayor de productos
farmacéuticos, de perfumeria, articulos
para el esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca

763

0.016037531

434 Comercio al por mayor de materias
primas agropecuarias y forestales, para la
industria, y materiales de desecho

3760

0.079031606

435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario para
actividades agropecuarias, industriales,
de servicios y comerciales, y de otra
maquinaria y equipo de uso general

2515

0.052862896

43C Subsectores agrupados por el
principio de confidencialidad

203

0.004266866

461 Comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

16430

0.345342893

462 Comercio al por menor en tiendas de
autoservicio y departamentales

20418

0.429166841

463 Comercio al por menor de productos
textiles, bisuteria, accesorios de vestir y
calzado

7448

0.15654984

464 Comercio al por menor de articulos
para el cuidado de la salud

4375

0.091958318

465 Comercio al por menor de articulos
de papeleria, para el esparcimiento y
otros articulos de uso personal

12312

0.25878647

466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para
la decoracion de interiores y articulos
usados

4130

0.086808652

467 Comercio al por menor de articulos
de ferreteria, tlapaleria y vidrios

4572

0.096099069

468 Comercio al por menor de vehiculos
de motor, refacciones, combustibles y
lubricantes

7104

0.149319289

484 Autotransporte de carga

1203

0.02528591

485 Transporte terrestre de pasajeros,
excepto por ferrocarril

7113

0.14950846

488 Servicios relacionados con el
transporte

1983

0.041680764

48C Subsectores agrupados por el
principio de confidencialidad

337

0.007083418

492 Servicios de mensajeria y paqueteria

38

0.000798724

522 Instituciones de intermediacion
crediticia y financiera no bursatil

1286

0.027030491

523 Actividades bursatiles, cambiarias y
de inversion financiera

189

0.003972599
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524 Compamas de fianzas, seguros y 189 0.003972599
pensiones
5242 Servicios relacionados con los 189 0.003972599
seguros y las fianzas
531 Servicios inmobiliarios 5410 0.113713028
532 Servicios de alquiler de bienes 3344 0.070287683
muebles
Sfl S.GI'VICIOS profesionales, cientificos y 9498 0.19963888
teécnicos
Sfll Servmos profesionales, cientificos y 9498 0.19963888
técnicos
56 Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de 42260 0.888264801
remediacion
561 Servicios de apoyo a los negocios 41701 0.876515155
562 M_ango de desechos y servicios de 550 0.011749646
remediacion
611 Servicios educativos 9795 0.205881536
62 Servmos de salud y de asistencia 6436 0.13632952
social
621 Servicios .m.edlcos dp consulta 2986 0.062762865
externa y servicios relacionados
624 Otros servicios de asistencia social 2144 0.04506483
713 Servicios de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros servicios 7870 0.165419877
recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 75077 1.578046769
7%2 Servicios d; preparacion de 35266 0741257607
alimentos y bebidas
811 SeI'.Vl(.BIOS de reparacion y 2369 0.17590838
mantenimiento
812 Servicios personales 5863 0.123234655
813 Asociaciones y organizaciones 2168 0.045569287
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Coeficiente de Especializacion Productividad Municipal.
Ao 2014 .
ei/em
Indicador Personal ocupado
COEFICIENTE DE
i ESPECIALIZACION
23 004 Othon P. Blanco 33698 PRODUCTIVIDAD

MUNICIPAL 2014
236 Edificacion 210 0.006231824
237 Construccion de obras de 1288 0.038221853

ingenieria civil
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238 Trabajos especializados para la

bt 932 0.027657428
construccion
311 Industria alimentaria 45 0.001335391
312 Industria de las bebidas y del 1289 0.038251528
tabaco
314 Fabricacion de prodpctos textiles, 389 0.011543712
excepto prendas de vestir
315 Fabricacién de prendas de vestir 34 0.001008962
3 1.C .Sgbsectores agrupac}OS por el 96 0.002848834
principio de confidencialidad
321 Industria de la madera 25 0.000741884
322 Industria del papel 123 0.003650068
323 Impresion e industrias conexas 8 0.000237403
327 Eabncacwn de Rrgductos a base 208 0.006172473
de minerales no metalicos
332 ’F.abrlcacmn de productos 177 0.005252537
metalicos
337 Fabricacion fie muebles, 255 0.007567215
colchones y persianas
339 Otras industrias manufactureras 90 0.002670782
431 Comercio al por mayor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y 32 0.000949611
tabaco
433 Comercio al por mayor de
productos farmacéuticos, de
perfumeria, articulos para el 1276 0.037865749
esparcimiento, electrodomésticos
menores y aparatos de linea blanca
434 Comercio al por mayor de
materias primas agropecuarias y
forestales, para la industria, y 68 0.002017924
materiales de desecho
435 Comercio al por mayor de
maquinaria, equipo y mobiliario para
actividades agropecuarias, industriales, 418 0.012404297
de servicios y comerciales, y de otra
maquinaria y equipo de uso general
43.C ‘Slllbsectores agrupaglos por el 147 0.004362277
principio de confidencialidad
461 Comercio al por menor de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y 33 0.000979287
tabaco
462 Comercio al por menor en tiendas 2841 0.084307674

de autoservicio y departamentales
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463 Comercio al por menor de

productos textiles, bisuteria, accesorios 2895 0.085910143
de vestir y calzado

464 Comercio al por menor de

articulos para el cuidado de la salud 1027 0.030476586
465 Comercio al por menor de

artlculps Fle papeleria, para el 739 0.023413852
esparcimiento y otros articulos de uso

personal

466 Comercio al por menor de enseres

domésticos, (:01.nrputad.orasZ articulos 1017 0.030179833
para la decoracion de interiores y

articulos usados

467 Comercio al por menor de

articulos de ferreteria, tlapaleria y 517 0.015342157
vidrios

468 Comercio al por menor de

vehiculos de motor, refacciones, 730 0.021663007
combustibles y lubricantes

484 Autotransporte de carga 1352 0.040121075
485 Transporte terres_tre de pasajeros, 15 0.00044513

excepto por ferrocarril

488 Servicios relacionados con el 373 0.011217283
transporte

48.C .Sl:leGCtOI‘eS agmpados por el 159 0.004718381
principio de confidencialidad

492 SeI'V,ICIOS de mensajeria y 406 0.012048193
paqueteria

522 .Ir‘ls‘Fltucmnes de 1ntermed1’a(':10n 73 0.002166301
crediticia y financiera no bursatil

523 Actwl(.ia’ldeS burs_atlles, cambiarias 20 0.000593507
y de inversion financiera

524 Compamas de fianzas, seguros y 214 0.006350525
pensiones

5242 Servicios relacionados con los 7 0.000207727
seguros y las fianzas

531 Servicios inmobiliarios 36 0.001068313
532 Servicios de alquiler de bienes 36 0.001068313
muebles

54 ,SCI:VICIOS profesionales, cientificos 167 0.004955784
y teécnicos

541 Servicios profesionales, 139 0.004124874

cientificos y técnicos

146



56 Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de 955 0.028339961
remediacion
561 Servicios de apoyo a los negocios 2201 0.065315449
562 M.anc.ejlo de desechos y servicios de 2189 0.064959345
remediacion
611 Servicios educativos 12 0.000356104
62 Servmos de salud y de asistencia 1054 0.031277821
social
621 Servicios .m.edlcos dp consulta 438 0.012997804
externa y servicios relacionados
624 Otros servicios de asistencia social 356 0.010564425
713 Servicios de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros 301 0.008932281
servicios recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal 1118 0.033177043
722 Servicios de; preparacion de 3805 0.112914713
alimentos y bebidas
811 SCI"VI(.EIOS de reparacion y 1497 0.044424001
mantenimiento
812 Servicios personales 583 0.01730073
813 Asociaciones y organizaciones 471 0.013977091
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Cuadrantes.
ESPECIALIZACIO | | INDICE DE
N PRODUCTIVA PRODDUZ(i)’Il“I‘VIDA 1 2 3 4
2014
0.049964311 0.483176917
0.496721944 0.387938229
1.287292818 0.96318259
0.010318734 0.429438798 3
0.579847054 4.818800684
2.102702703 1.049568504 1
0.07852194 0.9830415 3
3 0.746216854
0.046040516 1.76874229
3.153846154 7.711219512
0.00608365 0.079272141 3
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0.140825999 0.54888812
0.118712274 3.15180525
0.302850356 0.892323834
0.31358885 1.570888782
0.003927344 0.113126341

1.672346003

7.101172799

0.018085106

0.362405701

0.166202783

1.060099579

0.724137931 0.932616892
0.002008521 6.935129505
0.139141934 0.342426038

0.388694952 1.817337748
0.234742857 0.399212355
0.064083821 0.580101034
0.246246973 0.860236535

0.113079615

0.500397497

0.102759009

0.45515945

1.123857024

3.437752311

0.002108815

0.528431932

0.190620272

0.192845313
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Posicion

0.471810089 1.21363207 4
10.68421053 5.018150502
0.056765163 0.8888126 3
0.105820106 0.129978742 3
1.132275132 2.624009599
0.037037037 2.102581072 4
0.006654344 0.540134079
0.01076555 0.350263587
0.017582649 4.493349606 4
0.01463466 1.025038706 4
0.022598202 0.927822765 3
0.052780509 1.055144681 4
3.915921288 0.28957699 2
0.001225115 0.836706639
0.162503854 0.824530466
0.146684528 0.681897844 3
0.166044776 0.634816358 3
0.038246506 1.096456596 4
0.014891378 0.696043009 3
0.107894289 0.805063283 3
0.178874417 0.625342643 3
0.099437148 0.634263939 3
0.217250923 1.274227812 4
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
Tabla 30: Cuadrantes Subsectores.
Desempeiio

Sector basico

Sector no basico

Sector basico

314 Fabricacion de productos textiles, excepto
prendas de vestir

484 Autotransporte de carga

492 Servicios de mensajeria y paqueteria

238 Trabajos
especializados para la
construccion
31C Subsectores
agrupados por el principio
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524 Companias de fianzas, seguros y
pensiones

de confidencialidad
562 Manejo de desechos y
servicios de remediacion.

Sector no basico

236 Edificacion
237 Construccion de obras de ingenieria civil
311 Industria alimentaria
315 Fabricacion de prendas de vestir
323 Impresion e industrias conexas
327 Fabricacion de productos a base de
minerales no metalicos
337 Fabricacion de muebles, colchones y
persianas
431 Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
434 Comercio al por mayor de materias
primas agropecuarias y forestales, para la
industria, y materiales de desecho
43C Subsectores agrupados por el principio
de confidencialidad
462 Comercio al por menor en tiendas de
autoservicio y departamentales
464 Comercio al por menor de articulos para
el cuidado de la salud
465 Comercio al por menor de articulos de
papeleria, para el esparcimiento y otros
articulos de uso personal
466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para la
decoracion de interiores y articulos usados
467 Comercio al por menor de articulos de
ferreteria, tlapaleria y vidrios
468 Comercio al por menor de vehiculos de
motor, refacciones, combustibles y lubricantes
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto
por ferrocarril
488 Servicios relacionados con el transporte
522 Instituciones de intermediacion crediticia
y financiera no bursatil
523 Actividades bursatiles, cambiarias y de
inversion financiera
531 Servicios inmobiliarios
532 Servicios de alquiler de bienes muebles
56 Servicios de apoyo a los negocios y
manejo de desechos y servicios de
remediacion
611 Servicios educativos
62 Servicios de salud y de asistencia social
621 Servicios médicos de consulta externa y
servicios relacionados
624 Otros servicios de asistencia social

312 Industria de las bebidas
y del tabaco
321 Industria de la madera
332 Fabricacion de
productos metalicos
339 Otras industrias
manufactureras
435 Comercio al por mayor
de maquinaria, equipo y
mobiliario para actividades
agropecuarias, industriales,
de servicios y comerciales,
y de otra maquinaria y
equipo de uso general
461 Comercio al por menor
de abarrotes, alimentos,
bebidas, hielo y tabaco
463 Comercio al por menor
de productos textiles,
bisuteria, accesorios de
vestir y calzado
48C Subsectores
agrupados por el principio
de confidencialidad
5242 Servicios
relacionados con los
seguros y las fianzas
54 Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
541 Servicios
profesionales, cientificos y
técnicos
561 Servicios de apoyo a
los negocios
713 Servicios de
entretenimiento en
instalaciones recreativas y
otros servicios recreativos
813 Asociaciones y
organizaciones
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721 Servicios de alojamiento temporal
722 Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas
811 Servicios de reparacion y mantenimiento
812 Servicios personales

Fuente: Elaboracion propia del Andlisis de su posicion y desemperio.

I Posicion dindmica y desempefio competitivo: actividades con ventajas para impulsar a la economia
local (tabla 7).

Tabla 31.Posicion dinamica y desempeiio Competitivo Othon P. Blanco.

# cuadrante 1 CEP>1 v>1
1 314 Fabricacion de productos ‘Fextlles, 2102702703 1.049568504
excepto prendas de vestir

2 484 Autotransporte de carga 1.123857024 3.437752311

3 492 Servicios de mensajert y 10.68421053 5.018150502
paqueteri

524 Compaiias de fianzas, seguros y
pensiones

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

4 1.132275132 2.624009599

II. Posicion dinamica y desempefio no competitivo: actividades que requieren inversiones para
mejorar su productividad y aprovechar su posicion (tabla 8).

Tabla 32. Posicion dinamica y desempefio no competitivo Othon P. Blanco

# cuadrante 2 CEP>1 V<1

238 Trabajos especializados para la

1 ., 1.287292818 0.96318259
construccion
) 31C .Su.bs'ectores agrupa(.ios. por el 3 0746216854
principio de confidencialidad
3 562 Manejo de desechos y servicios de 3.915921288 0.28957699

remediacion

Il Posicion no dinamica y desempefio no competitivo: actividades en las que debe inducirse el
crecimiento de su productividad (tabla 9).

Tabla 33. Posicion no dinamica y desempefio no competitivo en Othon P. Blanco

# Cuadrante 3 CEP<1 V<1

1 236 Edificacion 0.049964311 0.483176917

2 237 Construccion de obras de 0.496721944 0.387938229
1ngen1er1a ClVll
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3 311 Industria alimentaria 0.010318734 0.429438798
4 315 Fabricacion de prendas de vestir 0.07852194 0.9830415
5 323 Impresion e industrias conexas 0.00608365 0.079272141
6 327 Fabr19ac1on de produ,ctps a base de 0.140825999 054888812
minerales no metalicos
7 337 Fabricacién de muebles, colchones 0.302850356 0.892323834
y persianas

431 Comercio al por mayor de

8 abarrotes, alimentos, bebidas, hiclo y 0.003927344 0.113126341
tabaco

434 Comercio al por mayor de
9 Mmaterias primas agropecuarias y 0.018085106 0.362405701

forestales, para la industria, y

materiales de desecho

10 43C Subsectores agrupados por el 0.724137931 0.932616892

principio de confidencialidad
11 462 Comermq a} por menor en tiendas 0139141934 0342426038

de autoservicio y departamentales

464 Comercio al por menor de
12 articulos para el cuidado de la salud 0.234742857 0.399212335

465 Comercio al por menor de
13 articulos de papeleria, para cl 0.064083821 0.580101034

esparcimiento y otros articulos de uso
personal
466 Comercio al por menor de enseres
14 domesticos, computadoras, articulos 0.246246973 0.860236535
para la decoracion de interiores y
articulos usados

467 Comercio al por menor de

15 articulos de ferreteria, tlapaleria y 0.113079615 0.500397497
vidrios

468 Comercio al por menor de

16 vehiculos de motor, refacciones, 0.102759009 0.45515945
combustibles y lubricantes

17 485 Transporte terrestre de pasajeros, 0.002108815 0.528431932

excepto por ferrocarril
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488 Servicios relacionados con el

18 0.190620272 0.192845313
transporte
19 522 Instituciones de intermediacion 0.056765163 0.8888126
crediticia y financiera no bursatil
20 523 Act1v1d?1des bHrsatlles, gamblarlas 0.105820106 0.129978742
y de inversion financiera
21 531 Servicios inmobiliarios 0.006654344 0.540134079
2 532 Servicios de alquiler de bienes 0.01076555 0.350263587
muebles
56 Servicios de apoyo a los negocios y
23 manejo de desechos y servicios de 0.022598202 0.927822765
remediacion
24 611 Servicios educativos 0.001225115 0.836706639
75 62 Servicios de salpd y de asistencia 0.162503854 0.824530466
social
26 621 Servicios médicos de consulta 0.146684528 0.681897844
externa y servicios relacionados
27 624 Otros servicios de asistencia social 0.166044776 0.634816358
28 721 Servicios de alojamiento temporal 0.014891378 0.696043009
29 722 Servicios de preparacién de 0.107894289 0.805063283
alimentos y bebidas
30 811 Servicios de reparacion y 0.178874417 0.625342643
mantenimiento
31 812 Servicios personales 0.099437148 0.634263939

IV Posicion no dinamica y desempefio competitivo: actividades cuyo desempefio puede inducir la
especializacion, es decir, modificar su posicion de no dinamica a dinamica.

Tabla 34. Posicion no dinamica y desempefio competitivo Othén P. Blanco

# Cuadrante 4 CEP<1 V>1
1 312 Industria de las bebidas y del tabaco 0.579847054 4.818800684
2 321 Industria de la madera 0.046040516 1.76874229
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3 332 Fabricacion de productos metalicos 0.118712274 3.15180525
4 339 Otras industrias manufactureras 0.31358885 1.570888782
435 Comercio al por mayor de maquinaria,
equipo y mobiliario para actividades
5 agropecuarias, industriales, de servicios y 0.166202783 1.060099579
comerciales, y de otra maquinaria y equipo
de uso general
6 461 Cprnercw al por menor de abarrotes, 0.002008521 6.935129505
alimentos, bebidas, hielo y tabaco
463 Comercio al por menor de productos

7 textiles, bisuteria, accesorios de vestir y 0.388694952 1.817337748
calzado

8 48C Subscctores agrupados por el 0.471810089 1.21363207

principio de confidencialidad
9 5242 Servicios relacionados con los 0.037037037 2102581072
seguros y las fianzas

10 54 Servicios prof’espnales, cientificos y 0.017582649 4.493349606
tecnicos

1 541 Servicios pro/fes?onales, cientificos y 0.01463466 1.025038706
técnicos

12 561 Servicios de apoyo a los negocios 0.052780509 1.055144681

713 Servicios de entretenimiento en
13 instalaciones recreativas y otros servicios 0.038246506 1.096456596
recreativos
14 813 Asociaciones y organizaciones 0.217250923 1.274227812

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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