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Introduccion

En noviembre del 2013, Ken y Cabrera publicaron “Quintana Roo: la
economia y sus municipios” con datos de los censos econémicos del 2003
y 2008 del INEGI. Ya han pasados muchos eventos politicos y econémicos
en el estado que han reconfigurado el espacio y su dindmica econdmica.
Se crearon 3 municipios de 2008 a la fecha: Tulum en el 2008, Bacalar en
el 2011 y Puerto Morelos en 2015. Estas divisiones espaciales implican,
no solamente reestructuraciones politico institucional, sino que también
cambios en las actividades econdémico productivas que impactan en la
mano de obra, en la productividad y en el desempefio de las actividades
econdmicas.

El Cuerpo Académico de Estudios Econdmicos y Sociales (CAEES)
en su continua labor de colectar y analizar datos, pone a la disposicion
de un publico mds amplio, este libro como una extension del anterior, al
utilizar los datos de los censos econdmicos de 2014 y 2019 del INEGI.
El objetivo de este compendio es compartir un andlisis econémico pro-
ductivo de Quintana Roo y de sus municipios, de manera estitica con los
coeficientes de especializacién productiva, la razén de productividad y el
multiplicador, estos componentes del analisis de la base econémica, como
también de manera dindmica con el andlisis de shift-share, con lo cual se
da a conocer los cambios en la estructura productiva de los municipios y
sus impactos en la economia local y estatal.

Para todo el andlisis se utiliza la poblacién ocupada y el valor agregado
censal bruto de las subramas de produccion a nivel estatal y municipal.
Este nivel de andlisis nos permite adentrarnos a los desempefios producti-
vos del estado y de cada municipio, su poblacién ocupada y su produccion,
observada con respecto a la economia estatal. Estamos acostumbrados a
caracterizar la economia de Quintana Roo por su desempefio turistico en
el norte, agricola ganadera en el centro y comercial en el sur. Esta vision,
si bien es en general aceptable, los municipios tienen una multiplicidad
de actividades econémicas y los desempefios de los mismos nos logran
sorprender. Es por eso que el analisis micro regional es importante como
conocimiento mismo e imprescindible para los tomadores de decisiones
de politicas publicas, para elaborar programas y para la asignacion de pre-
supuestos. No solamente es util para el sector publico, también lo es para
la iniciativa privada que busca dreas en donde invertir.



Introduccién

La utilidad del andlisis de la base econémica y del shift-share va mds
alld, y dependerd de quién lo consulte, pues el desempefio de las acti-
vidades econdmicas municipales tiene implicaciones con una diversidad
de dimensiones de la vida cotidiana de su poblacién. Los resultados se
relacionan con la situacion de la salud, la educacion, los salarios, la in-
fraestructura, los presupuestos publicos, entre otros.

Este trabajo es un esfuerzo de los profesores investigadores del
CAEES, como también de los alumnos interesados por la economia del
estado y de los municipios, desde una visién macro como micro regional.
Cada capitulo va bajo la autoria de alumnos acompanados por los profe-
sores investigadores del CAEES. Los alumnos son del octavo semestre de
la carrera de la licenciatura de Economia y Finanzas de la Universidad Au-
tonoma del Estado de Quintana Roo, campus Chetumal, estudiantes que
estan préximos a titularse, por lo que se encuentran cursando materias
de integracion, tanto de conocimientos como de la utilizacién de métodos
cuantitativos y cualitativos, que se cursan como materias Optativas.

El libro consta de 13 capitulos distribuidos en 4 partes: la primera
parte es sobre la metodologia y el contexto; la segunda integra la estruc-
tura productiva de la zona norte del estado; la tercera se dedica a la zona
sur; v la cuarta se centra en la zona centro. Esta organizacion de los mu-
nicipios por capitulo y secciones corresponde a la ltima regionalizacién
utilizado por el gobierno del estado, regionalizacién que se ha venido
modificando por cada periodo de gobierno estatal. A todo lo anterior, le
sigue una conclusién sobre la estructura y la dinimica del estado y de los
municipios de Quintana Roo hasta 2018. Los resultados de estos analisis
abren ramas de investigacion posterior para estudios econdémicos y socia-
les del estado de Quintana Roo y sus municipios desde enfoques macro
como microregionales.

Crucita AURORA KEN RODRIGUEZ



Capitulo 1
Metodologia de analisis regional y local

Crucita AURORA KEN RODRIGUEZ
FeLIPE FLORES VICHI

El estado de Quintana Roo enfrenta desequilibrios econémicos y des-
igualdades sociales ocasionadas por la concentracion geogrifica de las ac-
tividades dependientes del sector turismo. Si bien la entidad, con sus
1 191 hoteles y 115 132 cuartos han atendido a mas de 10 millones de
visitantes, con una derrama econdémica de 6.3 mil millones de délares
(SEDETUR, 2020), al interior del estado esta dinimica econémica no ha
logrado incorporar al resto de los sectores econémicos, por lo que se ha
constituido como un territorio de crecimiento polarizado.

La disparidad en el desarrollo econdmico y social de los territorios
se ha estudiado desde una diversidad de enfoques, desde aquellos que
explican las diferencias de tamafio de las ciudades y la concentracidon de
actividades econémicas y demograficas en determinados sitios geograficos
(teoria de la localizacion), hasta aquellas que establecen que el crecimien-
to y desarrollo de un drea geogrifica depende de la demanda de bienes y
servicios generados en el exterior (teoria de la base econémica).

Para Perroux (1948) y Alburquerque (1999) los polos de crecimiento
concentran sus actividades produciendo inversiones, empleos e ingresos
altos en un solo espacio, dejando a su hinterland o drea de influencia en
desventaja. Dentro de estos polos de crecimiento se aglomeran las activi-
dades econdmicas, parecidas al efecto sefialado por Marshall (1890) con
las aglomeraciones industriales que a su vez atrae en su entorno, mano de
obra e inversiones publicas y privadas para proveer los servicios necesarios
para su desenvolvimiento.

Desde 1935 existia la regionalizacion politica administrativa consti-
tuida por la zona norte, centro y sur (Ken, 2011). A finales de los 70s,
con el auge de la actividad turistica, se fue remarcando la regionalizacién
de Quintana Roo conformada por la region norte (turistica), la region
centro (cultura maya) y la region sur (comercial y agricola). En la década
de los 80, el gobierno del estado institucionalmente aplicé la primera
regionalizacion creando tres regiones constituidas de la siguiente manera:
Regién norte con los municipios de Isla Mujeres, Benito Juirez, Cozumel
y Lazaro Cardenas; Region Centro con los municipios de Felipe Carrillo
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Puerto y José Maria Morelos; y Region sur con el municipio de Othén P.
Blanco, regionalizacién que correspondié6 a factores fisico — geograficos.
A finales de los 90 y principios del afio 2000, el entonces gobernador
regionaliza el estado de la siguiente manera: Regién caribe norte con los
municipios de Isla Mujeres, Benito Judrez, Cozumel y Solidaridad; Zona
Maya con los municipios de Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos
y Lézaro Cardenas y Region Frontera Sur con el municipio de Othén
P. Blanco. Esta nueva regionalizaciéon corresponde a factores culturales
y vocacion econdmica. La region norte, al estar especializada en turis-
mo ostenta indicadores favorables en generacion de empleos e ingresos,
mientras que los municipios del centro y sur han mostrado poco dinamis-
mo por concentrar sus actividades econdmicas en el sector primario, entre
éstos la agricultura, ganaderia, silvicultura y apicultura, principalmente.
La excepcidn es el municipio de Bacalar que pertenece a la region sur pero
cuya vacacion se estd orientando hacia el turismo. La politica sectorial
que prioriza al turismo ha generado una relativa ventaja entre municipios,
por lo que cualquier afectacién a este sector causa desequilibrio estatal
e incluso nacional, sobre todo en empleo, inversiones privadas y divisas.

Siguiendo a Polése y Shearmur (2005), los desequilibrios entre las
regiones son resultado de las disparidades permanentes, surgiendo asi
desigualdades en el bienestar o en el desarrollo de las regiones. Estos
desequilibrios deben analizarse no Gnicamente desde la perspectiva eco-
noémica, sino también incluir las consecuencias en los espacios sociales y
territoriales. La desatencién y poco andlisis de estos factores, provocan
el incremento de la vulnerabilidad de los municipios, entendiendo a ésta
como la carencia, limitacidn o alto riesgo de deterioro en la capacidad de
crecimiento de las entidades municipales.

Por otra parte, Mafioli y Figal (2017) sefialan que los beneficios eco-
némicos de la actividad turistica no alcanzan su nivel social dptimo con
inversiones aisladas del sector privado. La concentracion geografica de las
actividades econdmicas a partir de la dependencia de atracciones naturales
y/o culturales, y complementados con la demanda de bienes y servicios
demandados por la actividad turistica, hace que los efectos de aglomera-
cién econdmica, efectos de derrame y externalidades sean relevantes en
cualquier analisis que pretenda explicar la concentracién geografica de las
actividades econdmicas.

En este contexto, el estudio de Quintana Roo, a partir de técnicas de
analisis regional y local, permitirdn a los gobiernos y a los gestores terri-
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toriales disminuir las disparidades econdmicas y sociales generadas por la
actividad turistica, integrando un balance entre las inversiones publicas y
privadas, con los consecuentes resultados de empleos e ingresos que obe-
dezcan a una dindmica de crecimiento equilibrado entre los municipios.

El analisis local y regional

Si bien la vulnerabilidad que genera la dependencia del turismo es tema
de estudio importante porque ocasiona crisis a nivel nacional y estatal,
es necesario responder lo siguiente: ;qué sucede en los municipios no
turisticos en estas coyunturas? ;Cémo pueden los otros municipios amor-
tiguar estas crisis en la escala estatal?

Para poder acercarnos a estas repuestas, es menester analizar el desem-
pefio econémico productivo de los municipios para conocer sus relativas
contribuciones a la actividad econémica del estado. Para esto se aplicaron
dos instrumentos metodolégicos de analisis regionales conocidos como
el analisis de base econdémica con datos de 2018, y el Shift-share que
mide los cambios y las proporciones de las actividades econdmicas de las
regiones con respecto al territorio (Torres Torres, 2009), con datos de
2014y 2018.

El analisis de base econdmica incluye el calculo de varios indices lo-
cales y regionales. Una de las herramientas sencillas para determinar la
importancia de los municipios en el estado son los coeficientes de especia-
lizacién que nos permiten determinar la especializacion productiva muni-
cipal. Estos coeficientes son instrumentos metodoldgicos fundamentales
para el analisis de base econdémica que incluye la especializacion y el grado
de productividad. La caracteristica fundamental de estos coeficientes es
que permiten identificar las estructuras productivas territoriales y realizar
comparaciones temporales y transversales.

Existen muchos estudios que han utilizado este instrumento para ana-
lizar regiones y paises enteros. Un caso de estos es el estudio de Diniz
y Upadhay (2010) en la India, Diniz y Sequeira (2009) en Portugal y
Kiseleva, et al., (2019) en Rusia, entre muchos otros. Estos tltimos au-
tores nos recuerdan que Walter Isard (1960) fue uno de los primeros en
analizar la especializacién y dispersion de las actividades econémicas en
las regiones.

Posteriormente en 1991, Krugman sugirié la utilizacion de los coefi-
cientes para realizar los analisis de especializacién y dispersion. Trabajos
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similares siguieron con Fujita, Krugman y Venables en 1999 donde ana-
lizaron, con estos indices, la estructura econdmica espacial. Desde en-
tonces, han proliferado estudios con este instrumento metodoldgico, sin
embargo, muy poco uso se ha hecho de estos indices en México, cuando
son esenciales para la planeacion del desarrollo local y regional que los
estados pretenden realizar. La importancia de estudiar la especializacion
econdmica radica en que puede ser un factor explicativo del crecimiento
econbémico regional y, por supuesto, de la posible convergencia de las
regiones de un pais en términos de productividad y de ingresos por habi-
tante (Cuadrado y Maroto-Sénchez, 2012).

A partir de estos indices se puede anadir otros analisis cuantitativos
que también nos aportan suficiente informacidn sobre las actividades eco-
némicas a pequefias escalas. La especializacion productiva nos permite
detectar las actividades econémicas motoras de cada municipio. Es decir,
aquellas actividades que generan productos que transcienden su mercado
local. Segun Torres Torres (2009: 194), las industrias de exportacién
generan el dinero que fluye en la economia local. Una porcion de éste es
gastada localmente por los obreros que trabajan en actividades de expor-
tacion, creando trabajos en los servicios locales. De la misma manera,
nos indica las actividades que se concentran en el mercado doméstico.
Mientras que la razén de productividad nos senala cudles actividades son
mids dindmicas en los municipios.

Este recurso metodoldgico se resume en la organizacién de estos indi-
ces en un cuadro que presenta la tipologia municipal segun su especiali-
zacidén y su productividad, lo cual también se puede ilustrarse en un mapa
cartesiano. Visto de manera conjunta, estos coeficientes y su ubicacion en
los cuadrantes nos sefialan cuales municipios requieren fomento para me-
jorar su productividad. Cabe mencionar, que los coeficientes de especia-
lizacion y las razones de productividades que se utilizan para la tipologia
productiva es un andlisis estdtico y de corto plazo, pues nos presentan la
situacion de un afo especifico, en este caso 2018.

Parte complementar el analisis de la base econdmica se calcula el mul-
tiplicador de la base. Este es una medida que se utiliza para evaluar el
impacto que hay en el empleo, y a partir del cual se puede estimar la
variacion en el empleo total del sector a partir de la variacion del empleo
basico. Este multiplicador se calcula utilizando las actividades del sec-
tor exportador, Torres Torres (2009:197) menciona que conceptualmente
este multiplicador es similar al keynesiano usado en el andlisis macroeco-
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némico. Afiade que el efecto de multiplicacién ocurre porque el aumento
inicial del ingreso de exportaciones se gasta y se vuelve a gastar, creando
asi el ingreso adicional. En el caso regional, este efecto sucede con el
empleo.

Hasta aqui, debe ser claro que la teoria de la base econdémica debe
fundamentarse en los impactos de los multiplicadores del sector externo
sobre la economia regional, por lo que la demanda externa es la causa
inicial del crecimiento. Es tarea de los planificadores y los expertos en el
desarrollo de politicas sectoriales, establecer las redes y canales que per-
mitan que los excedentes de exportacién impacten en todos los sectores
econdmicos. En otros, términos, si el sector turistico de Quintana Roo
ha posicionado a la actividad como el eje del crecimiento de la regién, en
la medida que se encuentren desarrolladas las interconexiones sectoriales,
permitira distribuir el ingreso y la inversion, reduciendo las desigualdades
econdmicas y sociales observadas. Esto serd posible en la medida que los
estudios y analisis de especializacién y productividad arrojen datos del
comportamiento de la demanda externa.

Como complemento a lo anterior, otro instrumento presentado en
esta obra, es el anilisis de cambio y proporcion, mejor conocido como el
Shift-share. Es considerado como una herramienta analitica y estadistica
que permite estudiar el crecimiento regional a partir de la descomposicion
de los sectores econémicos: el componente referente al cambio real, el
cambio proporcional y el cambio diferencial (Dunn, 1960). Este instru-
mento es dindmico (Herath, et al., 2010) en el sentido que nos permite
comparar dos periodos de tiempo y los cambios en las especialidades mu-
nicipales (interno), asi como el impacto estatal dependiendo de la magni-
tud de esos cambios. Hassan, et al., (2011) nos senalan que este recurso
metodolégico fue introducido por Dunn en 1960, a partir del cual en
muchos estudiosos de las regiones lo emplearon para el analisis de empleo
y las brechas en el crecimiento econdmico. Por ejemplo, se utilizé para
medir el movimiento de empleos y capital del centro manufacturero de los
Estados Unidos hacia el oeste y el sur del pais (Dunn, 1960; Rigby, 1992;
Haynes y Dinc, 1997). En el caso mexicano, se analizo el comportamiento
del empleo en la industria manufacturera de la Cuenca de Burgos, region
del noreste de México (Solis y Garcia, 2017).

Otros investigadores como Stevens and Moore en 1980 emplearon
este instrumento para pronosticar los cambios anuales en las activida-
des econdmicas. El Shift-share es un instrumento metodolégicamente
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simple de utilizar y facil de calcular, y con esto directamente se mide
las ganancias y las pérdidas de cada region con respecto a su territorio.
Otro interesante estudio es el de Goschin (2014) enfocado a Romania, en
donde se seniala que la funcion de este instrumento es explicar el cambio
en las actividades econémicas como una combinacion de la influencia que
ejerce la situacion nacional, el sectorial y el local, ofreciendo un panorama
dinamico de los factores que impactan en el crecimiento local entre los
cuales se encuentra el empuje del crecimiento nacional, su combinacién
especifica de actividades econdmicas que crecen acelerada o desacelera-
damente comparado con su territorio, y la relativa ventaja o desventaja
competitiva de sus actividades locales. En todo el estudio se utilizan los
datos de la mano de obra empleada y el valor bruto de produccion. Esto
es asi porque en las economias locales, la generacién de empleo es esen-
cial para su dindmica (Alburquerque, 1999), pues esta relacionada con la
apertura y/o la expansion de las empresas. Mientras que el valor bruto de
la produccion es un dato cercano a la productividad del empleo, situacion
que sirve para dar confianza a las inversiones publicas y privadas.

Figura 1. Metodologia de analisis regional y local

Andlisis Local y Regional

Andlisis de base

: Shift- Share
econdmica

Cocficientes de Efecto estatal
especialiracidn Tipologia
pr iva
Efecto
competitiva

Fuente: Elaboracion propia

2
g
£

Los analisis con los instrumentos metodoldgicos aplicados a las econo-
mias locales hoy son de suma importancia por su utilidad para guiar las
politicas publicas (Morales Barragan, 1999), por la facilidad con lo que
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se diagnostica la situacién de las actividades econdmicas y el empleo. La
relacidn entre los analisis regionales y la politica publica es esencial ante
un mundo que cada vez ensancha su desigualdad econémica y social.

En respuesta a esto, han surgido estudios sobre spatially blind, con-
cepto utilizado por algunos autores como Raagmaa, et al., (2019) y Varga
(2015) en estudios aplicados en la Comunidad Europea, en donde se acu-
sa de no tomar la situacion de las economias locales y regionales en la pla-
neacion. Este concepto se utiliza en contraposicion con el de placed-ba-
sed para denominar la orientacién de la politica publica o del apoyo del
sector publico haciendo énfasis en las especificidades locales y regionales.
Ambos conceptos parecen anteponerse, pues el spatially blind se refiere
a las politicas sectoriales (generales) y el placed based a politicas locales
(especificas). Si bien esto ha ocasionado un vasto debate, en el desarrollo
regional, se insiste en las politicas especificas para el desarrollo local dado
que las politicas sectoriales adolecen precisamente de la perspectiva terri-
torial. Las politicas en México han tendido a enfatizar el modelo sectorial,
o sea el spatially blind, situacion que ha servido para priorizar los indica-
dores macro econdmicos, pero al precio de polarizar el desarrollo regional
por el apoyo brindado a los sectores que se vuelven preponderantes. Este
ha sido el caso del turismo en Quintana Roo con respecto a las distintas
actividades econémicas presentes en los otros municipios.

Utilizacion de coeficientes y su analisis

El anilisis de la base econémica inicia su elaboracién con el cilculo del Co-
eficiente de Especializacion Productiva (CEP). Para Davila (2002), con este
coeficiente se logra identificar la importancia que tiene una actividad econé-
mica en la region de estudio. Los resultados arrojados por este anilisis se
interpretan de la siguiente manera: cuando el CEP es mayor a 1, se demuestra
que esa actividad esta especializada en la economia local; cuando es menor a
1, se afirma que es una actividad subespecializada; y cuando es igual a 1 tiene
el mismo grado de especializacion con respecto al territorio donde se ubica.
Se utiliza el CEP para la determinacion del Sector Bisico (SB) y el
Sector no Basico (SnB). El SB corresponde a las actividades econdmicas
que resultan mayor a 1 y el SnB son aquellas actividades cuyo CEP es
menor o igual a 1. El sector basico tiene su importancia por su potencial
exportador o venta de su produccion fuera de su economia local. Este
modelo esta sustentado en la idea de que una economia local para crecer,
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debe aumentar sus flujos monetarios hacia dentro, y la inica manera de
lograrlo es incrementando las exportaciones, generando ingresos que, al
gastarse localmente, crea ingreso adicional por medio del multiplicador
(Torres Torres, 2009: 194).

A continuacién se indica como se determina el Coeficiente de Espe-

cializacién Productiva:

CEPy =

irjege

i

CEPy = Coeficiente de especializacion de la actividad ¢ en ol afo ¢
£y = Empleo municipal de la actividad i en el afio t
e = Empleo municipal total en el afio §
Ejp = Empleo estatal de la actividad [ en el afio ¢

E, = Empleo estatal total en el afto ©

La otra parte del analisis es la generacion de las Razones de Productivi-
dades del Trabajo:

(V).

Para obtenerlas, se debe calcular las razones de productividades del traba-
jo, de la siguiente forma:

Vi = Razon de Productividad del Trabajo de la aclividad § en el afio
vaby, = Valor Agregadoe Brute municipal de la actividad § en el afio t
&, = Empleo municipal de la actividad [ en el afio ©
VABE; = Valor Agregado Bruto estatal de la actividad { en el afio ©

Ej, = Empleo estatal de la actividad { en el afo
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Con la obtencién de los CEP y de las razones de productividad se elabora
un mapa cartesiano, esto para visualizar de manera eficiente, el dinamis-
mo y competitividad de cada actividad econémica analizada. Mediante
este ejercicio, se aprecia que la productividad relativa compara la eficien-
cia de la actividad municipal con respecto a la estatal. En este sentido cada
actividad puede caracterizarse por su posicion (ubicacion en el SB o en el
SnB) y por su desempefio (productividad relativa mayor o menor a la del
estado). Por lo tanto, para su interpretacion en un eje cartesiano, donde
el vértice de los ejes es uno, seria la siguiente, de acuerdo al cuadrante en
el que se ubique:

Cuadrante I  Posicién dindmica y desempefio competitivo: activida-
des con ventajas para impulsar a la economia local.

Cuadrante II Posicién dinamica y desempefio no competitivo: ac-
tividades que requieren inversiones para mejorar su productividad y
aprovechar su posicion.

Cuadrante III Posicién no dindmica y desempefio no competitivo: ac-
tividades en las que debe inducirse el crecimiento de su productividad.

Cuadrante IV Posicién no dinimica y desempefio competitivo: acti-
vidades cuyo desempefo puede inducir la especializacion, es decir,
modificar su posicion de no dinamica a dindmica.

Figura 2. Tipologia productiva

Fuente: Elaboracién propia
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El multiplicador de la base econdmica complementa el analisis de la base
econoémica. Se calcula a partir de la estimacion del empleo bdsico ajusta-
do (eba) mediante la expresion de Morales Barragin (2009) en la que se
considera las diferencias que existen en la productividad municipal y la
estatal. Es de importancia mencionar que el empleo bésico debe calcu-
larse unicamente para aquellas subramas correspondientes al sector bésico
debido a que el sector no basico presenta resultados con valores negativos.
Cabe mencionar que el sector basico puede incluir también resultados
negativos cuando la diferencia entre la productividad local y la estatal es
muy amplia.

Determinacion del empleo basico ajustado:

ehait = v i * ey By ) - e JE 1 F(E Sv i)
ehait: empleo basico aiustade municipal en la actividad | en el afio 1.
v i razon entre fa productividod mnicipal v estatal en la actividad § en el aio 1.
e = empleo municipal de la actividad { en el afio £
E,; = Empleo estatal de la actividad { en el afio ¢
¢ = Empleo municipal total en el aho t

E, = Empleo estatal total en el afio ¢

Una vez obtenido el empleo bésico ajustado, para calcular el impacto que
generan sus variaciones en el empleo local, se calcula el multiplicador de
la base.

Determinacion del multiplicador de la base:

mbit= ey £ ehait

Para concluir el analisis local y regional realizamos el calculo del Shift-sha-
re para determinar las actividades econémicas que dominan en los muni-
cipios y evaluar cdmo han cambiado su desempefio con respecto al estado.
Segtn Richardson (1986: 156), lo que se consigue con esta técnica es
medir el cambio total del comportamiento de una regién, en relacion
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al de la unidad mayor, a lo largo de un periodo de tiempo, es decir, el
crecimiento real del municipio menos su crecimiento esperado si hubiera
crecido a la misma tasa que el estado. En otras palabras, refleja el impacto
de las ventajas locacionales relativas, que explican las tendencias de las
actividades a ser atraidas a algunas regiones y no a otras (por el efecto
aglomeracion), o a crecer mds rapidamente en unas regiones que en otras.

La ecuacion principal del instrumento metodolégico Shift-share se
expresa de la siguiente forma:

Xy — Kyj = BXpr + Xy — ) + Xyl — 1)

Domde;

Xiy = La magnitud econtmica de [a regidn | en el sector { en el momento  + 1

X = La magnitud econdmica de la region j en el sector | en el momento t
r = fasa de crecimiento de magnilud econdmica a nived naciona!
re = tasa de crecimiento de la magnitud econdmica para el sector i

1y tasa de crecimiento de la magnitud econdmica para el sector i por la regidn §

La ecuacidn clésica divide la magnitud del crecimiento econémico de las
actividades en tres elementos: el efecto nacional, el efecto sectorial y el
efecto competitivo (Liicke Bolafios, 2010). El efecto nacional permite
distinguir aquellos niveles de empleo de una rama o actividad especifica
que crece a un ritmo mayor a la media nacional de los que crecen a un rit-
mo menor. El efecto sectorial indica si existe concentracion del empleo en
alguna actividad de rapido crecimiento (en caso de ser positivo) o no (en
caso de ser negativo). El efecto competitivo muestra si una determinada
region presenta mayor competitividad en relacion con el resto de las re-
giones en la evoluciéon de empleo en una determinada rama de actividad,
es decir, si muestra una dindmica positiva con relacién a la misma rama
de actividad a escala territorial.

Un requerimiento inicial es el cilculo de la variacién absoluta y por-
centual de la poblacion ocupada del territorio (estatal) por actividad eco-
némica. Esto con el fin de mostrar el cambio que ha tenido el trabajo
tanto a nivel estatal como en los municipios analizados para conformar
una idea basica de su crecimiento o retroceso econdémico.

Para lo anterior, se aplica la siguiente ecuacion:
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f'lCF“ - .ﬂftr‘;_]

A%Act;
At Actyy_y

Dande:
Act: Actividad econdmica especifica
Aciu: Actividad econdmica especifica en wn periodo

Actur: Actividad econdmica especifica del periodo amterior

La determinacién del efecto estatal consiste en descontar el ritmo de
crecimiento del estado a partir de cada rama de actividad econémica mu-
nicipal, con el objetivo de determinar el crecimiento de la economia de
cada municipio, quitando el efecto de crecimiento que tiene el estado
sobre estos.

Para esto se aplica la siguiente ecuacion:

Ef:ecto Estatal=POEPAE*POTE
Donde:
POEPAE= Personal Ocupado Estatal Por Actividad Econdmica
POTE= Personal Ocupado Total Estatal
El efecto sectorial analiza el efecto composicion de los municipios. Esto
se logra con la resta de la variacion porcentual de la rama y la variacion
porcentual promedio para posteriormente multiplicar este resultado por

la poblacion ocupada del afio de inicio del estudio.
Para lo anterior, se usa la siguiente identidad:

Efecto sectorial=(CNE-POTE)*POEPAE
Donde:
CNE: Cambio Neto Estatal
POTE= Personal Ocupado Total Estatal
POEPAE= Personal Ocupado Estatal Por Actividad Econdmica

20



Crucita Aurora Ken Rodriguez | Felipe Flores Vichi

El efecto competitivo permite ver mds a fondo la estructura econdémica
de los municipios para determinar si tienen alguna especializacion y si
su economia es dindmica. Para verificar este efecto Gnicamente se resta
el efecto nacional y el efecto sectorial al cambio absoluto que present el
empleo en cada actividad econémica.

Es asi, que se aplica la siguiente ecuacion:

Efecto Competitivo=VA-ECE-EFS
Donde:
VA= Variacion Absoluta
ECE= Efecto de Crecimiento Estatal
EFS= Efecto sectorial

Con la determinacion del efecto competitivo, podemos saber si el efecto
neto total es positivo o negativo. Las anotaciones de la figura 3 muestran
los efectos, y permite identificar las aceleraciones y desaceleraciones de las
actividades econémicas con referencia al desempefio econdémico estatal.

Figura 3. Simbologia de interpretacién. Resumen de los
resultados del Shift-share

Efecio | Efecio
sectorial | competitive | Sipnificado |
El mumicipio csti especializado en actividades que crecen a un
ritma mayer al promedio estalal y dispone de ventajas especificas
[+h {+) | que contribuye al crecimicnto del empleoo
El municipio csid especializado en actividades dindmicas gue
permiten  compensar ¢l efecto |s;-g.|'.in.n de su  deficienie

[+) ] =) | especializacion.
El municipio no exa especializado en estas actividades, pen tene
(b | (+) | una ventaja espeeifica en e=a actividad, |
El municipio cstd especializado en actividades poco dindmicas y
=) {=) carece ademis de ventaja especifica,

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis del Shift -share

Si bien para Richardson (1986:156) el Shift-share es un modelo ficil de
emplear y no es de su agrado, concuerda en que es importante porque
proporciona un método sistematico para separar la contribucion territo-
rial al crecimiento regional de los impactos especificos interregionales,
por lo tanto, ha sido adoptada a una multitud de casos, entre ellos al
analisis histérico de una region, a la descripcidn, a la proyeccion regional,
e incluso a las prescripciones politicas. Como menciona Arias Ramirez y
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Sanchez Herndndez (2013), el objetivo no es otro que el de descomponer
el crecimiento regional, observado en un periodo de tiempo, en una serie
de factores con una interpretacién econdémica concreta.

Asi es entonces, que en la presente publicacion se realizé un estudio
microregional de los 11 municipios de Quintana Roo: por una parte, se
estudia de manera estatica con los datos del Censo Econémico de 2018
de INEGI, y por otra parte, se analiza de manera dindmica con datos
de 2014 y 2018 empleados para el estudio del Shift-share. Con esto se
proporciona informaciéon econémica productiva lo suficientemente desa-
gregada para evitar el spatial blindness y transitar al placed based de las
politicas publicas.
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Capitulo 2
La estructura econémico productivo de Quintana
Roo

SAUL MARIEL RODRIGUEZ MENDEZ
ReNE LeTticia LozaNo CORTES

El Estado Libre y Soberano de Quintana Roo es la entidad federativa
mads joven del pais, junto con Baja California Sur, ambos promovidos
oficialmente el 8 de octubre de 1974. A sus 47 afios después de su cons-
titucion, el estado cuenta con 11 municipios de los cuales, 7 se crearon junto
con el estado y 4 han sido de reciente creacion. El Instituto Nacional Para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal [INAFED] (2010), sefiala que
Othén P. Blanco, Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos, Cozumel,
Benito Judrez, Isla Mujeres y Lazaro Cardenas fueron los 7 municipios
originales del estado. En 1993 se decretd la divisién de Cozumel por su
parte continental para crear Solidaridad, el 8vo municipio. Quince afios
después, el 19 de mayo del 2008 se crea Tulum, el 9no municipio ubicado
entre Felipe Carrillo Puerto y Solidaridad. El 2 de febrero de 2011 se crea
el municipio de Bacalar como el décimo municipio y el de noviembre de
2015 se crea el municipio de Puerto Morelos. En total hasta esta fecha
Quintana Roo se integra por 11 municipios.

De acuerdo con el INEGI, la estructura productiva de Quintana Roo,
por sector econdmico se integra como se observa en la Gréfica 2.1.

Grafica 2.1. Producto Interno Bruto por Sector Econémico a
precios de 2013 (porcentaje del total)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2019
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La estructura productiva de Quintana Roo, se integra en promedio, para
el periodo 2003-2019, por el 86.5% del sector terciario, el 12.64% por el
sector secundario y por el 0.89% del sector primario. Dentro del sector
terciario la actividad que mds contribuye es la que se refiere al alojamiento
temporal y preparacion de alimentos, como se observa en la grafica 2.2.

Grafica 2.2. Participacion de las principales actividades en el
PIB del sector terciario a precios de 2013 porcentajes del total
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2019

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2016)
el PIB de Quintana Roo se integra en un 85.7 por ciento por el sector
terciario; en 13.5 por ciento por el sector secundario; y el 0.07 por el pri-
mario. Se observa que otra actividad importante en el sector terciario es
el alojamiento temporal, después el comercio al por mayor y al por menor,
seguido de los servicios inmobiliarios.

Coeficiente de especializacion productiva

Un andlisis mas especifico de la estructura econdémica de Quintana Roo,
se realiza con base a los coeficientes de especializacion. En la grafica 2.3.
se presenta a las subramas que por su coeficiente de especializacion se
encuentran clasificadas dentro del sector bisico.
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Grafica 2.3. Subramas del sector basico, Quintana Roo, 2018.
Rango del coeficiente de especializacion de 29.63 a 2.18

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Se observa que la subrama que mds destaca es la de Marinas Turisticas
(71393) esto es debido a que en Quintana Roo hay tres marinas; una en
Isla Mujeres, otra en Cancin y la dltima en Puerto Aventuras. Las mari-
nas prestan servicios de resguardo y servicios a los barcos en general y a
los que prestan servicios a los turistas. Podemos observar que la mayoria
de estas subramas estdn relacionadas con el turismo el cual es intensivo en
mano de obra. Un claro ejemplo es el turismo de cruceros en el puerto de
San Miguel, en la isla de Cozumel, de acuerdo con los datos del Gobierno
del Estado de Quintana Roo (2019), que llegaron tres millones 837 mil
420 pasajeros, a bordo de mil 154 barcos y el puerto de Mahahual donde
arribaron un millén 072 mil 598 turistas, a bordo de 331 cruceros. Es
tanto el auge de estos dos puertos que, en ese aio, 2018, recibieron al
“Symphony of the seas”, el crucero mas grande del mundo, con capacidad
para mds de ocho mil personas, seis mil 680 huéspedes y dos mil 200
tripulantes. También es observable que la mayoria de las ramas de esta
grafica le pertenecen al sector terciario, y mds especificamente a lo rela-
cionado con el turismo. Por otro lado, en la grafica 2.4 se describen las
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subramas cuyo indice de especializacidn se encuentra en el rango de 2.05
al 1.32, situandose estas en el sector bdsico.

Grafica 2.4. Subramas del sector basico, Quintana Roo, 2018.
Rango del coeficiente de especializaciéon de 2.05 a 1.32

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Se observa que las subramas mds importantes dentro de este rango de
especializacion son aquellas que prestan servicios a los turistas, y en ge-
neral pertenecen al sector terciario que se distingue por ser intensivo en
mano de obra. Recordemos que el turismo en Quintana Roo, es funda-
mentalmente de extranjeros, lo cual explica que las subramas econdmicas
relacionadas con el turismo como hoteleria (72111) y la preparacion de
comidas y alimentos (72251) se sitien en el sector bésico. En la grifica
2.5. se describe el comportamiento de las subramas del sector basico cuyo
indice de especializacién se encuentran dentro del rango 1.3 — 1.01
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Grafica 2.5. Subramas del sector basico, Quintana Roo, 2018.
Rango del coeficiente de especializaciéon de 1.30 a 1.01

LT

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

En este caso, las subramas de este rango corresponden al sector terciario,
y su coeficiente es menor ya que los servicios que ofrecen las empresas
que integran estas subramas son pequefias empresas, principalmente fa-
miliares. Las Gltimas 22 subramas econémicas en la grifica 2.5 estin
mayormente relacionadas con los servicios. Lo mds importante a recalcar
en esta grafica es que la subrama de edificacion residencial (23611) y en
general todo lo que esté relacionado con la construccion se debe consi-
derar como sector no bésico ya que al ser un bien inmueble estos no se
pueden trasportar por lo cual la exportacion es inexistente.

Sectores no basicos

La caracteristica principal en el Sector no Basico es que la cantidad de
empleados que hay en cada subrama solo alcanza para mantener el consu-
mo local (cuando su valor es de 1) y en la mayoria de las ocasiones no se
puede satisfacer esa demanda interna (cuando es menor a 1). En la grifica
2.6 se describen las subramas de la economia que tienen un coeficiente
de especializacion dentro de un rango que se encuentra entre 0.9-0.74.
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Grafica 2.6 Subramas del sector no basico, Quintana Roo, 2018.
Rango del coeficiente de especializacion de 0.98 a 0.74
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Como podemos observar, las primeras subramas estan muy cerca de con-
vertirse en subramas del Sector Bisico. Aun se continta viendo que la
mayoria de las subramas se concentran en el area de servicios o comercio.
Los servicios van desde la fotografia y el video (54192), servicios veterina-
rios (54194), entre otros. Las subramas del comercio son comercio al por
menor de ropa, bisuteria y accesorios de vestir (46321), comercio al por
menor de combustibles (46841) y otros.
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Grafica 2.7. Subramas del sector no basico, Quintana Roo,
2018. Rango del coeficiente de especializacion de 0.73 a 0.56

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

De las 35 subramas del rango 0.73 al 0.56 que se encuentran en esta
grafica 2.7, se puede observar claramente que la mayoria son referentes al
comercio tanto al por menor como al por mayor. El Censo Econdémico de
2019 solo registro 2 subramas del sector primario 11251 Acuicultura y la
pesca (11411) de las cuales solo la pesca se encuentra presente en esta gra-
fica y eso es muy preocupante debido a que esto puede significar que no
hay suficiente empleo en estas dreas como para satisfacer la necesidad que
tiene el estado. En el caso de la pesca, la Secretaria de Desarrollo Agro-
pecuario, Rural y Pesca [SEDARPE] (2019), menciona que este sector
fue intensamente danado en 2018 por la ola de sargazo que impacto en
el estado.
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Grafica 2.8. Subramas del sector no basico, Quintana Roo,
2018. Rango del coeficiente de especializacion de 0.56 a 0.41

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

El dato mas preocupante de esta grafica 2.8, en referente al bienestar
social, es el de la subrama de Consultorios médicos (62111), la cual solo
contempla consultorios privados; esto porque puede representar un gran
riesgo para la salud publica y la poblacién del estado al no contar con el
personal suficiente para cubrir todas las necesidades que se requieren.
Los Servicios Estatales de Salud [SESA] (2019), menciona que aparte de
no haber el suficiente personal y debido a que la poblacién del estado de
Quintana Roo se encuentra concentrada en dos municipios, Benito Judrez
y Othén P. Blanco, esto hace que la demanda de servicio y por ende la de
atencion, se focalice en estos sitios dado que el resto de la poblacion se
encuentra muy dispersa. SESA (2019), también menciona que un caso
muy claro es que, en Tulum, en 2017, solo contaban con 8 médicos de
los cuales 3 eran pasantes. Aunado a todo lo anterior el estado no cuenta
con hospitales de alta especialidad y normalmente se recurre al estado de
Yucatin en caso de requerir de estos servicios.
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Grafica 2.9. Subramas del sector no basico, Quintana Roo,
2018. Rango del coeficiente de especializacion de 0.41 a 0.22
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.
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En el grupo que va del rango 0.41 al 0.22 de esta grafica 2.9, se pue-
de apreciar una combinacién entre comercio, servicios y fabricacion, en
donde esas subramas no alcanzan a cubrir todas las necesidades de la

poblacién.
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Grafica 2.10. Subramas del sector no basico, Quintana Roo,
2018. Rango del coeficiente de especializacion de 0.20 a 0.00

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019

En la grafica 2.10 se describen 42 subramas de la economia de Quintana
Roo, estas son las actividades que dentro del sector no basico tienen el
menor coeficiente de especializacion, lo puede ser debido a que se tratan
de empresas familiares muy pequefias que aportan muy poco al consumo
local. Un estado nunca debe depender de un grupo muy reducido de
subramas econdmicas porque esto causaria una crisis si estas subramas
se ven afectadas por un acontecimiento sanitario o de seguridad interna-
cional. La base econémica debe ser diversificada para sostener cualquier
adversidad que pudiese presentarse, un claro ejemplo es el impacto que
tuvo la pandemia del COVID sobre el turismo en el estado. Una limitante
de este tipo de analisis es la obtencion de datos, en esta ocasion el Censo
Econémico de 2019 que fue el que se usé para hacer esta metodologia no
contaba con los datos de las actividades primarias, solo tenia acuicultura
y pesca de todas las que completan el sector primario. El analisis de la
estructura econémica de una economia debe considerar el estudio de la
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productividad. Por esta razén, en el siguiente apartado se presentan las
razones de productividad estimadas.

Razones de productividad

Las razones de productividad miden que tan eficiente son los trabajadores
P q y

de cada subrama econémica en comparacion a su agregado macro en el

pais. Para calcular este valor se determina cuanto del valor bruto de la

produccién aporta cada trabajador de cada subrama y se divide entre su

homélogo a nivel nacional.

Grafica 2.11. Razones de productividad, subramas productivas,
Quintana Roo, 2018. Rango 8.3 a 1.94

I

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

La subrama que mds destaca en la economia quintanarroense es la de
Companias de Danza (71112), con una razon de productividad de 8.3,
seguidos de intermediarios de comercio exceptuando internet. Analizando
mds a fondo, la mayoria de las ramas que se presentan estin relacionadas
con el entretenimiento, lo que es muy razonable debido a la importancia

del turismo en el estado.
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Grafica 2.12. Razones de productividad, subramas productivas,
Quintana Roo, 2018 Rango 1.93 a 1.41
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.
Como era de esperarse, una de las dos ramas que conforman el turismo,
servicio de preparacion de alimentos y bebidas alcohélicas y no alcohdlicas

(72251), presenta un indice superior al nacional lo que significa que los
empleados de este rubro son mas eficientes en Quintana Roo.
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Grafica 2.13. Razones de productividad, subramas productivas,
Quintana Roo, 2018. Rango 1.41a 1.24

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

La segunda subrama econémica que comprende el turismo que es la de
hoteles, moteles, exceptuado casinos se encuentra en la grafica 2. 13, con
lo cual se afirma que los trabajadores del estado en el ramo turistico estin
mis capacitados que en su equivalente nacional. Vanegas (2018), men-
ciona que Quintana Roo es uno de los lideres mundiales en atencion y
hospitalidad y se cuenta con un indice de representatividad en el destino
superior a 52%.
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Grafica 2.14. Razones de productividad, subramas productivas,
Quintana Roo, 2018. Rango 1.24a 1.12

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

A pesar de que los consultorios médicos no alcanzan a cubrir todas las
necesidades de los pobladores del estado, estos mismos consultorios tie-
nen un mejor desempefio que el nacional al tener un valor de 1.23. En
esta grafica 2.14 también se presentan subramas econémicas que estin
relacionadas al turismo como el alquiler de autos y alquiler de autobus.
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Grafica 2.15. Razones de productividad, subramas productivas,
Quintana Roo, 2018. Rango 1.12 a 1.00

R \

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

La grafica 2.15 muestra las ultimas 27 subramas econdmicas que son
productivas en el estado. La pesca y museos que en graficas anteriores
aparecieron como Sector no Basico dan como resultado que la poblacién
ocupada es mas productiva en Quintana Roo comparada con el promedio
del pais.

Los que siguen son las subramas que estin por debajo del nacional
en cuanto a la productividad. En la grafica 2.16 se presentan las subramas
con la razén 0.99-0.77 que indican que su nivel de productividad es me-
nor al del promedio nacional.

37



La estructura econémico productivo de Quintana Roo

Grafica 2.16. Razones de productividad, subramas no
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.99 a 0.77

||||||||||,

FETTEs

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

En la grafica 2.16 se puede identificar que el transporte colectivo y su-
burbano de pasajeros de ruta fija estd casi a punto de considerarse como
una subrama productiva si se le pone énfasis en desarrollarla. También se
puede identificar que esta grafica esta compuesta por una mezcla entre
servicios y comercios en la mayor parte, y en menor medida de trasporte y
administracién. Maldonado (2018), afirma que el 80% de los estudiantes
de nivel medio superior desertan, aunado a esto, la subrama de escuelas
media superior aparece en el drea de no productivas con un indice de 0.88
lo que en conjunto puede crear un grave problema por la falta de educa-

cién que se podria dar en el estado en este nivel educativo.
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Grafica 2.17. Razones de productividad, subramas no
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.77 a 0.60

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Marinas turisticas, en la grafica 2.17, aparece como una subrama no pro-
ductiva, pero en el andlisis de sectores bésicos, dio como resultado ser la
subrama con el mejor indice en ese aspecto. Con esto nos damos cuenta
de que, a pesar de tener un alto desempenio en el estado, sus empleados
no logran alcanzar la producciéon que tienen los trabajadores del pais en
esa drea. El resto de las subramas son una combinacién entre comercio,
servicios y trabajos de administracion de algun tipo.
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Grafica 2.18. Razones de productividad, subramas no
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.60 a 0.33

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

En la grafica 2.18, se puede observar que son muy variadas las subramas
que estin dentro de este rango, teniendo del drea de alimentacion los
helados y paletas (31152), y la elaboracién de pan y otros productos de
panaderia (31181); también hay subramas de servicios como el de dise-
fio de sistemas de computacion (54151), consultoria de medio ambiente
(54162), entre otros; y por ultimo también se observan subramas rela-
cionadas con la fabricacion de productos de madera y trenzables (32199);
fibras textiles e hilos (31311); el de fabricacién de concreto (32732), entre
otros.
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Grafica 2.19. Razones de productividad, subramas no
productivas, Quintana Roo, 2018. Rango 0.32 a 0.01

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

La grafica 2.19, la ultima del anilisis de productividad, nos muestra las
posteriores 28 subramas de nuestro estudio. Lo mads destacado que se
presenta en este grupo es que la mayoria de las subramas tienen relacion
con la alimentaciéon como las galletas y sopas; leche y lacteos, botanas,
chocolates y mds. También se observan las subramas relacionadas con la
fabricacién de anuncios y sefialamientos; equipo médico, dental y oftalmi-
co, productos de embalaje y envases de madera; pinturas y recubrimien-
tos, entre otros.

Tipologia productiva

Gracias a la obtencién de valores de los Sectores Basicos y no Basicos;
junto con las Razones de productividad se pude realizar una tipologia de
la estructura productiva, mediante una grafica que describa los coeficien-
tes de especializacion del sector basico y las actividades que son produc-
tivas de acuerdo con su indicador de productividad. De esta manera en
el primer cuadrante (esquina superior derecha) se observan las subramas
econdmicas que pertenecen al Sector Bisico y al mismo tiempo son pro-
ductivas por su razén de productividad.
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Grafica 2.20. Cuadrante I. Tipologia de la estructura productiva
de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector Basico y que son
Productivas

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Aqui se presentan subramas que debido a sus altos valores hacen que
se desproporcione la vision del resto de los datos, la cuales son: 71213
Jardines botdnicos y zooldgicos (coeficientes de especializacion de 1.25,
razén de productividad de 25.43), 71212 Sitios histéricos (1.91,24.86),
71219 Grutas, parques naturales y otros sitios del patrimonio cultural
de la nacion (1.34,21.57), 71311 Parques con instalaciones recreati-
vas (1.98,21.12), 72111 Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino
(1.26,14.74), 71112 Compaiiias de danza (8.30,1.92), 71151 Artistas,
escritores y técnicos independientes (4.96,1.60), 72119 Cabaas, villas
y similares (1.30,8.09) y 71399 Otros servicios recreativos (1.70,5.26).
Estas son las actividades econdmicas que contempla el turismo y las que
se encuentran con una alta especializacion en el Sector Basico y que son
productivas gracias a las capacidades que tienen sus empleados. En el caso
de las subramas 56152 y 56151 son agencias de viajes y operadoras de
tour que, a pesar de no estar consideradas directamente en los rubros de
turismo, tienen una relacién indirecta debido a que son las que otorgan
los recorridos a los turistas que visitan el estado. Una subrama econémica
que también es importante dentro de este cuadrante es la 53211 alquiler
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de automoviles sin chofer, esta relacionado con el turismo debido a que
muchos de los visitantes rentan automoéviles para usar en su estancia en el
estado. Siguiendo la relaciéon que tienen las subramas que salieron mejor
evaluadas con este andlisis se encuentran las 48321 y 48721, transporte
por aguas interiores y transporte turistico por agua respectivamente. La
subrama (46122) Comercio al por menor de cigarros, puros y tabaco, se
encontraba bien evaluada pero debido a la escala de los datos, tampoco se
mostrd en el grifico para seguir manteniendo las proporciones de este.

Grafica 2.21. Cuadrante Il. Tipologia de la estructura productiva
de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector Basico y que no
son Productivas

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

En el Cuadrante II, la subrama (71393) Marinas turisticas es la que
presenta el mejor desempefio en el sector basico, pero no logra ser tan
productiva como su equivalente a nivel nacional. Las subramas (48711)
Transporte turistico por tierra y (48831) Administracion de puertos y
muelles, una vez mas demuestran que el turismo sigue predominando en
el estado. En general se puede afirmar que este cuadrante tiene muy pocas
subramas econémicas a comparacion de los demds. Para lograr hacer un
transito favorable de estas subramas de la economia del estado, es nece-
sario mds capacitacion a los trabajadores y asi se lograria la migracion al
primer cuadrante.
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Grafica 2.22. Cuadrante lll. Tipologia de la estructura
productiva de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector no
Basico y que no son Productivas

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

En el cuadrante III se encuentran alrededor de un tercio de todas las
subramas econémicas del estado, esto resulta ser muy importante y serio
debido a que en esta drea se encuentran las subramas mds vulnerables
puesto que no logran tener un buen desempefio como para exportar y su
mano de obra no es productiva. En este cuadrante no hay en general un
patrén de subramas que nos describan un comportamiento especial, esto
debido a que se ubican subramas del sector 31-33 de industrias manufac-
tureras, la 43 del comercio al por mayor, la 46 del comercio al por menor,
el 48-49 de transportes, correos y almacenamiento, el 51 de informacion
en medios masivos, el 52 de servicios financieros y de seguros, el 54 de
servicios profesionales, cientificos y técnicos y el 81 de otros servicios
excepto actividades gubernamentales. Para lograr mejorar el desempeno
de estas subramas, es necesario aplicar diversas politicas publicas dirigidas
a mejorar la productividad y el grado de produccion, asi como contar con
el capital necesario para dinamizarlas debido a que aqui se encuentran las
actividades econdmicas desarrolladas por las empresas pequefias que son
la mayor parte en la economia de Quintana Roo.
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Grafica 2.23. Cuadrante IV. Tipologia de la estructura
productiva de Quintana Roo, 2018. Subramas del Sector no
Basico y que son Productivas

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Como se puede observar, aqui se encuentran una gran cantidad de las
subramas econémicas del estado, las cuales son de diversos tipos de secto-
res, concentrandose mayormente en el comercio, tanto por mayoreo como
por menudeo, en los servicios de salud y educativos; y otros servicios, ex-
cepto actividades gubernamentales. Las acciones recomendadas para me-
jorar la posicion de estas subramas son aquellas encaminadas a mejorar la
capacidad de produccion. Las subramas (22131) captacidn, tratamiento y
suministro de agua, (23829) otras instalaciones y equipamiento en cons-
trucciones, (46321) comercio al por menor de ropa, bisuteria y accesorios
de vestir, (46531) comercio al por menor de articulos de papeleria, libros,
revistas y periddicos, (531119) alquiler sin intermediacion de bienes rai-
ces, (54181) agencias de publicidad, (54191) servicios de investigacion
de mercados y encuestas de opinién publica y (62139) otros consultorios
para el cuidado de la salud tienen valores de mayor a 2, por lo cual se
procedi6 a solo mencionarlas, esto debido a que si se presentaban en la
grafica los demds puntos iban a ser inobservables.
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Multiplicador de la base

Este es una medida que se utiliza para evaluar el impacto que hay en el
empleo, y a partir del cual se puede estimar la variacién en el empleo total
del sector partiendo de la variacidn en el empleo bésico.

Grafica 2.24. Multiplicador de la base econdmica, Quintana
Roo, 2018. Rango 61.51a 2.15

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

Como se puede observar en la grafica, la subrama econémica del comercio
al por mayor de carnes (43112) es la que tiene su multiplicador de base
econdémica mis elevada, con una diferencia de mas del doble a su rama
mads cercana, que es la de loteria y otros juegos de azar. Los demds mul-
tiplicadores de esta grafica caen bastante hasta ubicarse el mas pequeno
en 2.15.
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Grafica 2.25. Multiplicador de la base econdmica, Quintana
Roo, 2018. Rango 2.12a 1.14

i F 5 X B E &= A BE E & § 5 -4
T 3§ 3 B & E 2 4

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

Se observan multiplicadores con valores que oscilan entre 2y 1. En esta
grafica se aprecian subramas que estin relacionadas con el turismo como
lo son el trasporte turistico por agua, el transporte turistico por tierra e
indirectamente el alquiler de autobuses con chofer; también se observan
subramas relacionadas con el drea de servicios y otras del dmbito artistico.
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Grafica 2.26. Multiplicador de la base econdmica, Quintana
Roo, 2018. Rango 1.14 a-126.16

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Se observa que solo 15 subramas tienen un indicador de multiplicador
positivo, los valores de las demas se convierten en negativos. Las tres
ltimas subramas son muy preocupantes debido a que sus valores van de
-20.51, -45.87 y -126.16 que son servicios de arquitectura; campamentos
y albergues recreativos; y otros servicios de apoyo de negocios, respecti-
vamente.

Analisis Shift Share

Este instrumento permite realizar un analisis del crecimiento regional a
partir de la descomposicion de los efectos: nacional, sectorial y competi-
tivo. En la tabla 2.1. se presenta un resumen de los efectos Shift-share,
mostrando los efectos en los distintos componentes.
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Tabla 2.1: Resumen de los resultados del Shift-share. Subramas
especializadas con ventajas especificas, Quintana Roo, 2013-
2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

En la Tabla 2.1 se observan las subramas de la economia de Quintana
Roo, donde existe una mayor concentracion del empleo estatal (efecto
sectorial) y se identifican las que tienen una especializacion en compara-
cién de las mismas subramas a nivel nacional. El efecto nacional en este
andlisis juega un papel muy importante debido a que con estos valores
se pueden analizar las subramas econdmicas sin el impulso que tienen
debido al agregado nacional, es decir, se le resta esa fuerza de crecimiento
exogeno del pais. Cabe senalar que en este apartado se encuentran 118
subramas econdmicas de las 249 que se contemplaron en este anilisis,
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lo que representa un 47.39% de la economia estatal. Lo anterior resulta
interesante porque casi la mitad de las subramas econdmicas se encuen-
tran bien evaluadas con este analisis. Con respecto a las subramas de la
economia quintanarroense que concentran el empleo, pero que no son
dindmicas a nivel estatal, este analisis arrojo la ausencia de subramas eco-
noémicas con esas caracteristicas.
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Tabla 2.2: Resumen de los resultados del Shift-share. Subramas
no especializadas con ventajas especificas. Quintana Roo, 2013
- 2018
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

La Tabla 2.2 nos presenta las subramas productivas, que representan el
33.33% de las del estado, que no estin especializadas, es decir, no retinen
trabajadores en estas areas, mas bien estos se han ido de dichos sectores.
Aunado a lo anterior, el efecto competitivo indica cuales fueron las subra-
mas, que, a pesar de la falta de concentracion del efecto sectorial, tienen
una ventaja especifica. En el caso del efecto nacional se observa que a
pesar de la eliminacion de este impulso que da el pais al estado, este se
mantiene en un buen nivel econdémico.
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Tabla 2.3. Resumen de los resultados del Shift-share. Subramas
no especializadas sin ventajas especificas. Quintana Roo, 2013
-2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

Con el 18.88% de las subramas econémicas del estado, la Tabla 2.3 indica
qué dreas de la economia de Quintana Roo son menos competitivas de-
bido a que estas no destacan en el sector ni en la mano de obra pues no
son equiparables a los empleados a nivel nacional. Con relacion al efecto
nacional que tiene el pais en la economia de esta entidad federativa, se
puede observar que en este cuadro hay valores muy bajos, lo que significa
que el impulso de la nacién es enorme y que al descontarlo es poco el
avance que tiene la economia de Quintana Roo por si sola. Dos ejemplos
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claros son las subramas 54137 y 61143 que tienen como valores 2.58 y
2.83, respectivamente.

Conclusion

Quintana Roo es un territorio de grandes paisajes que enamoran a todo
aquel que lo visita. En este estado se puede afirmar que el turismo es muy
importante debido a que son las subramas econdémicas mejor evaluadas,
junto con las subramas que estan indirectamente relacionadas con él. Si
bien este sector de la economia esta muy desarrollado en el estado, es
importante preguntarse si la poca diversificacion hace que la economia de
Quintana Roo sea muy vulnerable a los choques externos de la naturaleza,
a los embates sanitarios o a las crisis sociales. Los resultados de este and-
lisis demuestran que el estado no podria mantener este estilo econémico
a largo plazo debido a su poca diversificaciéon y poco dinamismo.

Un punto muy importante para tomar en cuenta son las subramas
econoémicas poco competitivas y que son las que corren mas riesgo de
afectar a la economia. Estas deberian ser el centro de atencién de las
politicas publicas del gobierno de Quintana Roo. Al mismo tiempo, se
deberian disefiar politicas econdémicas que mantengan los resultados de
las subramas que salieron bien evaluadas.
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Capitulo 3
Isla Mujeres

Isaac SUAREZ MALDONADO
MaRIBEL L.ozaNo CORTES

El municipio de Isla Mujeres, de acuerdo al programa de desarrollo ur-
bano (PDU,2009), estd conformado por 3 zonas: Zona continental, zona
insular y la Peninsula Chacmuchuch, las cuales se representan en el si-
guiente mapa (Honorable Ayuntamiento de Isla Mujeres. (2009a).

llustracion 3.1 Division territorial del Municipio de Isla Mujeres
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Fuente: Programa de Desarrollo Urbano 2009-2030. Honorable Ayunta-
miento de Isla Mujeres (2009a).

“En las islas en general, debido principalmente a la escasez de recursos ex-
plotables econémicamente, el turismo se ha convertido en la principal ac-
tividad economica y por tanto en el principal motor del desarrollo insular”
(Martin de la Rosa, 2003:129) y dado que el municipio concentra la ma-
yor proporcion de su actividad econdmica en la zona insular y peninsula,
cumple con esta caracteristica. De acuerdo con el PDU (2009), del total
de la poblacion ocupada en el municipio, el 73% pertenece a los sectores
de comercio y servicios, lo cual corrobora el hecho de que el municipio
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es eminentemente turistico. De igual forma este documento destaca que
la poblacion de la zona insular representa el 87% de la poblacién total,
por lo que los indices a nivel municipal representan con buena precision
el nivel que se tiene en la Isla.

Coeficiente de especializacion productiva

“El coeficiente de especializacion o localizacién permite identificar la im-
portancia de una actividad en una zona. Mis alla del resultado numérico,
su interpretacion permite detectar ventajas comparativas con respecto a
las actividades con los que se compite” (Davila, 2002 en Gutiérrez et al,
2018: 374). El coeficiente de especializacion “se calcula ponderando el
peso relativo del empleo en una rama de actividad en una region con el
correspondiente al de la zona de referencia, usualmente el conjunto de la
economia nacional” (Ddvila, 2002:83).

Sector basico

Al realizar el calculo de los coeficientes de especializacion se obtiene un
total de 7 subramas con un coeficiente mayor a 1, es decir, su participa-
cién es mayor al promedio estatal y por lo tanto son consideradas dentro
del sector basico. En la grifica 3.1 se presentan las subramas correspon-
dientes a esta categoria.

Grafica 3.1 Actividades del sector basico, Isla Mujeres, 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI 2019

La subrama con el mayor valor es (11411) Pesca, consecutivamente le
precede (71399) Otros servicios recreativos; (72111) Hoteles y moteles,
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excepto hoteles con casino; (46591) Comercio al por menor de masco-
tas, regalos, articulos religiosos, desechables, artesanias y otros articulos
de uso personal; (72241) Centros nocturnos, bares, cantinas y similares;
(72131) Pensiones y casas de huéspedes, y departamentos y casas amue-
blados con servicios de hoteleria; (72119) Cabanas, villas y similares y
(72251) Servicios de preparacion de alimentos y bebidas alcohélicas y no
alcohdlicas.

Es importante mencionar que, en su mayoria, las subramas previa-
mente mencionadas pertenecen al sector turistico. La localidad de Isla
Mujeres se caracteriza por contar con recursos naturales, por lo cual las
actividades productivas tienen un enfoque turistico. Para el 1 enero del
2019 los empresarios y autoridades locales reportan ocupacion de hote-
lera y actividades turisticas del 100% correspondiente a los ultimos dias
del afio 2018. Asimismo, el Ayuntamiento dio a conocer que se registrd
una afluencia de 25,000 visitantes en los ltimos dias del afio (Notimex,
2019).

Otro resultado importante es que, dado sus antecedentes histéricos,
el municipio de Isla Mujeres continta siendo eminentemente pesquero y
su participacion en la actividad tiene un mayor efecto que el resto de las
actividades. Sin embargo, ha pasado por un proceso de cambio, en el que
la poblacién pesquera ha transitado hacia actividades de indole turistico
(Sosa, 2009). Una actividad que podemos considerar como un hibrido en-
tre la pesca y el turismo es la pesca deportiva, la cual ha tomado populari-
dad entre las atracciones de la localidad. Isla Mujeres también se convirtid
en un lugar de referencia con respecto a la pesca deportiva dado que afno
con afio se han realizado eventos de caracter mundial como el “Torneo In-
ternacional de Pesca Cosme Alberto Martinez Magaiia”, “Torneo Femenil
Alicia Ricalde Magafia” y “Torneo Barracuda”, por mencionar algunos.

Sectores no basicos

Debido a sus caracteristicas ambientales y geogrificas en Isla Mujeres, la
produccion de bienes y servicios de ciertas actividades no logran satisfacer
la demanda existente de sus pobladores y visitantes. Este comportamiento
se refleja en el calculo del coeficiente que indican las subramas que per-
tenecen al sector no bdsico.
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Grafica 3.2 Subramas del sector no basico, Isla Mujeres, 2018.
Rango 0.41a0.9
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI 2019

En la grafica 3.2 se presentan las subramas que requieren de la importa-
cion de las mismas dado que no producen lo suficiente para satisfacer su
demanda interna. Las subramas con un coeficiente mds cercano a 1 son
(81213) Sanitarios publicos, (61162) Escuelas deportes y (46841) Co-
mercio al por menor de combustibles. Las actividades que cuentan con
un valor menor pero cercano a 1 se caracterizan por enfocarse en proveer
servicios de cardcter turistico, pero con un menor impacto.
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Grafica 3.3 Subramas del sector no basico, Isla Mujeres, 2018.
Rango 0a 0.40

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI 2019

Las subramas con menor coeficiente se muestran en la grifica 3.3, son
subrama (81111) Reparacion mecédnica y eléctrica de automéviles y ca-
miones, (46521) Comercio al por menor de articulos para el esparcimien-
toy (46621) Comercio al por menor de mobiliario, equipo y accesorios de
computo, teléfonos y otros aparatos de comunicacion.

Razén de productividad

“El concepto de productividad refiere a la eficiencia productiva con que
es utilizada una unidad de factor o insumo, implica por tanto un cociente
entre lo producido y lo insumido” (CEPAL,1997:10). En la grifica 3.4
se presentan las subramas ordenadas de mayor a menor de acuerdo con su
razén de productividad. El 18.60% del total de las subramas del munici-
pio, de acuerdo con este indicador, son mas productivas que el promedio
del estado, por lo cual, se especializa principalmente en 8 actividades.
Estas actividades se caracterizan por su enfoque en el sector turistico.
Posteriormente, el 21.95% de las actividades cuenta con un coeficiente de
productividad que se encuentra en el rango igual o mayor a 0.7 y menor
que 1. Se caracterizan por ser actividades proveedoras de servicios y de ne-
gocios familiares. El 58.14% de las subramas cuentan con un coeficiente
menor a 0.7.
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Grafica 3.4 Razén de productividad, Isla Mujeres 2018. Rango
de 2.99 a 0.75
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI 2019

Hace sentido que un lugar atractivo como destino turistico destaquen
un nimero significativo de actividades econdmicas enfocadas hacia este
sector en términos productivos, tal es el caso de las cabanas, villas y simi-
lares (72119); clubes, bares y cantinas (72241); comercio al por menor de
tiendas de autoservicio (462111) y servicio de preparacion de alimentos y
bebidas alcohoélicas (72251).

Un factor importante para considerar es que, por las caracteristicas
geograficas del municipio, el uso de medios de transporte de menor tama-
fio como motocicletas o vehiculos de transporte maritimo como lanchas
y yates es lo comun, por lo tanto, la productividad de los comercios que
ofrecen estos productos es mayor que en otros municipios del estado.

La actividad pesquera, a nivel estatal es predominantemente un ne-
gocio familiar y poco industrializado, representa 0.42% a nivel estatal y
cerca del 3% a escala municipal, con un total de 486,636 y 14,110 per-
sonas ocupadas respectivamente. Sin embargo, el 20% de los pesqueros
del estado trabajan en el municipio de Isla Mujeres, de acuerdo con los
datos del censo econdémico del 2019. Otro factor para considerar es que
la productividad del sector pesquero se ve afectada por los periodos de
veda y condiciones ambientales poco favorables las cuales actian como
externalidades negativas para la actividad.
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Grafica 3.5 Razén de productividad menor que 0.7, Isla
Mujeres. 2018. Rango de 0.69

18

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI 2019

En la grifica 3.5 se presentan las subramas con un coeficiente menor
que 0.7. Este conjunto representa el 59.57% del total de las activida-
des. Las subramas con un coeficiente mayor dentro de este conjunto son
Comercio al por menor de frutas y verduras frescas (46113); Notarias
publicas (54112); Reparacién mecdnica y eléctrica de automoviles y ca-
miones (81111) y Pensiones y casas de huéspedes, y departamentos y casas
amueblados con servicios de hoteleria (72131). Las subramas con menor
coeficiente son Sanitarios publicos y bolerias (81213), Comercio al por
menor de partes y refacciones para automoviles, camionetas y camiones
(46821) y Comercio al por menor de otros alimentos (46119).

Tipologia productiva

La tipologia productiva es una representacion grafica en la cual, se con-
sideran los resultados obtenidos de los coeficientes de especializacion y
razén de productividad. El eje x, tomard los valores del coeficiente de
productividad y el eje y los valores del coeficiente de especializacion. Rea-
lizar esta representacion tiene como finalidad, detectar las actividades por
desempeno y productividad.
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Grafica 3.6 Cuadrante I. Tipologia de la estructura productiva
de Isla Mujeres, 2018. Subramas del Sector Basico y que son
Productivas

oo14 73118

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

En el primer cuadrante se encuentran las actividades con coeficientes
mayores a 1 tanto de productividad como especializacién, por lo que,
cuentan con capacidad productiva para satisfacer la demanda interna del
municipio y exportar; a su vez, los trabajadores de estas actividades son
mids productivos que el promedio estatal de la misma. Las actividades de
este cuadrante son principalmente turisticas y son las siguientes: (72119)
Cabanas, villas y similares, (72241) Centros nocturnos, bares, cantinas y
similares y (72251) Servicios de preparacién de alimentos y bebidas alco-
hélicas y no alcohdlicas.
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Grafica 3.7 Cuadrante Il. Tipologia de la estructura productiva
de Isla Mujeres, 2018. Subramas del Sector Basico y que no son
Productivas
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

El segundo cuadrante esta conformado por las actividades del sector basi-
co, las cuales satisfacen la demanda interna y exportan su produccion pero
que la productividad de sus trabajadores es menor al promedio estatal.
Estas actividades son las siguientes: (11411) Pesca, (46591) Comercio al
por menor de mascotas, regalos, articulos religiosos, desechables, arte-
sanias y otros articulos de uso personal, (71399) Otros servicios recrea-
tivos, (72111) Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino y (72131)
Pensiones y casas de huéspedes, y departamentos y casas amueblados con
servicios de hoteleria.

Al igual que el primer cuadrante, estas actividades son principalmente
turisticas o estdn relacionadas con este sector. Dado el contexto histdrico
del municipio, se esperaba que estas actividades se encontraran entre estos
dos cuadrantes.
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Grafica 3.8 Cuadrante lll. Tipologia de la estructura productiva
de Isla Mujeres, 2018. Subramas del Sector no Basico y que no
son Productivas
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

El tercer cuadrante corresponde a las actividades del sector no bdsico en
las cuales la productividad de los trabajadores es menor al promedio es-
tatal. Las actividades que resaltan en este cuadrante son las siguientes:
el Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y mis-
celaneas (46111), Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixta-
mal (31183) y Alquiler de automéviles sin chofer (53211). Estas cuentan
con valores en ambos coeficientes cercanos a uno por lo que, a través
de politicas publicas se puedan reforzar sus desempefios impulsandolas a
cambien de cuadrante hacia el cuarto y primer cuadrante para diversificar
las actividades productivas del sector basico del municipio. Por otra parte,
las actividades Sanitarios publicos y bolerias (81213), Escuelas de deporte
(61162) y Comercio al por menor de combustibles (46841) son las mas
cercanas al segundo cuadrante por lo que podrian ser mds competitivas si
aumentaran su productividad, esto podria lograrse a través de aumentar el
acceso a mejores métodos de produccion y distribucién.

La mayor cantidad de las actividades se concentra en este cuadrante y
dada la especializacion turistica del municipio, ninguna actividad de este
sector se concentra en este. En su mayoria son actividades necesarias para
el desarrollo de actividades cotidianas por lo que son menos productivas
que el promedio estatal.
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Grafica 3.9 Cuadrante IV. Tipologia de la estructura productiva
de Isla Mujeres, 2018. Subramas del Sector no Basico y que son
Productivas
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Por ultimo, el cuarto cuadrante representa a las actividades del sector no
basico que son mas productivas que el promedio estatal. Las actividades
correspondientes a esta posicion son (46211) Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio, (46711) Comercio al por menor de articulos de
ferreteria, tlapaleria y vidrios, (46831) Comercio al por menor de moto-
cicletas y otros vehiculos de motor, (71394) Clubes deportivos y centros
de acondicionamiento fisico, (81221) Lavanderias y tintorerias. Estas ac-
tividades corresponden a actividades complementarias enfocadas hacia el
sector turistico y hotelero.

Multiplicador de la base

El multiplicador de la base es un indicador que nos ayuda a comprender
el impacto que tiene el empleo del sector basico en el municipio con res-
pecto al empleo estatal, por lo que el andlisis slo es vilido para aquellas
actividades que formen parte del empleo basico. Para el caso del muni-
cipio de Isla Mujeres, las actividades que comprenden este grupo son las
siguientes: Servicios de preparacion de alimentos y bebidas alcohdlicas y
no alcohdlicas (72251), Cabanas, villas y similares (72119), Pensiones y
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casas de huéspedes, y departamentos y casas amueblados con servicios de
hoteleria (72241), Centros nocturnos, bares, cantinas y similares (72131),
Comercio al por menor de mascotas, regalos, articulos religiosos, des-
echables, artesanias y otros articulos de uso personal (46591), Hoteles y
moteles, excepto hoteles con casino (72111), Otros servicios recreativos

(71399) y Pesca (11411).
Grafica 3.10. Multiplicador de la base, Isla Mujeres, 2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

La actividad que tiene un mayor impacto en el empleo estatal es Servicios
de preparacion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no alcohélicas (72251)
con un coeficiente de 6.8370 y la menor la Pesca (11411) con un valor de
1.176793.

Andlisis Shift- share

La metodologia shift share nos servira para entender el comportamiento
del crecimiento de los sectores a través de las actividades que los con-
forman. “La base légica del método parte de una constatacion empirica
muy simple: el crecimiento es mayor en algunos sectores que en otros
y en algunas regiones que en otras. Asi una determinada regién podra
presentar un ritmo de crecimiento mayor que el promedio de las regiones,
ya sea porque en su estructura productiva existen sectores dindmicos en
el nivel nacional o bien porque sus sectores (sean o no dinimicos) estin
creciendo mas rapidamente que el promedio del sector en el patron de
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comparacion” (Boisier 1980: 24). Para realizar este analisis es importan-
te establecer las regiones o territorios involucradas las cuales se deben
de considerar como entidades independientes (Arias y Sanchez, 2013, en
Rendodn, et al., 2019). Teniendo en cuenta lo anterior, podemos determi-
nar los factores que dan origen a las diferencias entre los municipios que
conforman el estado de Quintana Roo.

Tabla 3.1. Resumen de los resultados del Shift-share, Isla
Mujeres 2013 -2018

Efecto Efecto Efecto
Estatal Composicion | Participacion

11411 154.5467 | -8408.3227 | 8143.7760
31181 6.0965 £62.4059 -71.5024
31183 7.3158 60.3373 -49.6531
33232 5.4869 -802.8531 796.3662
43431 1.5241 183.7940 -185.3181
46111 | 457239 -2903.5216| 2910.7977
46112 | 11.2786  -234.2859 233.0073
46113 5.4869 666.7421 -653.2290
46117 3.3531 -5.9479 0.5948
46211 83.2174| 2315.3717| -2349.5891
46321 15.8509| 1001.2382| -1010.7892
46511 19.8137| -1503.5680 1501.7543
46521 7.6206 -298.0274 271.4067
46531 7.6206 0  -302.3020 295.6884

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis del Shift -Share

Para el efecto estatal positivo se observa con el mayor efecto (72111)
Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino, sin embargo, es 12.5 veces
mayor que la segunda (72251) Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas alcohélicas y no alcohoélicas. Seguido, se encuentran las subramas
(72241) Centros nocturnos, bares, cantinas y similares, (71399) Otros
servicios recreativos. Es importante mencionar que las subramas con
mayor valor pertenecen al sector turistico. Posteriormente se encuentran
las subramas (46711) Comercio al por menor de articulos de ferreteria,
tlapaleria y vidrios; (46113) Comercio al por menor de frutas y verduras
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frescas; (31183) Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal y
(46821) Comercio al por menor de partes y refacciones para automéviles,
camionetas y camiones con valores muy cercanos a 1, por lo que su efecto
es apenas mayor al promedio estatal.

Ahora bien, las subramas con valores negativos representan el 55%
concentrando asi, la mayor proporcion dentro del conjunto de subramas.
La subrama con un efecto mds cercano a ser positivo es la (81111) Re-
paracion mecanica y eléctrica de automoéviles y camiones con un valor de
-0.4868, posteriormente se encuentran las subramas (46112) Comercio
al por menor de carnes; (43431) Comercio al por mayor de materiales
de desecho; (46511) Comercio al por menor de articulos de perfumeria
y joyeria, (46117) Comercio al por menor de paletas de hielo y helados,
(46831) Comercio al por menor de motocicletas y otros vehiculos de mo-
tor; (46621) Comercio al por menor de mobiliario, equipo y accesorios
de computo, teléfonos y otros aparatos de comunicacién (33232) Fabri-
cacién de productos de herreria, (33232) Fabricacién de productos de
herreria, (46531) Comercio al por menor de articulos de papeleria, libros,
revistas y periddicos, (61162) Escuelas de deporte, (46321) Comercio al
por menor de ropa, bisuteria y accesorios de vestir, (31181) Elaboracién
de pan y otros productos de panaderia, (46521) Comercio al por menor
de articulos para el esparcimiento, (46211) Comercio al por menor en
tiendas de autoservicio. Como se analiz6 previamente en los coeficientes
de productividad, estas subramas coinciden con aquellas actividades enfo-
cadas a satisfacer la demanda interna, es decir, estan enfocadas en proveer
bienes y servicios a la poblacién local por lo que su crecimiento no es
mayor al promedio estatal.

Sin embargo, hay casos especiales, por ejemplo, para la subrama
(72119) Cabaiias villas y similares, dado que se trata de una actividad
turistica y el municipio es altamente turistico, se esperaria un efecto po-
sitivo. Esto es debido a que esta actividad no es intensiva en trabajadores,
o bien, no se contabilizan de forma directa, ya que son las familias las
que proveen estos servicios a través de plataformas digitales, como es el
caso de los Airbnb, que les permiten acceder ficilmente a brindar estos
servicios. De acuerdo con (Vazquez, 2018), “el crecimiento de la plata-
forma, aseverd, es exponencial, debido a que en el 2010 sélo se tenian
siete anuncios; del 2011 al 2014, el crecimiento fue lento y se llegé a poco
mas de 500; pero entre el 2014 y el 2015 el crecimiento fue de 160%;
mientras que para el 2016 la oferta creci6 otro 57%, finalmente para el
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cierre del 2017 el nimero de anuncios sobrepasé los 6,000 sélo en Airbnb
en Quintana Roo”.

Otro caso especial es la subrama (11411) pesca, que contrajo signifi-
cativamente el nimero de trabajadores de 2013 a 2018. A nivel estatal la
variacion fue positiva, contabilizando un total de 251 empleados agrega-
dos a esta actividad, sin embargo, para el caso de Isla Mujeres, el efecto
fue contrario, pues, el nimero de empleados se redujo en 110 unidades,
esto implica una contraccion del 21.69% sobre el nimero de empleados
que habia en el periodo anterior. Esto se debe, principalmente a la con-
traccion de la produccion en este sector provocado por periodos de veda,
disminucion de especies de pescados utilizados como carnada, entre otros.
Por ende, si la produccion se contrae, los empleados tienen que migrar a
actividades que les permitan generar ingresos para satisfacer sus necesida-
desy la de sus familias. Esto explicaria el crecimiento de las ramas (72241)
Centros nocturnos, bares, cantinas y similares, (71399) Otros servicios
recreativos las cuales no requieren de alta especializacién de la mano de
obra para su insercion en estas actividades.

El analisis sectorial, consiste en analizar las desviaciones de la media de
cada actividad a nivel estatal y el impacto generado a nivel municipal. En
otras palabras, se emplea para analizar la influencia del crecimiento de una
actividad a nivel estatal hacia la misma actividad en el municipio. Dado
esto, se espera que un efecto positivo a nivel estatal, se genere el mismo
efecto a nivel municipal. Las subramas con efecto sectorial positivo re-
presentan menor proporcion con respecto al total, representa el 37.93%.
La subrama que encabeza la lista es la (72111) Hoteles y moteles, excep-
to hoteles con casino, seguido de (72251) Servicios de preparacion de
alimentos y bebidas alcohélicas y no alcohdlicas y (46211) Comercio al
por menor en tiendas de autoservicio. El efecto de la primera subrama
es significativamente mayor, 2.97 veces mayor. Sucede los mismo con la
segunda con respecto a la tercera. La subrama (72251) Servicios de pre-
paracion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas es 8.92 veces
mayor que la tercera subrama. Esto nos indica la gran concentracién del
efecto sectorial en este municipio.

Por otra parte, las actividades que representan un efecto negativo me-
nor son el Comercio al por menor de paletas de hielo y helados (46117),
Escuelas de deporte (61162) y Comercio al por menor de motocicletas y
otros vehiculos de motor (46831). Las que presentan un efecto negativo
mayor son Centros nocturnos, bares, cantinas y similares (72241), Co-
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mercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas
(46111) y Pesca (11411).

Para el caso de las subramas con efecto participativo positivo, en la
primera posicion se encuentra la Pesca (11411), posteriormente se en-
cuentran, Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos
y misceldneas (46111) y Centros nocturnos, bares, cantinas y similares
(72241) con los efectos mas representativos. El caso de la Pesca (11411),
es interesante, si bien en los resultados anteriores habia mostrado efectos
negativos, en este se coloca como la subrama con mayor representativi-
dad, esto se debe que, aun contabilizando la reduccién de empleados en
el municipio de Isla Mujeres, representa mds del 19% de trabajadores a
nivel estatal, por lo que, continiia representado una actividad competitiva
para la localidad.

Las subramas con efectos negativos mayores son: (46211) Comercio
al por menor en tiendas de autoservicio, (72251) Servicios de preparacion
de alimentos y bebidas alcohélicas y no alcohélicas y (72111) Hoteles,
moteles, excepto con casino. El comportamiento de estas subramas es
inverso a la Pesca (11411); esto se debe a que el numero de empleados
en esta actividad no representa un valor competitivo con respecto a los
otros municipios, aun cuando entre estos se concentre mayor numero de
empleados del total que laboran en el municipio de Isla Mujeres. La suma
de estas 2 Gltimas subramas negativas representa el 57.63% del total de
empleados para el 2013 y el 80.84% para el 2018.

Finalmente, de acuerdo con las especificaciones de los resultados de
los efectos, las subramas que concuerdan con la segunda clasificacién
(indica que el municipio estd especializado en actividades dinamicas que
permiten compensar el efecto negativo de su deficiente especializacion)
son: Elaboraciéon de pan y otros productos de panaderia (31181), Ela-
boracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal (31183); Comercio
al por mayor de materiales de desecho (43431); Comercio al por menor
de frutas y verduras frescas (46113); Comercio al por menor en tiendas
de autoservicio (46211); Comercio al por menor de ropa, bisuteria y ac-
cesorios de vestir (46321); Comercio al por menor de mobiliario, equi-
po y accesorios de computo, teléfonos y otros aparatos de comunicacion
(46621); Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y
vidrios (46711); Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino (72111);
Cabanas, villas y similares (72119) y Servicios de preparacion de alimen-
tos y bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas (72251).
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Las actividades que concuerdan con la tercera categoria (indica que el
municipio no estd especializado en estas actividades, pero tiene una venta-
ja especifica en esa actividad) son: Pesca (11411), Fabricacion de produc-
tos de herreria (33232); comercio al por menor en tiendas de abarrotes,
ultramarinos y miscelineas (46111); Comercio al por menor de carnes
(46112); Comercio al por menor de paletas de hielo y helados (46117);
Comercio al por menor de articulos de perfumeria y joyeria (46511);
Comercio al por menor de articulos para el esparcimiento (46521); Co-
mercio al por menor de articulos de papeleria, libros, revistas y periddicos
(46531); Comercio al por menor de mascotas, regalos, articulos religio-
sos, desechables, artesanias y otros articulos de uso personal (46591); Co-
mercio al por menor de partes y refacciones para automéviles, camionetas
y camiones (46821); Comercio al por menor de motocicletas y otros vehi-
culos de motor (46831); Escuelas de deporte (61162); Clubes deportivos
y centros de acondicionamiento fisico (71394); Otros servicios recreativos
(71399); Centros nocturnos, bares, cantinas y similares (72241); Repara-
cién mecinica y eléctrica de automoviles y camiones (81111); Reparacion
y mantenimiento de otros articulos para el hogar y personales (81149) y
Lavanderias y tintorerias (81221). Para el caso de Isla Mujeres, no hay
actividades que se encuentren en la primera categoria (indica que el mu-
nicipio estd especializado en actividades que crecen a un ritmo mayor que
el promedio estatal y dispone de ventajas especificas que contribuye al
crecimiento del empleo).

Conclusiones

Este trabajo es un andlisis econémico con un enfoque productivo del
municipio de Islas Mujeres, que permite obtener indicadores de produc-
tividad y de manera dindmica dar cuenta de los cambios en la economia
del municipio observando sus impactos en las actividades productivas y en
el empleo, y comparando la economia local con la estatal. De esta manera
el analisis nos faculta mostrar al municipio de Islas Mujeres como un es-
pacio dindmico donde el turismo es la principal actividad productiva y el
eje de su desarrollo. Asi, los sectores econémicos que concentraron mds
unidades econdmicas en Isla Mujeres fueron los relacionados con el sec-
tor terciario como el Comercio al por Menor y Servicios de Alojamiento
Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas y otros servicios rela-
cionados con el turismo.
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Ademis, el municipio de Isla Mujeres continta siendo eminentemente
pesquero y su participacién en la actividad tiene un mayor efecto que el
resto de las actividades. Aunque la actividad pesquera en el municipio ha
tenido cambios importantes, de ser una actividad local ha pasado a ser de-
porte de pesca turistica, lo cual no impide que genere empleos y recursos.
Islas mujeres mantiene una eficiencia productiva mayor al promedio del
estado en algunas actividades, siendo éstas principalmente turisticas. Su
desempefio productivo en mucho ha impactado favorablemente al desa-
rrollo local. También, se busca que este estudio permita generar indica-
dores para la elaboracion de politicas publicas y proporcione informacion
util sobre los sectores competitivos, al sector privado.

74



Capitulo 4
Lazaro Cardenas

NEerFTALI ALEJANDRO CANUL CRUZ
SARAHI SANCHEZ LEON

De acuerdo con el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarro-
llo Municipal (2016) el municipio de Lazaro Cardenas se localiza en las
coordenadas extremas al norte 21° 36’, al sur 20° 36" de latitud norte; al
este 87° 6’ y al oeste 87° 41" de longitud oeste. Tiene como colindancias:
al norte con el Golfo de México, al este con los municipios de Isla Mu-
jeres, Benito Judrez y Solidaridad, al sur con el municipio de Solidaridad
y al oeste con el estado de Yucatdn. La superficie del municipio es una
planicie constituida por rocas calizas con una micro topografia accidenta-
da cuyas elevaciones no sobrepasan los 25 metros sobre el nivel del mar,
con una inclinacién al Golfo de México y el Mar Caribe. Los principales
recursos naturales del municipio son los pesqueros, forestales y las playas
para la explotacion turistica. Los suelos no son muy aptos para la agri-
cultura, aunque es posible su utilizacién para fines pecuarios. De acuerdo
con INEGI (2020) Su poblacién es de 29,171 personas las cuales se com-
ponen de 14,844 hombres y 14,327 mujeres.

Coeficientes de especializacion

De acuerdo con Rodriguez (2009:139) “mediante este coeficiente se mide
el grado de especializacion productiva de una localidad respecto a su terri-
torio”. En este apartado se aborda el analisis del coeficiente de localizacion
del municipio de Lazaro Cirdenas, Quintana Roo para el afio de 2018.
Los resultados de los coeficientes de localizacion se pueden apreciar en la
grafica 4.1. Se observa que la actividad o subrama correspondiente a los
servicios de transporte turistico por agua, presenta un valor de 21.87 el
cual estd muy por encima del resto de las subramas. Esto debido a que los
principales ecosistemas del municipio son la vegetacién acuatica y suba-
cudtica en lagunas salobres y pantanos del litoral con abundancia de man-
gle rojo y pasto marino (INAFED, 2021). Por consiguiente, las subramas
correspondientes a cabafas, villas y similares, departamentos amueblados
y el comercio al por menor de paletas y helados, la elaboracién de pan 'y
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otros productos de panaderia y el comercio al por menor de frutas y ver-
duras frescas arrojaron un valor de 4.48 y 4.09 respectivamente, siendo las
actividades mds destacables dentro del sector basico, la mayoria de ellas
atendiendo la demanda del sector servicios.

El resto de las subramas representan valores menores que podemos
ir categorizando de mayor a menor: Comercio al por menor de bebidas
y hielo (2.36), comercio al por menor de carnes (1.88), servicios de pre-
paracion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no alcohélicas (1.61), co-
mercio al por menor de articulos para el esparcimiento (1.57) y comercio
al por menor de tiendas de abarrotes (1.44). Como se observa, la mayor
parte de las subramas que se encuentran en el sector basico son entorno al
sector servicios, ya que el municipio tiene potencial turistico explotable,
lo cual genera que todas aquellas actividades que abastecen al mercado
externo sean las relacionadas al turismo.

Grafica 4.1. Subramas del sector basico, Lazaro Cardenas, 2018.

o

D12
ROT 448 g g
I I ....""!4.<;.;:_,.-.-_;._-..'.--\. 143137 1.08 107 1.08
Bl s s m - == -
L - . L P P

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

En cuanto al sector no bdsico, en la grafica 4.2 el comercio al por menor
de articulos de perfumeria y joyeria es la subrama que registr6 el valor
mis bajo (0.12), seguidamente estd el comercio al por menor de tiendas
de articulos de ferreteria con un 0.49. La subrama que contempla la fa-
bricacion de muebles excepto cocinas integrales, muebles modulares de
bafio y muebles de oficina y estanteria, indicé un valor de 0.76, mientras
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que las subramas mads cercanas a uno fueron comercio al por menor de
articulos para decoracion de interiores y el comercio al por menor de
articulos de papeleria, libros, revistas y periddicos, mostraron un valor
de 0.90 y 0.92 respectivamente. Todas estas actividades son consideradas
dentro del sector que abastece inicamente al mercado interno y dado que
el municipio cuenta con suelos poco profundos y por lo tanto poco férti-
les para la agricultura, esta no es una actividad que logre destacar dentro
del sector no bisico.

Grafica 4.2. Subramas del sector no basico, Lazaro Cardenas,
2018.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Econémico, INEGI, 2019.

A manera de conclusion, en el municipio de Lazaro Cardenas se encontrd
que la mayoria de las subramas analizadas son del sector bésico, lo que
se traduce a una especializacion de dichas subramas, siendo estas 19. Por
otro lado, el municipio contempla 12 subramas en las que no se estd es-
pecializado, es decir, no pertenecen al sector basico. Cabe destacar que la
subrama con la mayor especializacion es la perteneciente a los transportes
turisticos por agua con codigo 48271, la cual mantiene una diferencia de
12.75 puntos respecto a la segunda subrama mas especializada del munici-
pio, esta situacion evidencia la enorme especializacion de Lazaro Cardenas
en el mercado de los transportes turisticos por agua.
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Razén de productividad

La relacién adecuada entre variables como calidad, cantidad, eficacia y
eficiencia permite a una entidad dedicada a la produccién, lograr tener
buenos niveles de productividad. Rincon de Parra (2001:55) menciona
que el “desarrollo del pensamiento econémico y gerencial sobre la pro-
ductividad conduce a entenderla como un fenémeno complejo, que re-
viste una importancia estratégica de primer orden para las empresas que
aspiran convertirse en sobresalientes, y asi permanecer en el tiempo”. En
la grifica 4.3 se observan aquellas subramas o actividades con valores por
encima del uno, lo que las clasifica como actividades altamente produc-
tivas en comparacion con el resto de los municipios. En primer lugar, se
encuentra la subrama correspondiente al transporte turistico por agua
con un valor de 2.10, muy por encima de la productividad estatal en esta
subrama. Consecutivamente se encuentran los centros nocturnos, bares,
cantinas y similares con un valor de 1.69. En conjunto con las dos subra-
mas anteriormente mencionadas, se encuentra el comercio al por menor
de paletas de hielo y helados, con un valor de 1.53. Estas tres subramas
agrupan las actividades con el mayor nivel de productividad.

Por otro lado, se observa el resto de las actividades dentro de la cate-
goria de subramas productivas, cuyos valores oscilan entre el 1y el 1.5.
De mayor a menor se encuentran: hoteles y moteles, servicios de prepara-
cion de alimentos y bebidas alcohdlicas y no alcohélicas, comercio al por
menor de frutas y verduras, comercio al por menor en tiendas de abarrotes
y, por ultimo, cabafias, villas y similares.

Como se puede observar, todas aquellas actividades que se clasifican
como productivas son pertenecientes al sector terciario, cosa que es de
esperarse, ya que, el municipio de Lazaro Cardenas, al ser un municipio
que uno de sus limites se encuentra a orillas de mar, principalmente se
estan dedicando al turismo. En 2018 el Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR) y la Secrearia de Turismo
del Estado de Quintana Roo (SEDETUR) entregaron constancias en el
idioma ingles a trabajdores de parques ecoturisticos, con la idea de mejo-
rar la calidad en la creciente demanda de actividades turisticas (ICATQR,
2018).
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Grafica 4.3. Subramas productivas, Lazaro Cardenas, 2018.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

En la grafica 4.4 se observa el agrupado de aquellas actividades que se
encuentran por debajo de la media estatal de productividad. Las subramas
con los valores mas bajos, o con la menor productividad son: el comercio
al por menor de articulos para el esparcimiento, comercio al por menor de
articulos de perfumeria y joyeria, consultorios médicos, comercio al por
menor de ropay comercio al por menor de mobiliario, equipo y accesorios
de computo. Estas cinco subramas componen a las actividades con menor
indicador de productividad.

En el otro extremo, aquellas actividades cercanas al promedio de pro-
ductividad estatal se encuentran: el comercio al por menor de productos
farmacéuticos, reparaciéon mecanica y eléctrica de automdviles, servicios
de fotocopiado, fabricacion de productos de herreria y la elaboracion de
pan y otros productos de panaderia.
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Grafica 4.4. Subramas no productivas, Lazaro Cardenas, 2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Como se observa, el concentrado de las actividades ubicadas en el sector
no productivo corresponde a actividades que atienden el mercado local, es
decir, son actividades que son demandadas principalmente por la pobla-
cion local y que son bienes o servicios necesarios para el funcionamiento
de la economia interna. Por otro lado, observamos las actividades ubica-
das por encima de la media estatal de productividad, éstas corresponden
Unicamente a actividades orientadas al turismo y demds demandas del
mercado externo.
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Tipologia de produccién

Como se mencion6 en el Capitulo 1, con la obtencién de los CEP y de
las razones de productividad se elabora un mapa cartesiano, esto para
visualizar de manera eficiente el dinamismo y competitividad de cada ac-
tividad econdémica analizada. En cuanto al cuadrante I, como se observa
en la grafica 4.5, la subrama correspondiente a los transportes turisticos
por agua (48721) se ubica en uno de los extremos, siendo la subrama con
mayor nivel de especializacion productiva al contar con un alto valor de
productividad y ubicarse en el sector basico. Por otro lado, para subramas
como el comercio al por menor de tiendas de abarrotes (46111), el analisis
indica que, requieren de atencion, pues es una actividad con alto riesgo
de caer en otro cuadrante dado sus valores y ubicacion cercana al origen,
entendiendo que tal situacion significaria un impacto negativo al perder
su posicion y desempefio. De igual forma, la subrama de servicios de
preparacion de alimentos y bebidas alcoholicas y no alcoholicas (72251)
se ubica en una situacion de riesgo de caer en el cuadrante IV, lo que se
traduce a una menor productividad para una actividad que abastece al
mercado externo, al ser ésta del sector basico. Otro caso de riesgo es la
subrama de cabanas, villas y similares (72119) la cual se encuentra con un
valor muy cercado al eje y que diferencia la ubicacidn de los sectores basi-
cos y no basicos. Esta situacién representa una reduccion en el excedente
de oferta que permite a la actividad exportar el servicio, no obstante, al
ser una actividad principalmente orientada al turismo, la transiciéon de
sector bisico al no bdsico representa una reduccion en la demanda de esta
actividad, por lo que es necesario promover su dinamismo.
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Grafica 4.5. Cuadrante |, Tipologia de la estructura productiva
de Lazaro Cardenas, 2018. subramas del sector basico y que
son productivas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Econdmico, INEGI, 2019.

Dentro del cuadrante II, correspondiente a la grafica 4.6 destacan la si-
tuacion de la subrama de pensiones, casas de huéspedes y departamentos
amueblados con servicio de hoteleria (72131) con un nivel de productivi-
dad menor al promedio estatal. Es importante aclarar que dentro de este
cuadrante II se ubican aquellas actividades con un nivel de productividad
menor al estatal, y que son actividades del sector bisico, es decir, que
abastecen al mercado externo. Situaciones de riesgo que destacan son
las subramas de comercio al por menor de articulos de esparcimiento
(46521), consultorios médicos (62111), hojalateria, tapiceria y otras re-
paraciones a carroceria de autos y camiones (81112) y comercio al por
menor de mascotas, regalos, articulos religiosos, desechables, artesanias
y otros articulos de uso personal (46591), dada su cercania al eje x, que
significa un riesgo de caer y ubicarse en el sector no bdsico.

Es pertinente mencionar que la gran mayoria de las actividades con-
centradas en el cuadrante II mantienen valores cercanos a 1 para el eje x
que corresponde a la clasificacion del sector basico y no basico, en otras
palabras, muchas de las actividades corren el riesgo de pasar de ser sector
basico al no basico. En esta situacion es pertinente intervenir incentivando
la actividad econémica que abastece al mercado exterior y de esta manera
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mantener las actividades con altos niveles de especializacién y producti-

vidad.

Grafica 4.6. Cuadrante I, Tipologia de la estructura productiva
de Lazaro Cardenas, 2018. subramas del sector basico y que no
son productivas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Econémico, INEGI, 2019.

El cuadrante III, que corresponde a la grafica 4.7 es aquel que incorpora
todas aquellas actividades con un bajo nivel de productividad y que se
ubican dentro del sector no bdsico, es decir, una situacion para las acti-
vidades econdmicas que no es deseable. De manera general, se observa
la aglomeracion de las actividades cercanas al origen, es decir, se observa
una tendencia hacia la mejora en cuanto a la productividad y la espe-
cializacion de estas. En el grafico destaca la ubicacion de la subrama de
comercio al por menor de perfumeria y joyeria, dada su lejania del origen.
De esta subrama y su ubicacién podemos concluir que es la actividad eco-
némica con menor grado de productividad y con menor especializacién
dentro del mercado local.

Por otro lado, subramas como las de Comercio al por menor de pro-
ductos farmacéuticos y naturistas (46411), Reparaciéon mecanica y eléctri-
ca de automoviles y camiones (81111), Comercio al por menor de articu-
los para la decoracién de interiores (46631) y Comercio al por menor de
articulos de papeleria, libros, revistas y perioédicos (46531), indican una
tendencia hacia el origen, lo que se traduce en una mejora de cada una
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de estas, respecto al resto de las ubicadas dentro de este cuadrante. Para
estas subramas es adecuado implementar ciertas politicas orientadas a la
mejora de la productividad, ya que, al observar las actividades que las re-
presentan, nos damos cuenta que son actividades demandadas en su gran
mayoria por el mercado local, por lo tanto, por su naturaleza pertenecen
al sector no bésico y es éptimo mejorar la productividad para posicionarlas
en un mejor cuadrante.

Grafica 4.7. Cuadrante lll, Tipologia de la estructura productiva
de Lazaro Cardenas, 2018. Subramas del sector no basico y que
son productivas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo Econémico, INEGI, 2019.

Referente al cuadrante IV, Gnicamente se ubica una subrama, la cual co-
rresponde a hoteles y moteles, excepto hoteles con casino. Dentro de este
cuadrante se ubican aquellas subramas que son de baja productividad,
con respecto a la media estatal, y que se ubican en el sector no basico,
es decir, las actividades que abastecen al mercado local. Para el caso de
la subrama que se ubica dentro del cuadrante, se observa un nivel de
productividad por encima del estatal, pero que atn se clasifica dentro del
sector no basico. Dado el mercado objetivo de esta actividad y como parte
de una de las limitaciones del analisis de los coeficientes de especializacion
y las razones de productividad, claramente la subrama pertenece al sector
basico al ser una actividad orientada al turismo y que es demandada por
el mercado externo, no obstante, el que se ubique dentro del sector no
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basico, nos indica que aiin no es una actividad en la que se esté altamente
especializado. Como parte del Plan Municipal de Desarrollo de Lazaro
Cirdena 2016-2018, el gobierno local busca profesionalizar la atencién
turistica del municipio por medio de diversos programas destinados al
tema, provocando que subramas como ésta logren un mayor grado de
especializacion.

El multiplicador de la base

Con base a los resultados obtenidos mediante el procedimiento del cal-
culo del empleo basico y el multiplicador de la base, en la grifica 4.8
se observan los resultados. En el caso de la subrama correspondiente a
transportes turisticos por agua (48721) presenta el valor de multiplicador
mds bajo siendo este de 1.02, seguidamente, de manera ascendente, y con
un relativamente estable comportamiento, se encuentran las subramas de
cabanas villas y similares (72119), comercio al por menor de paletas de
hielo y helados (46117), Centros nocturnos, bares, cantinas y similares
(72241), Comercio al por menor de frutas y verduras frescas (46113),
Pensiones y casas de huéspedes, y departamentos y casas amueblados con
servicios de hoteleria (72131) y Elaboraciéon de pan y otros productos de
panaderia (31181).

En el otro extremo la subrama de Hoteles y moteles, excepto hoteles
con casino (72111) presenta el valor mis alto en cuanto al multiplicador
siendo de 12.32, valor con el que podemos estimar el impacto que tiene
una variacion del empleo basico en el empleo local de la subrama. En
otras palabras, una variacién en el empleo bdsico provoca que el em-
pleo en la subrama de Hoteles y moteles, excepto hoteles con casino in-
cremente en 12.32 empleos. Seguidamente se encuentra la subrama que
corresponde a Comercio al por menor de dulces y materias primas para
reposteria (46116) con un valor de 10.05, siendo esto que una variacion
en el empleo basico provoca un incremento en el empleo de la subrama
en 10.05 empleos. De manera descendente, le siguen las subramas de Co-
mercio al por menor de bebidas y hielo (46121), Servicios de fotocopiado,
fax, acceso a computadoras y afines (56143) y Fabricacion de productos
de herreria (33232). Como se observa en el grafico, la mayor parte de las
subramas que componen los valores altos y positivos del multiplicador
son aquellas referentes al sector servicios, esto se ve directamente afectado
debido al crecimiento esperado en el municipio como parte de la imple-
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mentacion del Programa de Desarrollo Urbano del Municipio de Lazaro

Cardenas por parte de la Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano Sus-
tentable (SEDETUS, 2018)).

Grafica 4.8. Multiplicadores de la base, subramas de Lazaro
Cardenas, 2018

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos del censo econdmico INEGI 2019

En este apartado se analizan aquellas subramas para las que se obtuvieron
valores negativos siendo estas del sector basico. La principal razon por la
que se obtuvieron valores negativos para las siguientes subramas, es por la
diferencia entre las productividades de la subrama a nivel municipal y el
valor de este, a nivel estatal, es muy grande.

De acuerdo con la grafica 4.9 la subrama correspondiente a Comercio
al por menor de carnes (46112) es la que muestra el valor mas bajo siendo
de -49.47, le antecede la subrama de Comercio al por menor de mascotas,
regalos, articulos religiosos, desechables, artesanias y otros articulos de
uso personal (46591). Es importante notar la enorme diferencia que exis-
te entre estas, ya que ¢ésta ultima indicé un valor de 3.57. Seguidamente
se encuentran el resto de las subramas de manera ascendente, la subrama
de Hojalateria, tapiceria y otras reparaciones a la carroceria de automoviles
y camiones (81112), Comercio al por menor de mobiliario, equipo y ac-
cesorios de computo, teléfonos y otros aparatos de comunicacion (46621)
y Consultorios médicos (62111). En el caso de las subramas con valores
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negativos en los multiplicadores se debe a la creciente demanda de empleo
en las subramas mejor posicionadas en el municipio, como las previamen-
te mencionadas en el apartado anterior. Esta situacién genera una baja
productividad en las subramas y, por ende, que los valores del multipli-
cador de la base sean negativos al haber una diferencia considerable entre
las productividades promedio del estado y las del municipio.

Grafica 4.9. Multiplicador de la base, subramas de Lazaro
Cardenas con valores negativos, 2018

Q.17 LU

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos del censo econémico INEGI, 2019.

Analisis Shift-share

De acuerdo con la tabla 4.1 en la cual se presenta el efecto estatal en el
cambio de empleos del municipio para sus respectivas subramas, destaca
la subrama de servicios de preparacion de alimentos y bebidas alcohdlicas
(72251) con un valor en el efecto estatal neto de 417.25 el cual se encuen-
tra muy por encima del resto de las subramas, este valor nos indica que
en el municipio de Lazaro Cirdenas la subrama mencionada denota un
crecimiento por encima de la media estatal, esto se debe al crecimiento y
relevancia que ha venido tomando este municipio en cuanto al crecimien-
to del sector del turismo.

Por otro lado, de manera descendente, le siguen las subramas de Cen-
tros nocturnos, bares, cantinas y similares (72241), Comercio al por me-
nor en tiendas de autoservicio (46211), Comercio al por menor de frutas
y verduras frescas (46113) y Comercio al por menor de mascotas, regalos,
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articulos religiosos, desechables, artesanias y otros articulos de uso perso-
nal (46591), estas subramas corresponden al sector servicios, lo que nos
indica que el municipio estd optando por la actividad econémica en el
sector terciario, siendo las actividades turisticas las de mayor crecimiento.
Un caso destacable es el de la subrama de Fabricacién de productos de
herreria (33232), siendo que es una subrama del sector secundario. Esta
subrama al igual que las anteriormente mencionadas indica un valor po-
sitivo, lo que se traduce a un crecimiento por encima de la media estatal.

De igual manera en la tabla 4.1 se concentran las subramas que pre-
sentan valores negativos en el efecto neto estatal. La subrama de Co-
mercio al por menor de tiendas de abarrotes (46111) es la que indica el
valor més bajo con un -31.72, valor que se traduce a un crecimiento de
la subrama por debajo de la media estatal que equivale al 1. Este valor se
debe a la creciente actividad turistica del municipio, ya que, de acuerdo
con las bolsas de trabajo y demas empleos solicitados en el municipio, la
principal demanda de trabajo se encuentra en las actividades turisticas,
por lo que el trabajo en las tienditas de abarrotes se ha visto reducido
en gran magnitud. Seguido se encuentran las subramas de Reparacion
mecdnica y eléctrica de autos y camiones (81111) con -18.52, Servicios de
fotocopiado, fax, acceso a computadoras y afines (56143) con -7.76, Co-
mercio al por menor de articulos de papeleria, libros, revistas y periddicos
(46531) con -4.49 y el Comercio al por menor de productos farmacéu-
ticos y naturistas (46411) con -1.49. Todas las subramas anteriormente
mencionadas consideran actividades que empleaban a mucho de la po-
blacién econdémicamente activa en el 2013, sin embargo, la mejora en los
salarios y demds beneficios otorgados en los empleos de la rama turistica
han generado un abandono en ciertas actividades econdmicas.
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Tabla 4.1. Valores de los efectos estatal, sectorial y competitivo
de las subramas en el municipio de Lazaro Cardenas, 2013 a

2018.
[ Sulbrama Efecis neln eslatal | Efeclo sectorial | Efeclo compeiilive
Submma 31151 Fhboracidn de pan
|y oo peodusios & panaditia 1994 1 5638 | 8632
Swbrama 33232 Fabrwacsa d¢
ictod de herreria 1.34 =507 4 S08.74
Subyama 461 | | Comercio al por
menor en tendas de abarrones,
ulbramarinos y miscelingss -31.72 262591 2594.159
Subrama 461 12 Comercio al por
N de Cammes 975 | -349.1% | 15859
| Sutmma 46113 Comercie al por
| menof de frutas y vordaras frescas 4717 ] 154.52 ] -107.35
Submma 46121 Comercio al por
| il de Bebedas v hicko 2031 1 417.24 | -357.93
Subrama 46211 Comercie al por
| menof en tiendas de anloervicio 5738 ] 6797 ] -10.59

Suhrama 46321 Comercio al por
menor de ropa, bissteria y
sceanc de vestir 1.55 b 40 -4 29
Subrama 4641 | Comercio al por
menor de prodsctos fanmacéuticos
|y naturistas 149 =334.55 333,08
Sabwana 4653 | Comercio al po
menor de anticulos de papeleria,
| libwos. revistas v penicdecos 449 | -273.45 | 264,95
Submma 46591 Comercio al por
M O MASCELIE, DS,
articulos religioscs, desechables,
stesanias v obros articulos de usa
| perscaal 3007 | -81.80 | 12187
Submma 46621 Comercio al por
menof de mobiliagio, equipo v
mocesorios de cmpuio, teléfonos v
PGS apaEaios & cOmuUBsEcyn 1350 403 -31.32
Submma 4671 | Comercio al por
menor de articulos de feretena,
| Uapaleria ¥ vadrios B.EL 14429 13588
Staaima 56143 Servicios de
fotocopiado, [ax, acceso a

| semputadoras ¥ afimes 1.7 ] -BED.9T ] B62.21
Subrmma 72241 Cenfros noctamcs,
| bases, castinas y simnilares 83 | -629.27 | 64758

Submma 72251 Servicios de
Preparacion & alipens v bebidas
| elcobilicas y no alcobdlicas 417.25 196059 <1543 34
Swbrama 81111 Reparacidn
mecinica v ebcirica de
| Eodvakes ¥ caneones -18.52 | -587.700 | 569,18

Fuente: Elaboracién propia a partir del andlisis del Shift -Share.

Para el caso del efecto sectorial la tabla 4.1 nos presenta los valores ob-
tenidos, la subrama de servicios de preparacién de alimentos y bebidas
alcohdlicas y no alcohélicas (72251) encabeza una vez mas la lista con
un valor de 1960.59, lo que nos indica que es una subrama la cual estd
concentrando gran parte de la mano de obra del municipio, asi como una
que mantiene un crecimiento acelerado. Reafirmando lo expuesto en el
apartado anterior, la creciente actividad turistica estd generando un incre-
mento considerable en el nivel de empleo del municipio y siendo la acti-
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vidad turistica la que muestra este crecimiento, la demanda de empleos
entorno a ella es obvia. La subrama que le procede al comercio al por
menor de ropa, bisuteria y accesorios de vestir (46321), la cual también se
ve afectada por la afluencia de turistas en el municipio. En el caso de la
subrama de comercio al por menor de bebidas y hielo y las subsecuentes,
la actividad turistica genera el dinamismo necesario para que la actividad
econdmica se vea beneficiada y con ello incrementar los empleos en las
distintas actividades que contribuyan al desarrollo turistico del municipio.

Aquellas subramas que no muestran un crecimiento acelerado o que
no concentran un gran numero del personal ocupado del municipio se
muestran en tabla 4.1. El caso de la subrama de comercio al por menor
de tiendas de abarrotes (46111) repite una vez mas el valor mds bajo,
ahora en el efecto sectorial. Como se dijo previamente estas subramas son
aquellas que a pesar de que puedan tener un crecimiento por encima de la
media estatal, como lo es el caso de centros nocturnos, bares, cantinas y
similares (72241), no concentran mucho del empleo en el municipio. Es
congruente que subramas como la de servicios de fotocopiado, fax, acceso
a computadoras y afines (56143), reparacion mecdnica y eléctrica de autos
y camiones (81111), fabricacion de productos de herreria (33232), comer-
cio al por menor de carnes (46112) y el resto de las subramas contenidas
en la tabla 4.1 pertenezcan o indiquen un valor negativo, teniendo en
cuenta lo que ello significa, ya que considerando que son actividades que
en su mayoria son establecimientos familiares, no demandan de mucha
mano de obra.

El efecto participativo nos indica la competitividad de una subrama en
relacidn con el resto de las regiones, la tabla 4.1 muestra las subramas que
se encuentran en valores positivos, lo que se traduce en subramas com-
petitivas. A diferencia de los efectos anteriores, en este caso la subrama
con el valor mas alto es el comercio al por menor de tiendas de abarrotes
(46111), seguido por servicios de fotocopiado, fax, acceso a computadoras
y afines (56143), centros nocturnos, bares, cantinas y similares (72241),
reparacion mecdnica y eléctrica de autos y camiones (81111), entre otros.
Muchas de las subramas que encontramos con una alta competitividad
son aquellas que en efectos anteriores mostraron valores negativos, esto
se debe a que en comparaciéon con los municipios potencia en turismo
como Benito Juarez, Solidaridad y Tulum, entre otros, el crecimiento de
las actividades turisticas en Lazaro Cardenas aun no alcanza a competir
con las de estos municipios, contemplando el nimero de empleos que
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ellos generan. Cabe mencionar que la subrama de centros nocturnos, ba-
res, cantinas y similares (72241) en una excepcion, ya que dicha subrama
cuenta con una alta productividad que la clasifica en las subramas que
crecen por encima de la media estatal en cuanto al nivel de empleo.

Para el caso de las subramas no competitivas la tabla 4.1 nos muestra
el concentrado de dichas subramas. Destaca la presencia de muchas de
las subramas que se desempefian en el sector servicios. Con el valor mds
bajo se encuentra la subrama de servicios de preparacién de alimentos y
bebidas alcohélicas (72251), lo que nos indica que comparado con el resto
de los municipios Lazaro Cérdenas no esta especializado en esta actividad,
claro que, ante los niveles de especializacién en ciudades como Cancun,
Playa del Carmen y Tulum, el nivel de especializacién de Lizaro Cardenas
se ve diluido. Esta misma situacién se da con el resto de las subramas
que se desempefian en el sector servicios como el comercio al por menor
de ropa y bisuteria (46321), comercio al por menor de bebidas y hielo
(46121), entre otras.

El signo de los distintos efectos abordados en el andlisis nos permite
emitir un diagndstico sobre la situacién econémica de las subramas en el
municipio. Considerando valores positivos para el efecto sectorial (+) y el
efecto participacion (+), la situacion de la subrama es optima, ya que se
cuenta con un alto grado de especializacién que le permite tener un cre-
cimiento por encima del promedio estatal, asi como ventajas especificas,
lamentablemente para Lizaro Cirdenas ninguna de las subramas analiza-
das presenta tal situacion.

Una segunda situacion es en la que el efecto sectorial (+) presenta un
signo positivo y el efecto participacion (-) un signo negativo, esta relacion
indica que un cierto grado de especializacién en actividades dindmicas que
logran compensar la falta de ventajas especificas. Esta situacion la presen-
ta la economia en general de Lazaro Cardenas y a nivel de subramas se
presenta en las siguiente tabla.
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Tabla 4.2. Subramas con efecto sectorial positivo y efecto
participacion negativo, Lazaro Cardenas, 2013 - 2018.

| Subrama 46113 Comercio al por menor de frutas y verduras frescas
| Subrama 46121 Comercio al por menor de bebidas v hielo
Subrama 46211 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio
Subrama 46321 Comercio al por menor de ropa, bisuteria v accezonios de vestir |
| Subrama 46621 Comercio al por menor de mobilianio, equipe v aceesorios de compaito,
| teléfonos ¥ otros aparatos de comunicacion
| Subrama 46711 Comercio al por menor de anticulos de ferreteria, tlapaleria v vidrios |
Subrama 72251 Servicios de preparacidn de alimentos vy bebidas aleohdlicas v no
aleohdlicas

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis del Shift -Share.

Una tercera situacion considera un signo negativo en el efecto sectorial
(-) y signo positivo en el efecto participacion (+), esta relacion considera
una situacion en la que no se estd especializado en la actividad, pero que
cuenta con una ventaja especifica en ella. Esta situacion es la que se pre-
senta en las siguientes subramas.

Tabla 4.3. Subramas con efecto sectorial negativo y efecto
participacion positivo, Lazaro Cardenas, 2013 - 2018.

Subrama 31181 Elaboracidn de pan y otros productos de panaderia
: Subrama 33232 Fabricacidn de productos de herreria
Subrama 46111 Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramaninos y
_miscelineas
Subrama 46112 Comercio al por menor de carmes
: Subrama 4641 1 Comercio al por menor de productos farmacéuticos v naturistas
Subrama 46531 Comercio al por menor de articulos de papeleria, libros, revistas v
periodicos
Subrama 46591 Comercio al por menor de mascotas, regalos, articulos religiosos,
desechables, anesanias y otros articulos de uso personal
| Subrama 56143 Servicios de folocopiado, fax, acceso a computadoras y afines
_ Subrama 72241 Centros nocturnos, bares, cantinas y similares
Subrama 81111 Reparacidn mecanica v eléctrica de automdviles v camiones

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis del Shift -Share.

Una cuarta y ultima situacion es la que comprende un signo negativo en
ambos efectos, tanto el sectorial (-) como el de participacion (-). Esta si-
tuacion se puede considerar como la peor de todas, pues se considera que
se esta especializado en actividades poco dinamicas y se carece de ventajas
especificas. Afortunadamente Lazaro Cardenas no presenta esta situacion
al no identificarse ninguna subrama con estas caracteristicas.
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Conclusiones

El municipio de Lizaro Cirdenas presenta diversas especializaciones en
diversas subramas, el principal motivo de ello, como se ha venido co-
mentando a lo largo del capitulo, es la creciente inversién que se estd
realizando en el sector terciario, pues mucha de las inversiones realizadas
en el territorio se enfocan en la infraestructura turistica. Si bien Lézaro
Cardenas no es uno de los principales atractivos turisticos del estado, con
la atencién e implementacion de proyectos se puede lograr un desarrollo
optimo para el municipio, pues de acuerdo con los datos empiricos, dicho
municipio presenta potencial de crecimiento en el