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En la zona sur del estado de Quintana Roo tiene como principales actividades
econdmicas la siembre y cosecha de maiz blanco, la cafia de azucar y la crianza de
ganado bovino. De acuerdo con datos del INEGI (2014) el estado de Quintana Roo

aporta 6.69% de la produccion nacional de cabeza de ganado bovino.

Se considera que la zona sur del estado cuenta con terreno para poder criar y
vender en masa ganado bovino, es decir, existe la posibilidad de aumentar la
capacidad de este sector para competir en el mercado, obteniendo con ello una

rentabilidad mayor.

Es por lo que se analizara la zona de la Ribera del Rio Hondo para desarrollar
estrategias que permitan que el sector ganadero incremente el volumen de
produccion y de comercializacion mediante un cldster ya que, este ayuda a tener
una vision conjunta, mejorando la posicibn competitiva del sector, creando

mercados mas eficientes.
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Planteamiento del problema

En el estado de Quintana Roo, en la zona sur, las principales actividades
econdmicas son: la siembra y cosecha de maiz blanco, la cafia de azucar y la

crianza de ganado bovino para engorda y leche.

“El municipio que genera mayores rendimientos es Othén P. Blanco, con un millon
046 mil 676.9 pesos, cosechando el 62.74% de toda la superficie sembrada”

(QRoo0.gob.mx, s/f, parr. 16).

La cafia de azucar se encuentra en primer lugar segun datos del INEGI con

base en 2014, se cosecharon 1, 293, 192 toneladas de cafa. !

Esta actividad en el afio 2015 se vio afectada por la devaluacién que llevo el
precio de la cafia hasta $360 la tonelada?, situacién que preocupo a muchos
agricultores, pues se encontraban en recesion. Se detectd que subsistieron aquellos
gue ademas de cultivar cafla de azlUcar también se dedicaban a la crianza de

ganado bovino de engorda y lecheras.

Esta actividad ha demostrado rentabilidad, la carne es el principal producto que se
extrae del ganado bovino y “México produce casi 2 millones de toneladas al afio de
las cuales casi el 85% se exporta a los Estados Unidos” (SAGARPA, 2015, parr.3).
Asimismo, los principales estados productores son Veracruz, Jalisco, Chiapas,

Sinaloa y baja california.

! Fuente: INEGI. Direccién General de Estadisticas Econédmicas. Encuesta Nacional Agropecuaria 2014.

2 Dato recabado del Sr. Juan Silveira, Comisariado del ejido Sac-xan; en la localidad de Ucum, Q. Roo el dia
15 de noviembre de 2018.



Quintana Roo cuenta con el terreno, pero su manera de criar es de subsistencia y
de traspatio alun no existe esa vision de producir y vender en masa, por falta de
conocimiento de muchos “ganaderos” que operan de manera individual y tienen en

sus potreros entre 30 y 150 vacas de engorde.

Segun datos del INEGI con base 2014, Quintana Roo produce 75,611 cabezas de
ganado bovino, mientras que la produccion nacional es de 1,130,000 unidades
(censo agricola y forestal 2007). Es decir que solo aportamos 6.69% de la

produccion total.

Dada esta problematica, esta investigacion pretende llevar a cabo un analisis para
desarrollar estrategias que permitan a este sector incrementa el volumen de

produccion y comercializacion.

Justificacion
En esta tesis se propone desarrollar el sector ganadero de la Ribera del Rio Hondo

en el municipio de Othon P. Blanco por medio de la produccion y comercializaciéon

de ganado bovino, haciendo a un lado la idea de criar por subsistencia y traspatio.

Los productores de ganado cuentan con las hectareas suficientes y en promedio
manejan de 30 a 150 unidades bovinas, pero no tienen iniciativa y menos una
estrategia para desarrollarse, por lo que se pretende desarrollar estrategias a través

del estudio de los clusters o conglomerados.

Un cluster consiste en concentraciones geograficas de empresas e instituciones
interconectadas que actGan en un determinado campo, tiene como objetivos

similares y aumentan la productividad de las empresas que se encuentren en el

2



grupo, impulsan la innovacién en el campo, asi como estimular nuevas empresas

en el campo (Porter, 1998)

Los elementos que integran un cllster son la agrupacion, integraciones y alianzas
y la infraestructura. Es necesario imponer una cultura de hacer un modelo de
negocio, de cooperacion para un bien en comun, para esto es necesario la
colaboracién de los interesados, desde la aportacion de ideas hasta la aportacion

de infraestructura.

Un claster es importante porque ayuda a mejora una vision conjunta y mejora la
posicibn competitiva de la industria y se crean mercados mas eficientes con
menores costos transaccionales para los participantes del cluster y por ello

dinamizan la productividad.

La organizacion entre diferentes empresas con diferentes giros o similares, pero
que tienen la misma visién en comun, estimulara la generacion de estrategias para
el desarrollo de un nuevo mercado a nivel nacional o internacional, con la creacién
de un producto en este caso el ganado bovino, capaz de competir frente a otras

empresas que se encuentran posicionadas en el mercado

Como ejemplo se puede ver el caso de la empresa Sukarne quien empezo6 con un
negocio del sefor Jesus Vizcarra Calderon quien con su familia inicio con la
actividad de engorda y sacrificio de cabezas de ganado conforme fue creciendo tuvo
la oportunidad de abrir mas sucursales y otras empresas como el Fondo de

Capitalizacion e inversion del Sector Rural y Darby & Baring, deciden asociarse para



trabajar en conjunto, hoy en dia Sukarne exporta a paises como Corea, Rusia y

Angola.

Objetivo general

Disefiar estrategias competitivas para el desarrollo de un cluster ganadero en la

Ribera del Rio Hondo, Quintana Roo.

Objetivos especificos

e Identificar a los principales productores de ganado bovino de la Ribera del
Rio Hondo, asi como sus costumbres y modalidades de trabajo

e Evaluar el sistema de crianza de los productores y comparar con los sistemas
de los grandes conglomerados productores de re

e Proponer un plan de accion para incentivar a produccién y comercializacion

en gran cantidad.
Hipotesis
El disefio del clister ganadero en la Ribera del Rio Hondo genera el desarrollo y

competitividad de este sector

Metodologia de la investigacion

Hurtado, J (2000) menciona que el tipo de investigacion esta relacionada
fuertemente con el objetivo general de la investigacion. De acuerdo al verbo

“principal del objetivo general, esta investigacion sera del tipo proyectiva, ya que, se



pretende disefiar estrategias competitivas para el desarrollo de un clister ganadero

en la Ribera del rio hondo.

Primero ser hara un analisis de la forma de trabajo en cuanto al sector ganadero en
la Ribera del rio hondo para identificar y posteriormente seleccionar informacién que
se relevante, por ejemplo, las razones por las cuales no se presenta un desarrollo
de la zona en ese sector y la mayoria opta por la produccion de cafa de azucar,
informacion que sera de suma importancia para la aplicacion de estrategias de
competitividad y. Previo este andlisis se revisaran teorias relacionadas a la creacion

de un cluster, competitividad, ventajas competitivas y estrategias competitivas.

Después de seleccionar el tipo de investigacion, pasamos a la metodologia, en este
caso la investigacion tendra un enfoque cualitativo, se determind por el instrumento
de recoleccion de informacion a emplear, que seran entrevistas personalizadas, ya
gue como menciona Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el enfoque cualitativo
utiliza la recoleccion de datos sin necesidad de medicién numérica, ya que se toman

en cuantos puntos de vista entre otros factores subijetivos.



CAPITULO I.
Clustery
competitividad



Introduccion

En la actualidad nos encontramos en una mundo globalizado por lo que las
empresas buscan sobresalir ante la competencia que tienen en su mercado para
ello se debe conocer los conceptos basicos de la competitividad asi como los

factores para que una empresa se considere competitiva.

Porter (2009) menciona que la competitividad de una nacion depende de la
capacidad de una industria al momento de innovar y mejorar su producto y/o bien.
Como se ha mencionado, actualmente nos encontramos en una economia
globalizada, es decir que, la competencia se ha vuelto mas internacional por lo que

las naciones resultan ser mas importantes, no menos.

Es por ello que para ser competitivo es importante considerar las estrategias que se
implementan o que se tienen para poder tomar decisiones con el fin de obtener
mejores resultados. Por lo que al tener una estrategia competitiva es posible tener
ventajas ante el mercado o sector en el que nos encontramos y de igual forma hacer

frente a los posibles cambios del entorno.

Actualmente un cluster tiene un rol importante en las economias nacionales y en las
competencias esto debido a que mejoran la ventaja competitiva de las empresas y
del pais mediante la productividad y la necesidad de innovar al momento de

compartir distintas capacidades y recursos.



1.1. Competitividad

Las grandes empresas destacadas en el mercado se encuentran en una lucha
constante por mantenerse a la orden del dia, por estar a la par de sus competidores
y superarlos, es aqui donde la competitividad asume un papel importante. Sin
embargo, cabe mencionar que la competitividad no solo se manifiesta en el ambito

empresarial, también se expone en las economias de los paises.
Se puede definir a la competitividad como:

La capacidad que tiene una empresa o pais de obtener rentabilidad en el
mercado en relacion con sus competidores. La competitividad depende de la
relacion entre el valor y la cantidad del producto ofrecido y los insumos
necesarios para obtenerlo (productividad), y la productividad de los otros
oferentes del mercado. El concepto de competitividad se puede aplicar tanto

a una empresa como a un pais (Anzil, 2008, parr. 1)

La competitividad, consiste en mejorar para superar a la competencia, otra
definicion de competitividades es la siguiente: “proceso de creacién de ventajas

competitivas, donde es importante la capacidad de innovar para obtener saltos
tecnologicos, al tener la capacidad de innovar en aspectos tecnoldgicos y ademas anticipar

las necesidades de los consumidores”. (Cebreros citado en Espinosa, E, s/f)

Para alcanzar competitividad debe haber una mezcla entre la relacion de la
estrategia, la cultura, los recursos, la organizacion y los mercados servidos, en el
marco del impacto de interacciones de las variables macroeconémicas,

tecnoldgicas, politicas y legales. (Levy, A, 2009)



Para las empresas el ser competitivo consiste en tener una buena participacion en

el mercado, de acuerdo con Alvares, M. (2001):

“La competitividad es la capacidad que tiene una organizacion para
incrementar, consolidar y mantener su presencia en el mercado, tiene que
ver con la capacidad de organizacion para atraer mas clientes, para ser mas

eficiente y para mantener un ritmo constante de innovacion”. (p. 49)

Michael Porter quien define la competitividad desde una perspectiva internacional,
dice que “Es la capacidad para sostener e incrementar la participaciéon en los
mercados internacionales, con una elevacion paralela del nivel de vida de la
poblacion. El anico camino solido para lograrlo se basa en el aumento de la

productividad. (Porter citado en Sufiol, S., 2006, p. 181).

La competitividad de una nacion depende de la capacidad de su industria para
innovar y mejorar. En un mundo en que la competencia es cada vez mas
internacional, las naciones resultan mas importantes y no menos. Como la base de
la competencia se ha desplazado cada vez mas hacia la creacion y asimilacion de

conocimientos, ha aumentado la importancia del papel de la nacién. (Porter, 2009)

Entonces cuando hablamos de competitividad hacemos referencia a la capacidad
de una empresa o pais de competir en el mercado con sus bienes y servicios y en
el caso de un pais con su productividad, teniendo como resultado la obtencion de
rentabilidad gracias a sus recursos y de esta manera sobrepasar a su competencia.
Cabe mencionar que no existe una sola definicion del término competitividad ya que

este dependeré del objeto de estudio.



1.2. Competitividad nacional

Como se menciona en el primer apartado, la competitividad no parte de un solo
significado, en este caso hace referencia también a la economia de una nacién. En
la competitividad nacional se resaltan aquellas cualidades econdmicas de un pais,

Por lo que se puede conceptualizar este término como:

Aquellos atributos propios de la nacién que fomentan ventajas competitivas
en un sector o segmento de sector, influyendo en la capacidad de sus
empresas para triunfar dentro de los mismos y 2) el Unico concepto
significativo de la competitividad en el &mbito nacional es el de la
“productividad” a escala nacional. De esta manera, la competitividad de una
nacion esta definida basicamente por la competitividad de una gama de
sectores y empresas que operen dentro del territorio y por la productividad
con la que se empleen los recursos de la nacién (Porter citado en Guasca,

M., y Buitrago, L., 2012, p. 12).

La productividad y las tasas de crecimiento son los principales actores de la
competitividad nacional, si un pais presenta productividad refleja que sus empresas
estan trabajando de la forma correcta y que estan creando productos competentes
en los mercados nacionales como internacionales, “El nivel de vida de una nacién
depende de la capacidad de sus empresas para lograr altos niveles de productividad

y para aumentar ésta a lo largo del tiempo” (Porter, 2009, p. 238).

Las empresas deben aplicar sus mejores estrategias para mejorar constantemente

“Deben desarrollar las capacidades necesarias para competir en sectores
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industriales cada vez mas complicados, donde la productividad es generalmente

alta.” (Porter, 2009, p. 238).

Una nacién no puede competir en todo, es decir, que no todos sus sectores
arrojaran resultados positivos o incrementaran la productividad es por esto por lo
que ademas de desarrollar nuevas capacidades para competir es necesario
mantener y fortalecer los sectores del pais donde resalta su ventaja competitiva por

ejemplo la produccion y exportacion de materia prima.

1.3. Ventaja competitiva de las naciones y sus terminantes

Por ventaja competitiva se entiende que es aquella caracteristica o sector en el que
la empresa o pais es superior a los demas. ‘“reflejar una concepcion mas
evolucionada de lo que es la competencia, que comprenda mercados segmentados,
productos diferenciados, diferencias de tecnologia y economias de escala.” (Porter,

2009, p. 241)

Las ventajas competitivas surgen por medio de un elemento que es clave para su
crecimiento, este es la innovacion, desde los avances tecnolégicos hasta la
innovacion en sus procesos de produccion o de ventas, no solo consiste en lanzar
un nuevo producto al mercado, mas que eso, se trata de detectar oportunidades en
nuevos mercados y aprovecharlas, o trabajar en sectores (en el caso de un pais) en

el que nadie lo habia hecho (Porter, 2009, p.242).

Si la empresa o el pais alcanzan ventaja sobre las demas, la lucha constante sigue

pues su deber ahora ser mantenerse en esa posicion mejorando de manera
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continua y adaptandose a los cambios que pueda tener el mercado y sus segmentos

0 sectores.

1.3.1. Determinantes de la competitividad nacional

Existen empresas en diferentes paises como en Italia y sus porcentajes elevados
de produccién, que se han empefiado en buscar las mejora y la innovacion
constante con el objetivo de mantener y fortalecer esa ventaja competitiva que los
distingue del resto. Esta distincibn se obtiene por medio de atributos o
determinantes que juntos e individualmente conforman el rombo de la ventaja

nacional, los cuales son los siguientes:

1. Condiciones de los factores. Situacion de la nacion en cuanto a los factores
de produccion, tales como la mano de obra especializada o la infraestructura,
necesarios para competir en un sector determinado.
2. Condiciones de la demanda. Naturaleza de la demanda del producto o
servicio del sector en cuestion en el mercado interior.
3. Sectores afines y auxiliares. Presencia o ausencia en la nacion de sectores
proveedores y afines que sean internacionalmente competitivos.
4. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. Las condiciones en la
nacion que rigen el modo con que las empresas se crean, organizan y
gestionan, asi como la naturaleza de la competencia interna. (Porter, 2009,
p. 246)

Estos determinantes, como sistema, crean el ambiente de una nacion en el que las

empresas nacen, se desarrollan y aprenden el proceso de competir en los
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mercados. Cada uno de estos afecta a los ingredientes esenciales para alcanzar el
éxito competitivo internacional que son:
“La disponibilidad de los recursos y destrezas necesarios para tener ventaja
competitiva en un sector; la informacion que da forma a las oportunidades
que las empresas perciben y las direcciones en que despliegan sus recursos
y destrezas; los objetivos de los propietarios, de los directivos y del personal
de las empresas; y, lo que es mas importante, las presiones sobre las
empresas para invertir e innovar. (Porter, 2009, p. 246)
La ventaja competitiva de un pais y de una empresa se encuentran en el progreso
constante ademas de factores internos como externos cuyo resultado repercute en
el crecimiento, un ejemplo de factor interno seria la innovacion, que para una
empresa debe ser obligatorio, mantenerse al tanto de las necesidades de los
clientes e ir mejorando cada dia con nuevos productos y nuevas formas de trabajar.
Como ejemplo de factor externo se encuentran los posibles competidores de los
cuales una empresa o pais debe sobresalir ya que ellos también buscan la mejora
constante incluso pueden optar por copiar los productos o formas de trabajo. Para
todo tipo de factor la empresa y pais debe estar preparado y con la iniciativa de
crecer, de aceptar los cambios, adaptarse y fortalecerse, la empresa o nacion que

no esté dispuesta a cambiar esta destinado al fracaso.

1.4. Estrategias competitivas
La estrategia es un plan para dirigir, una serie de acciones que tienen como objetivo,

ayudar a los directivos en la toma de decisiones y obtener los mejores resultados.
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En una empresa la estrategia es vital, ya que una vez que logra aventajarse sobre
las demas compafiias ahora su mision serd mantenerse y mejorar, esto debido a
que se vera amenazado por su competencia con diferentes tacticas. Por ejemplo, la
creacion de productos o servicios sustitutos, es decir, que satisfacen la misma

necesidad.

Se pueden definir la estrategia como:

“La direccion y el alcance de una organizacion a largo plazo; consigue
ventajas para la organizacion a través de su configuracion de los recursos en
un entorno cambiante, para hacer frente a las necesidades de los mercados
y cumplir las expectativas de los accionistas”. (Johnson citado en Castro, E,

2010, p. 249).

La estrategia competitiva se basa en el modo de defensa y ataque en los mercados
y/o sectores en los que la empresa o0 nacion compite, con el objetivo de no ser parte
de la obsolescencia, mejorar y superar a los competidores con innovacion en sus

procesos en su produccion, en la forma de venta y en sus productos.

De igual manera (Porter, 2006) afirma que “las estrategias competitivas consisten
en emprender acciones defensivas u ofensivas para establecer una posicion
defendible en una industria para afrontar eficazmente las 5 fuerzas competitivas y
con ello conseguir un excelente rendimiento sobre la inversion de la compaiiia.” (p.

51)

Entre la gran variedad de estrategias implementadas por empresas, las que mas

destacan son las 3 conocidas como estrategias genéricas, las cuales son de gran
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eficacia para lograr un mejor desempefio en contra de las industrias rivales. Las

estrategias genéricas son:

Liderazgo en costos: consiste en buscar la reduccion de costos a partir de la
experiencia, controlando de manera rigurosa los gastos variables vy fijos, evitar las
cuentas de clientes y minimizar los costos en areas como investigacion, desarrollo
publicidad y otras. El objetivo de esta estrategia es vender productos a menor precio
que el de los competidores, el producto no debe ser de la mejor calidad, solo una
calidad aceptable, considerando que al mercado al que se dirige esta estrategia,
esta mas interesados u orientados al precio. Una vez que la empresa alcanza este

liderazgo, como resultado se presentan altos margenes de utilidad.

Diferenciacion: esta estrategia radica en diferenciar el producto o servicio, que los
clientes perciban la empresa, de forma positiva, como Unica, la forma de lograr esta
diferenciacion puede ser por medio de: el disefio o imagen de la marca, su base
tecnoldgica, las caracteristicas, los servicios al cliente (servicio postventa por
ejemplo) sus redes de distribucion, eficacia y eficiencia de la misma. Esta estrategia
permite la empresa determinar sus precios y hacerlos superiores si asi lo decide,
teniendo en cuenta que los clientes no son sensibles al precio, es decir, no les
importara pagar lo que sea, su prioridad sera obtener el producto de la empresa que

ellos ven como Unica.

Enfoque: la estrategia de enfoque reside en centrarse en un grupo de clientes, en
un segmento de la linea de productos o en un mercado geografico, dando una

atencion especial a su segmento especifico por medio del disefio y creacion de
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productos o servicios de acuerdo con las necesidades y preferencias de los

consumidores.

1.5. Cluster

1.5.1. Antecedentes y teoria de los Cluster

Los clusters desde hace mucho forman parte del panorama econdmico, las
pequefias concentraciones geograficas de artesanos o agricultores quienes unian
sus mejores ideas y bienes para incrementar su produccién y obtener resultados
favorables. Cabe mencionar que en ese entonces la funcion de los cllsters era mas
limitada, hoy en dia, la capacidad de los clusters ha ido aumentando, a tal grado de
convertirse en una estrategia para incentivar la productividad, mejorar la

competitividad y promover el desarrollo de una nacién.

En los primeros 50 afios del siglo XX la economia geogréfica era la principal
especialidad ademas de ser reconocida. Con la llegad de la economia neoclasica a
mediados del siglo, se reforzo6 la idea del comercio internacional y el crecimiento
Algunos trabajos han reconocido la importancia de los clusters. Entre ellos se
pueden mencionar, las economias de aglomeracién, la geografia econdmica, la
economia urbana y regional, los sistemas de innovacion nacionales, la ciencia

regional, los distritos industriales y las redes sociales (Porter, 2009)

Estos trabajos podrian denominase los primeros tipos de clister ya que tienen como
objetivo el crecimiento y desarrollo, pero a menor escala, consisten en la forma de
organizacion de pequefios grupos en una economia, por ejemplo, las

aglomeraciones urbanas, en las cuales el desarrollo se reflejaba en su
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infraestructura, sus comunicaciones, el acceso a factores de produccién, actividad

industrial y mercados disponibles.

La teoria de los clusters apoya la idea de potenciar las concentraciones emergentes
de empresas y por impulsar el desarrollo de aquellos campos que tengan lazos mas

fuertes con cada cluster o efectos mayores dentro de él. (Porter, 2009)

Los clusters aparecen asi, como pequefios grupos con diferentes elementos, o
pequefios grupos de empresas con el control total de economias locales en

diferentes concentraciones geograficas.

“Surgen tanto en sectores de alta tecnologia como en sectores tradicionales,
tanto en sectores industriales como en sectores de servicios. De hecho, es
frecuente que en un mismo cluster se den esos cuatro elementos: alta

tecnologia, baja tecnologia, industria y servicios.” (Porter, 2009, p. 296).

Los clusters actualmente tienen un papel fundamental en las economias nacionales
y en la competencia, los clusters representan el potencial productivo de un pais y
las limitaciones de su desarrollo, el resultado de este fendmeno trae consecuencias

positivas en el estado o pais y para las empresas.

1.5.2. Concepto de cluster, ventajas y desventajas

Cuando se habla de cluster se habla de un conjunto de empresas que se organizan
entre si y realizan diferentes aportaciones para lograr un objetivo en comun, se
refiere a las concentraciones locales de empresas vinculadas horizontal o
verticalmente que se especializan en lineas de negocios relacionadas junto con

organizaciones de apoyo (Moulaert y Seika citado en Economic. L, 2005).
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Para la OECD (1999) los clusters son “redes de produccibn de empresas
fuertemente interdependientes (incluyendo proveedores especializados), ligadas

unas a otras en una cadena de produccion que afiade valor” (pag. 85)

Los clusters van mas alla de solo empresas, también se expanden al medio nacional

e internacional y se alian con diferentes instituciones Porter (2009) afirma que:

“Es un grupo geograficamente denso de empresas e instituciones conexas,
a un campo concreto, unidas por rasgos comunes y complementarios entre
si. Por su dimension geogréfica, un cluster puede ser urbano, regional,
nacional o incluso supranacional. Los clusters adoptan varias formas,
dependiendo de su profundidad y complejidad, pero la mayoria de ellos
comprenden empresas de productos o servicios finales, proveedores de
materiales, componentes, maquinaria Yy servicios especializados,

instituciones financieras y empresas de sectores afines” (p, 286).

Un claster estd compuesto por los siguientes elementos: una empresa o
concentracion de empresas similares, sectores que producen bienes o0 servicios
similares, instituciones que proporcionan conocimientos, tecnologias, informacioén,
capital o infraestructuras especializadas y 6rganos de la administracion o cuerpos

normativos, para efectos de materia juridica. (Porter 2009)

Los clusters mejoran la ventaja competitiva de las empresas y del pais por medio
de la productividad y el aumento de la capacidad para innovar, dado que se

comparten conocimientos, capacidades y recursos.
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1.5.2.1. Ventajas de los clusters

e El desarrollo de las economias de escala, para las empresas asociadas,
potenciando su capacidad de ingreso a mercados, y aumentando sus
beneficios.

e Se eleva la competitividad, favoreciendo a la industria por la necesidad de
nuevos productos, y de mejor calidad.

e Se asegura la permanencia en el mercado, permitiendo que las empresas
gue se integren tengan una estabilidad.

e Mayor productividad. (Olga, 2010)

1.5.2.2. Desventajas de los clusters
e La falta de estudios y proyectos pueden hacer que la planificacién de un
Claster econdémico no posea la suficiente atraccion para el sector
empresarial, limitando la cantidad de nucleos empresariales que ingresen a
éste.
¢ Inflacion de costos laborales, arriendos y terrenos.
e Absorcion extranjera

e Ampliacién de disparidades de ingresos. (Olga, 2010)

1.5.3. Cluster y ventaja competitiva
Los clusters constituyen uno de los determinantes de las ventajas competitivas que
es el de sectores afines y auxiliares. Los cllsters repercuten en la competencia en

tres aspectos:
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“En primer lugar, incrementan la productividad de las empresas o sectores
que los integran; en segundo lugar, incrementan su capacidad de innovar vy,
con ello, su capacidad de aumentar la productividad; y en tercer lugar,
estimulan la creacion de nuevas empresas, lo cual apoya la innovacion y

expande el cluster”. (Porter, 2009, p. 304).

Los efectos positivos ya mencionados, no surgen de manera automatica, estos

dependen de las relaciones y existencia de comunicaciones personales, ademas de

la interaccion entre redes de personas e instituciones. En relacion de los clusters y

la ventaja competitiva Porter (2009) menciona que:

Las ventajas competitivas de los clusters no son igual de grandes en todos
los campos, aunque parece que surgen clusters de manera bastante
generalizada en muchos paises. En general, cuanto mayores son las
ventajas de los clusters y cuanto mas susceptibles de comercio son los
productos y servicios afectados, menor es el nUmero de ubicaciones viables.
La importancia de los clisters aumenta con la complejidad de la competencia,
lo que significa que suele aumentar su niumero con el desarrollo econémico

de los paises. (p.304)

A estos factores le podemos afiadir los siguientes relacionados mas a la parte de

aprendizaje en cuanto a la calidad de recurso humano, que también es considerado

un recurso valioso para un pais. Los factores son los siguientes: la contribucion de

los clusters a la circulacion y creacién de conocimiento entre las empresas

participantes Y ser la base para el fomento y desarrollo de estructuras educativas

gue mejoren la formacion de los trabajadores. (Mitxeo, Idigoas y Vicente, 2003)
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Cuando un cluster entra en funcién, al mismo tiempo se pone en marcha una nueva
forma de trabajo, el hecho de que las empresas, instituciones, sectores con
experiencia en la produccion de algun bien o servicio, trabajen en conjunto dara
como resultado competitividad y productividad en un nivel que ninguno de los
anteriores por si solos alcanzaria, la generaciébn e intercambio de ideas y
proliferacion de conocimiento, se puede considerar que una de las principales
aportaciones que realizan los clusters a la competitividad reside en la aceleracién

de los procesos de aprendizaje (Arbonies, 2002).

1.5.4. Cluster y productividad

La productividad es uno de los conceptos que mas importantes en los procesos
econdmicos, ya que cuando hablamos de crecimiento y desarrollo econdémico de las
naciones, la productividad se convierte en el principal indicador y objeto de analisis.

Felsinger, E y Runza (2002) definen la productividad como:

Un indicador que refleja que tan bien se estan usando los recursos de una
economia en la produccion de bienes y servicios. Podemos definirla como
una relacién entre recursos utilizados y productos obtenidos y denota la
eficiencia con la cual los recursos humanos, capital, tierra, etc. son usados

para producir bienes y servicios en el mercado (p. 3).

De la relacion entre los recursos disponibles utilizados y los bienes o servicios
producidos, de esta combinacion, es de donde nace la productividad. Carro, R &

Gonzales, D (2012) afirman que:
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La productividad implica la mejora del proceso productivo. La mejora significa
una comparacion favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la
cantidad de bienes y servicios producidos. Por ende, la productividad es un
indice que relaciona lo producido por un sistema (salidas o producto) y los

recursos utilizados para generarlo. (p.3).

Los clusters son generadores de productividad, la relacion de ambos estriba en los
beneficios macroeconémicos que puede obtener una nacion, Porter (2009)

relaciona los clusters con la productividad en los siguientes puntos:

Acceso a recursos materiales y humanos: La integracion en un cllster
puede facilitar o abaratar el acceso a recursos especializados como
componentes, maquinaria, servicios empresariales y personal, en
comparacion con las alternativas: integracion vertical, alianzas formales con
otras empresas 0 «importacion» de esos recursos desde lugares distantes.
El cluster, por lo tanto, representa una forma organizativa espacial que puede
convertirse en un instrumento intrinsecamente mas eficiente para reunir

recursos, si hay proveedores locales competitivos.

Acceso a la informacion: En el interior del clister, en sus empresas e
instituciones, se junta una gran cantidad de informacion especializada
(comercial, técnica, etc). El acceso a esa informacion es mas facil o barato
desde dentro del cluster, y gracias a ese acceso privilegiado las empresas
pueden aumentar su eficiencia y acercarse mas a la «frontera de la

productividad».
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Complementariedad: Un clister aumenta la productividad no solo por la via
de la adquisicién y conjuncién de recursos, sino también facilitando la
complementariedad entre las actividades de los participantes. Las formas

mas evidentes de complementariedad son las que se dan entre productos.

Acceso alas instituciones y alos bienes publicos: Los clisters convierten
en bienes publicos o cuasi-publicos muchos factores y recursos que en otras
circunstancias serian muy costosos. La contratacion de trabajadores
preparados en centros de formacion profesional, por ejemplo, elimina o
reduce el coste de la formacion interna. Las empresas pueden beneficiarse
de muchas ventajas (infraestructuras especializadas, asesoramiento por

parte de expertos de instituciones publicas) a un coste muy bajo.

Incentivos y medicion del rendimiento: Los cllsters acrecientan el
incentivo que estimula a las empresas a alcanzar una alta productividad. Esto
es asi por varios motivos, el principal de los cuales es la presion competitiva.
La rivalidad entre los competidores locales tiene unos efectos estimulantes
especialmente fuertes, dada la facilidad con que pueden establecer
constantes comparaciones y dado que los rivales locales se encuentran en
unas circunstancias generales similares (por ejemplo, tienen iguales costes
de mano de obra e igual acceso al mercado local), de modo que han de

competir en otras cosas (pp.305-312)

La productividad refleja lo que es capaz de hacer un pais 0 una empresa, de los
recursos que tiene a su disposicion y de la calidad que puede llegar a ofrecer y del
crecimiento y desarrollo que puede y esta dispuesto a alcanzar.
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1.5.5. Los Clusters y la innovacion

Competir en un medio donde existen una gran variedad de productos y servicios
similares, la Unica ventaja la obtienen aquellos que toman la decision de innovar,
innovar sus productos, sus servicios, 0 sus modelos de trabajo. La innovacion es la

creacion de algo nuevo o la mejora de algo que ya se habia creado.

Segun (Melia, D, 2005) La innovaciéon es un cambio que genera valor, si nos
enfocamos al ambito empresarial, el valor se genera de tres maneras: valor
comercial, valor gerencial y valor en cuanto a la tecnologia. De las cuales la mas
reconocida es a tecnologia, debido a que, es en la que se pueden obtener mejores

resultados y es dificil de imitar.

En los mercados nacionales como internacionales, incluso en los locales, es
necesario, mejorar, y acoplarse al cambio, identificar esas necesidades que la
competencia aun no encuentra, la innovacion también se puede definir como: “la
utilizacién de conocimiento nuevo para ofrecer un nuevo producto o servicio que
desean los clientes. El nuevo conocimiento puede ser tecnoldgico o relacionado con

el mercado” (Afuah, A, 1999, p. 18)

La relacién que existe entre un cluster y la innovacion reside en que, aquellas

empresas que forman parte de un conglomerado suelen percibir mas rapido
aquellas necesidades nuevas de los clientes, aprovechan y se benefician de la
concentracion de empresas, y del conocimiento sobre preferencias de los
compradores y las tendencias, informacion especializada que se da a conocer

dentro de los clisters.
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Las ventajas de un cluster cuando detecta necesidades y decide innovar son

significativas, Porter (2009) asegura que:

Una empresa perteneciente a un clister puede hacerse mas rapidamente
con los nuevos componentes, servicios, maquinas y demas elementos
necesarios para poner en practica las innovaciones, ya sea una nueva linea

de producto, un nuevo proceso o modelo logistico. (p. 314).

1.5.6. Cluster y las economias en vias de desarrollo
La economia es la ciencia que estudia como se produce, distribuyen y comercializan
los bienes y servicios de un pais, también analiza el crecimiento y desarrollo de

este. La economia es:

El estudio de la manera o el modo en que las sociedades gestionan sus
recursos escasos para satisfacer las necesidades materiales de sus
miembros y de la transformacion de los recursos naturales en productos y
servicios finales que son distribuidos y/o usados por los individuos que
conforman la sociedad. Ademas, la economia explica el cémo los individuos
y organizaciones logran sus ingresos y cémo los invierten. (Thompson, I,

2006, prr. 10)

Las economias se clasifican segun su nivel, hay economias desarrolladas
emergentes y en vias de desarrollo, esta Ultima es la que sera objeto de estudio en

relacion con los clusters en este apartado. La economia en vias de desarrollo es:

Aquella que acusa grandes problemas estructurales, presenta grandes

limitaciones para encauzar estrategias de desarrollo dinAmico y una insercion
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solida en la economia internacional. Se caracteriza por un nivel bajo de
productividad, un mercado interno pequefio y poco desarrollado, determinado
por los insuficientes niveles de ingreso y limitadas capacidades de inversion,
gue se reduce aun mas por la proclividad que presentan a la fuga de capitales
y el deterioro progresivo en su balanza de pagos por la incidencia negativa

de los términos de intercambio. (Rubi, L, 2003, p. 186)

Los clusters en economias en vias de desarrollo, por la baja productividad y

limitacion de los mercados:
Suelen ser superficiales y Necesitan componentes, servicios y tecnologia
extranjeros. En comparacion con los de las economias avanzadas, los
clusters de las economias en vias de desarrollo no solo tienen menos
miembros, sino que también suelen ser diferentes en sociometria. Muchos
tienen forma de redes radiales jerarquicas que rodean a unas pocas
empresas de muy grandes dimensiones, organismos publicos o
distribuidores. La comunicacion es escasa y las relaciones entre las
empresas Y las instituciones no estan bien desarrolladas. (Porter, 2009, pp.
325 — 326)

En las economias avanzadas, sus clusters presentan redes de relacion extensas y

una continua evolucion, como ya se ha, mencionado en apartados anteriores un

buen cluster implementado, con una buena relacién entre instituciones, empresas y

sectores, aportara un avance y crecimiento en la economia del pais al que

pertenezca.
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La falta de tecnologia y capacitacién entre otros recursos pueden dificultar la
creacion de un clUster en las economias en vias de desarrollo, pero esto no significa
gue no se pueda llevar a cabo sin embargo Porter (2009) resalta que, aunque los
clusters en las economias de desarrollo, no significa que estos no sean capaces de
competir, pero si se obstaculiza la modernizaciébn y el incremento de la

productividad.

Para un pais en vias de desarrollo con el paso del tiempo debe generar la idea de
implementar un clister para incentivar el crecimiento y desarrollo, segun (Porter,

2009):

Para mejorar los beneficios, los salarios y el nivel de vida, hay que orientarse
a aumentar la productividad y elevar el valor de los productos. Para que una
zona llegue a ser mas productiva, a ser capaz de mejorar los productos y
procesos y, en Ultima instancia, a innovar, es necesario que en ella se forme
un cluster con el paso del tiempo. De lo contrario, no podra contrarrestar la
tendencia natural al alza de sus costes, y otras zonas que tengan costes mas
bajos o que ofrezcan mayores subvenciones, se haran con la produccion. (p.

329)

1.5.7. Desarrollo de cluster

Para dar inicio al desarrollo de un clUster, las areas o sectores que conforman el
rombo de ventaja competitiva deben estar conectados, en especial tres areas que
son: la intensidad de la competencia local, el clima general del lugar para la
formacion de nuevas empresas, y la eficiencia de los mecanismos formales e

informales de unién entre los integrantes del cluster, la llegada de emprendedores
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es favorable debido que la creacibn de empresas es esencial para los clisters
(Porter, 2009)
El hecho que existan muchas empresas desencadena una serie de factores para el
desarrollo de un clister como: “Proveedores especializados; la informacién se
acumula; las instituciones locales desarrollan planes de formacién especializada,
labores de investigacidn, infraestructuras y unas normas apropiadas; y la notoriedad
y el prestigio del cluster crecen”. (Porter, 2009, p. 337)
Conforme el cluster va creciendo, aumenta su influencia no solo en lo que realizan
otras empresas sino también en las instituciones privadas y publicas y en la
Administracion:
A medida que evoluciona un clister, sus miembros van desarrollando
estrategias cada vez mas internacionales. Venden sus productos en un
namero cada vez mayor de paises, y en ocasiones adquieren los materiales
genéricos o elementales en otros lugares. Con el paso del tiempo, se
internacionalizan las actividades menos productivas a fin de reducir los
costes y mejorar el acceso a los mercados extranjeros. En la medida en que
esta internacionalizacion se emprenda no por la rigidez del mercado interior
sino en busqueda activa de oportunidades, el clister ganara en
competitividad. (Porter, 2009, p. 339)
Cuando un pais decida trabajar en un cllister deber tomar en cuenta que se
enfrentara a un mercado internacional, que el objetivo debe ser el crecimiento y el
desarrollo, que debe existir una comunién entre el estado y la iniciativa privada,
debe aceptar el hecho que juntos lograran avanzar un escaléon mas y sobresalir, que

ganaran todos, las empresas, las instituciones, los sectores y la economia nacional.
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En otras palabras, debe adaptarse y mejorar en un nuevo modelo de trabajo.
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CAPITULO II.
Diagnadstico de la
situacion actual de
la Ribera del Rio
Hondo



Introduccion

En este segundo capitulo tratara sobre el andlisis de la situacion socio-econémico.
Dentro de las caracteristicas sociodemograficas se analizé la estructura de la
poblacion, las viviendas, el numero de personas que son derechohabientes a
servicios de salud, la poblacion que cuenta con escolaridad y la PEA junto con la
PNEA de las comunidades que se encuentran en la zona de la Ribera del Rio

Hondo.

Por otro lado, dentro de las caracteristicas economicas se consideraron las
unidades econdmicas, la inversion total, produccién brutal total, personal ocupado,
total de ingresos por suministro de bienes y servicios, total de inventario inicial, entre
otros, a nivel municipal (Othén P. Blanco) y nacional considerando las actividades

de cria y explotacion de animales, pesca, acuicultura y forestal.

Esto con el fin de conocer los determinantes de la competitividad en la zona de la
Ribera del Rio Hondo que, de acuerdo con Porter (1990) la competitividad esta
determinada por la productividad en la que se utilizas los recursos de una nacién

(trabajo y capital).
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2.1. Caracteristicas sociodemogréficas

Las caracteristicas demograficas muestran la situacion y evolucion social

del pais y de sus jurisdicciones por medio de un conjunto de indicadores.

Incorpora distintos niveles de analisis, alcanzando los mismos a Individuos,

Hogares y familias, Grupos poblacionales de interés (Jara, 2015).

El analisis sociodemografico se obtiene por el estudio de los siguientes

indicadores:

Estructura de la poblacion: que es la cantidad de habitantes en cada
comunidad que sea estudiada.

Vivienda: es la informacion sobre los distintos tipos de viviendas,
particulares, habitadas y deshabitas.

Salud: con este indicador se da a conocer el nUmero de personas que
se encuentran afiliadas al sector salud y quienes no son
derechohabientes.

Educacion: en este apartado se identifica la asistencia escolar, de esta
forma se da a conocer la formacion de los pobladores de la zona.
Trabajo: la cantidad de ciudadanos econémicamente activos y los que

no lo estan, es decir, las tasas de empleo y desempleo.

La zona de la Ribera del Rio Hondo esta compuesta por los siguientes pueblos:

Ucum, Carlos A. Madrazo, Sac Xan, Palmar, Ramonal, Allende, Sabidos, Alvaro

Obreron Viejo, Alvaro Obregén (Zona agricola), Javier Rojo Gomez, Pucte, Cacao,

Cocoyol, Francisco Botes, José N. Rovirosa, Esteban B. Calderén y La Unién.
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De los pueblos ya mencionados y debido a que el cluster se concentrara en el sector
ganadero, el analisis sociodemogréfico se enfoca en los seis pueblos en los cuales
la actividad ganadera es mas intensiva. En este caso los pueblos a estudiar seran:

Palmar, Allende, Obregdn Zona Agricola, Pucte, Cacao y La Union.

Los datos de cada indicador estan basados en el censo del Instituto Nacional de

Estadistica y geografia con base en 2010.

Tabla 1. Estructura de la poblacion de la zona de la Ribera del Rio Hondo.

0,
.. %del total ‘. % de la < % del total
. Poblacion Poblacién .. Poblacion de los
Comunidad . dela . poblacién
Masculina ., femenina total pueblos
poblacién total
ganaderos
Palmar 512 5.28% 438 4.51% 950 9.79%
Allende 456 4.70% 412 4.25% 868 8.95%
Obregén
Zona 1471 15.16% 1398 14.41% 2869 29.57%
Agricola
Pucte 958 9.87% 903 9.31% 1861 19.18%
Cacao 1070 11.03% 986 10.16% 2056 21.19%
La Unidn 583 6.01% 516 5.32% 1099 11.33%
TOTAL 5050 52.05% 4653 47.95% 9703 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2010).

En latabla 1 se puede apreciar que el conjunto de comunidades seleccionadas para
la propuesta de la creacion del clister ganadero se compone por 9703 habitantes
de los cuales un 47.95 % se refiere a poblacion femenina, mientras que el otro
52.05% es representado por la masculina. La comunidad con mas habitantes es
Obrego6n Zona agricola, con un 29.75% de la poblacién total, por otro lado, Allende
es la comunidad con menos pobladores con 868, es decir, con el 8.95% del total de

residentes.
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Tabla 2. Viviendas de la zona de la Ribera del Rio Hondo.

Viviendas Viviendas Viviendas % del total
. . . . Total de
Comunidad particulares de particulares particulares viviendas dela
uso temporal  Deshabitadas habitadas poblacion
Palmar 2 32 261 295 3%
Allende 13 41 251 305 3%
Obregén
Zona 24 124 785 933 10%
Agricola
Pucte 6 107 524 637 7%
Cacao 2 100 525 627 6%
La Unidn 12 29 299 340 4%
TOTAL 59 433 2645 3137 32%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2010)

Como se puede observar en la Tabla 2. Las 6 comunidades cuentan con un total de
3137 viviendas de las cuales 2645 son viviendas particulares habitadas, 433 son
viviendas particulares que se encuentran deshabitadas y tan solo 59 viviendas
particulares son de uso temporal. El poblado con mas viviendas es Obregon Zona
agricola mientras que, palmar en este caso se encuentra como el lugar con menos

viviendas.
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Tabla 3. Poblacidn con acceso a un servicio de salud de la zona de la Ribera
del Rio Hondo.

. % del ‘s % del % del
Poblacion sin Total de Poblacion Total de total de
Comunida derechohabien a derechohabien Poblacio Ia
d te a servicios ., teaservicios ., ntotal ..
de salud poblacid de salud poblacid pobrl‘acm
Palmar 227 2.34% 723 7.45% 950 9.8%
Allende 151 1.56% 717 7.39% 868 8.9%
Obregodn
Zona 589 6.07% 2279 23.49% 2868 29.6%
Agricola
Pucte 409 4.22% 1452 14.96% 1861 19.2%
Cacao 457 4.71% 1601 16.50% 2058 21.2%
La Unidn 269 2.77% 829 8.54% 1098 11.3%
TOTAL 2102 21.66% 7601 78.34% 9703 100.0%

Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEGI (2010)
La tabla 3 sefiala que el 78.34% de la poblacion ganadera se encuentra afiliada a
algun servicio de salud y el otro 21.66% no es derechohabiente en ninguna
institucién del sector salud, es decir que la mayoria de la poblacién cuenta con algun
tipo de seguro ya sea por su trabajo o por movimientos gubernamentales como el

seguro popular.

35



Tabla 4. Escolaridad en la zona de la Ribera del Rio Hondo.

Poblacion con % deltotaldela Poblacidn sin

Comunidad

% del total de la

escolaridad poblacion escolaridad poblacion
Palmar 91 16.43% 26 7.58%
Allende 43 7.76% 40 11.66%
dn Z
Obregon Zona 158 28.52% 38 11.08%
Agricola
Pucte 94 16.97% 84 24.49%
Cacao 117 21.12% 115 33.53%
La Unidn 51 9.21% 40 11.66%
TOTAL 554 100.00% 343 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2010)

En cuanto al sector educativo la Tabla 4 muestra que 343 habitantes no asisten a la

escuela por lo que se podrian considerar analfabetas, 554 si asisten a la escuela o

cuentan con algun tipo de escolaridad en comparacién con la poblacién total,

tenemos que tan solo el 5.71% tiene algun tipo de escolaridad.
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Tabla 5. Poblacion econémicamente activa (PEA) en la zona de la Ribera del Rio
Hondo.

% del Total % del Total Total % del Total
. PEA PEA
Comunidad masculina de Iaj ’ femenina de Iaj ’ de de Iaj ’
poblacion poblacion PEA poblacion
Palmar 305 3.14% 34 0.35% 339 3.49%
Allende 250 2.58% 34 1.39% 284 2.93%
Obregén
, 842 8.68% 135 0.95% 977 10.07%
Zona Agricola
Pucté 550 5.67% 92 0.59% 642 6.62%
Cacao 569 5.86% 57 0.76% 626 6.45%
La Unién 335 3.45% 74 4.39% 409 4.22%
TOTAL 2851 29.38% 426 8.43% 3277 33.77%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI (2010)

Tabla 6. Poblacion no econémicamente activa (PNEA) en la zona de la Ribera
del Rio Hondo

% del Total % del Total Total

o,
comigos VA" Gls e PG TG et roota
poblacion poblacion PNEA
Palmar 121 1.25% 325 3.35% 446 0.045965165
Allende 91 0.94% 267 2.75% 358 3.69%
Obregodn
zona 299 3.08% 923 9.51% 1222 12.59%
agricola
Pucte 168 1.73% 577 5.95% 745 7.68%
Cacao 192 1.98% 651 6.71% 843 8.69%
La Unidn 91 0.94% 310 3.19% 401 4.13%
Total de 962 9.91% 3053 31.46% 4015  41.38%
poblacion

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2010)
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Como se presenta en la tabla 5 y 6 del total de la poblacion un 41.38% pertenece a
la no econdbmicamente activa mientras que el 33.77% pertenece a la poblacion
econOmicamente activa, es decir que hay mas gente desempleada por lo que la
falta de trabajo indica que hay pocas fuentes de produccion, de lo contrario los
porcentajes de empleo serian mas elevados. Entre la poblacion econémicamente
activa el 29.38% es poblacion masculina y el 8.43% femenina  mientras que en la
poblaciébn no econémicamente activa es todo lo contrario ya que el 9.91% son

hombres y el 31.46 son mujeres.

2.2. Caracteristicas econémicas

En este apartado se presentan las actividades econdmicas que existen en el
municipio de Othon P. Blanco, es decir, todos los procesos relacionados a la
obtencién de productos o servicios para satisfacer las necesidades de la sociedad,
en sus tres sectores: primario, que es la extraccion de materia prima; secundario,
que es el sector de la transformacion, e donde la materia prima se convierte en un
producto terminado o semi terminado; y por ultimo el sector terciario, en donde todo
lo transformado por las industrias es distribuido hasta los consumidores finales,
cabe mencionar, que no solo se trata de productos en este sector, ya que existe una

alta participacion de la oferta de servicios un ejemplo es el turismo.

Las actividades que serdn objeto de andlisis son: la cria y explotacion animal y
forestal para produccion y acuicultura; la pesca, caza y captura; servicios
relacionados con actividades forestales y agropecuarias; comercio al por mayor y

por menor.

Los indicadores que se toman en cuenta son los siguientes:
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e Unidades economicas

e Lainversion total

e Produccién bruta total

e Personal ocupado total

e Total de ingresos por suministros de bienes y servicios
e Total de inventario inicial

e Acervo total de activos fijos

Cada uno de estos en comparacion con el nivel nacional de produccion por medio
de tablas y de esta forma identificar la situacion actual de las actividades
economicas en el municipio. La informacion recabada pertenece al Instituto
Nacional de Geografia y estadistica con base 2014. Los datos sobre indicadores y

actividades econdmicas quedan presentados de la siguiente manera.

Tabla 7 Unidades econdmicas de Othdén P. Blanco.

Municipal % Nacional

Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (sélo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales)

43 0.21% 20,407

Cria y explotacion de animales (s6lo acuicultura) 0 0.00% 2,260
Pesca, caza y captura (sélo pesca) 0 0.00% 17,254
Servicios relacionados con las actividades agropecuarias y 0 0.00% 893
forestales
Comercio al por mayor 220 0.17% 130,348
Comercio al por menor 3,214 0.17% 1,912,293
Total 3,477 0.17% 2,083,455

Fuente: Elaboracién propia con base a INEGI (2014)
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En la tabla 7 se presenta el total de unidades econdémicas a nivel municipal y
nacional, en cuanto a las actividades de cria y explotacion de animales y
aprovechamiento forestal, el municipio de Othén P. Blanco solo se cuenta con 43
unidades mientras que a nivel nacional existen 20,407, esto significa que, en
términos porcentuales, el municipio de Othén P. Blanco solo representa el 0.21 %
de las unidades totales. En cuanto al comercio por mayor en el municipio hay 220
unidades representando el 0.17% de las unidades a nivel nacional de igual forma
en el comercio al por menor con tan solo 3,214 unidades econdmicas. Las
actividades como cria y explotacién de animales para solo agricultura, pesca, caza
y captura, y servicios relacionados con las actividades agropecuarias no tiene

ninguna participacion en el municipio.

Tabla 8. Inversion total de las actividades econdmicas de Othon P. Blanco. (En
millones de pesos).

Municipal % Nacional

Agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (sélo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y forestales)

0.54 0.00087291 618.621

Cria y explotacion de animales (sdlo acuicultura) 0 0 96.953

Pesca, caza y captura (sélo pesca) 0 0 505.882
Servicios relacionados con las actividades

. 0 0 15.786
agropecuarias y forestales
Comercio al por mayor 66.767 0.00252057 26488.859
Comercio al por menor 81.662 0.00221164 36923.732
Total 148.969 0.00230424 64649.833

Fuente: Elaboracion propia con base a INEGI (2014)

Los datos recabados en la tabla 8 estan expuestas en millones de pesos. En los

sectores de cria y explotacion solo pesca, agricultura y servicios relacionados con
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actividades forestales, la inversion fue de 54 mil pesos representando un
0.000872% de las inversiones a nivel nacional. En cuanto a comercio al por mayor
se presenta una inversion de 66.767 millones de pesos representando un 0.0025%
de laiinversién nacional en ese sector. Por otro lado, el comercio al por menor cuenta
con una inversion de 81.662 de millones de pesos siendo el 0.00221% de la
inversién nacional de comercio al por menor. En el caso de cria y explotacion para
solo agricultura, pesca, caza y captura solo pesca y servicios relacionados a las

actividades agropecuarias no existe inversion en el municipio.

Tabla 9. Produccion bruta total de las actividades econdmicas de Othdén P,
Blanco.

Municipal % Nacional

Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (s6lo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales)

21.598 0.09% 24682.819

Cria y explotacion de animales (sdlo acuicultura) 0 0.00% 5014.977

Pesca, caza y captura (s6lo pesca) 0 0.00% 18399.627
Servicios relacionados con las actividades agropecuarias

y forestales 0.00% 1268.215

Comercio al por mayor 941.181 0.15% 638651.702
Comercio al por menor 2379.504 0.28% 855006.161
Total 3342.283 0.22% 1543023.5

Fuente: Elaboracién propia con base a INEGI (2014)

En la tabla 9 se presenta la produccién bruta total de cada sector expresado en
millones de pesos. En agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza, la produccién bruta total es de 21.598 millones de pesos, es

decir, un 0.09% de la produccién bruta total nacional en ese sector. Los otros dos
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sectores que se presentan con participacion son el comercio al por mayor con
941.181 millones de pesos y el comercio al por menor con 2379.504 millones de
pesos, términos porcentuales representan un 0.15% y un .28% de la produccion

bruta total nacional en el sector que les corresponde.

Tabla 10. Personal ocupado segun las actividades econdmicas de Othon P.
Blanco.

Municipal % Nacional

Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (sdlo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y forestales)

210 0.00111367 188566

Cria y explotacion de animales (sdlo acuicultura) 0 21428
Pesca, caza y captura (s6lo pesca) 0 159694
Servicios reIaC|onac.jos con las actividades 0 2444
agropecuarias y forestales
Comercio al por mayor 1942 0.00150965 1286393
Comercio al por menor 11183 0.00219135 5103255
Total 13335 0.00481466 6766780

Fuente: Elaboracién propia con base a INEGI (2014)

Segun la tabla 10 en las actividades de Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza, cuenta con un total de 210 personas en el
municipio de Othdn p blanco, siendo asi 0.0011% del total nacional de personal
ocupado en esas actividades, las actividades que son Unicamente para agricultura,
las que son solo pesca y servicios relacionados con las actividades agropecuarias
no tiene participacion de personal ocupado en el municipio. Por otro lado, el
comercio al por mayor cuenta con 1942 personas mientras que el comercio al por
menor llego a las 11183 personas ocupadas es decir un 0.0015% y un 0.0021% del

total de personal ocupado en dichas actividades.
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Tabla 11. Total de ingresos por suministro de bienes y servicios segun las
actividades econdmicas de Othén P. Blanco.

Municipal % Nacional

Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (sdlo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales)

21.598 0.09% 24634.1

Cria y explotacion de animales (sélo acuicultura) 0 0.00% 5003.236

Pesca, caza y captura (sélo pesca) 0 0.00% 18362.632
Servicios relacionados con las actividades agropecuarias

y forestales 0 0.00% 1268.232

Comercio al por mayor 2926.988 0.13% 2307727.4
Comercio al por menor 9134.042 0.28% 3284358.85
Total 12082.628 0.49% 5641354.45

Fuente: Elaboracion propia con base a INEGI (2014)

Las cantidades expuestas en la tabla 11 son cifras en millones de pesos. En el
sector de Agricultura, cria y explotaciéon de animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza, el total de ingresos fue de 21.598 millones de pesos conformando asi
un.09% del total nacional en ese sector. Cria y explotacion de animales (s6lo
acuicultura); pesca, caza y captura (sOlo pesca) y servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y forestales no tienen participacién en cuanto a ingresos
por lo que se encuentran en 0. EI comercio al por mayor genero 2926.988 millones
de pesos, es decir, un 0.13% de los ingresos a nivel nacional en esa actividad.
Comercio al por menor genero 9134.042 millones de pesos, aportando un .28% de

los ingresos totales en ese sector.
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Tabla 12. Total de inventario inicial de las actividades econdmicas de Othén
P. Blanco.

Municipal % Nacional

Agricultura, cria y explotacidn de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (sélo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales)

4 33.08%  12.092

Cria y explotacion de animales (sdlo acuicultura) 0 0.00% 0
Pesca, caza y captura (sélo pesca) 0 0.00% 0
Servicios reIauonaQos con las actividades 0 0.00% 12.092
agropecuarias y forestales
Comercio al por mayor 110.293 0.07% 161740.278
Comercio al por menor 634.66 0.26% 241985.058
Total 748.953 33.41% 403749.52

Fuente: Elaboracién propia con base a INEGI (2014)

Las cifras en la tabla 12 estan expresadas en millones de pesos por lo que la
Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
cuenta con un inventario inicial de 4 millones de pesos en comparacion con el total
nacional, que es de 12.092 millones de pesos, este representa el 33.08%. El
comercio al por mayor inicio con un inventario de 110.293 representado de esta
manera .07% del total nacional en ese sector, el sector del comercio al por menor

inicio con 634.66 millones de pesos, es decir, 26% del total nacional en su sector.
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Tabla 13. Acervo total de activos fijos de las actividades econdmicas de Othdn
P. Blanco.

Municipales % Nacional

Agricultura, cria y explotacién de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (sdlo pesca,
acuicultura y servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y forestales)

19.137 0.10% 18501.064

Cria y explotacion de animales (sdlo acuicultura) 0 0.00% 5560.098
Pesca, caza y captura (sélo pesca) 0 0.00% 12168.197
Servicios reIauonagIos con las actividades 0 0.00% 772.769
agropecuarias y forestales
Comercio al por mayor 347.522  0.14% 244477.178
Comercio al por menor 1234.634 0.22% 567201.742
Total 1601.293 0.46% 848681.048

Fuente: Elaboracion propia con base a INEGI (2014)

Como se muestra en la tabla 13 el acervo total de activos fijos en agricultura, cria 'y
explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza es de 19.137
millones de pesos representando el 0.10% del total nacional. El comercio al por
mayor conforma un 0.14% del total con 347.522 millones de pesos mientras que el
comercio al por menor con 1234.634 millones de pesos, es el 0.22% de los acervos

a nivel nacional en ese sector.

2.3. Actividades econdmicas especificas del municipio de Othén P. Blanco y
la Ribera del Rio Hondo

En el municipio de Othén P. Blanco y la Ribera del Rio Hondo existen una gran
variedad en cuanto a actividades econdémicas, a continuacion, se dara conocer las

4 principales de acuerdo con el sector al que pertenecen:
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2.3.1. Agricola

Cultivo de maiz: esta actividad procede de hace miles de afios, de origen
indio, se practica en zonas de México y en américa central, el maiz es un
producto muy consumido alrededor del mundo, en Europa ocupa una
posicion muy elevada (InfoAgro, 2016). en México una de las formas mas
representativas de consumo, son las tortillas. En el municipio de Othoén p.
Blanco y en la Ribera del Rio Hondo también es utilizado como forraje para
la crianza de animales en traspatio o0 en produccion masiva.

Cultivo de frijol: Esta practica se origina en América latina, con dos origenes
geograficos (Mesoamérica y los Andes) genéticamente diferenciables que
derivan de un ancestro comun de 100,000 afios de antigiedad. En México y
América del Sur, el cultivo de frijol se trabaja de manera independiente hace
aproximadamente 8,000 afios. Tradicionalmente y desde hace cientos de
afos, el agricultor mexicano ha sembrado en sus chinampas y milpas, de
forma combinada, frijol y maiz. El tallo del maiz sirve de sostén a la
enredadera del frijol y éste, a su vez, fertiliza el suelo favoreciendo una mayor
produccion del cereal. (Lara Flores, 2015) . En el municipio de Othén p.
Blanco, la actividad del cultivo de frijol esta mas dirigida al autoconsumo y a
la venta en pequefios establecimientos, como pequenfias tiendas abarroteras,
a granel.

Cultivo de cafa de azucar: la produccién de cafia de azucar en la Ribera
del rio hondo es la principal actividad econdémica, este producto es utilizado

para la fabricacion de azGcar morena o clara, aunque se le da otro uso tal es
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el caso de la creacién de la melaza que es una sustancia espesa y dulce, en
la Ribera del rio hondo se utiliza para el alimento del ganado bovino, de igual
forma la cafia funciona como forraje para la crianza y sustento del ganado
bovino. La cafia de azucar pertenece a la familia de las gramineas,
concretamente al género Saccharum. Las variedades cultivadas son hibridos
de la especie officinarum y otras afines (spontaneum.)

Procede de extremo Oriente, desde donde llegd a Espafia (concretamente a
las zonas de Malaga y Motril) en el siglo. IX para posteriormente expandirse
por América en el s. XV. Hoy en dia, muchos paises latinoamericanos se

encuentran como grandes productores de cafia de azucar. (InfoAgro, 2015).

2.3.2. Pecuario

e Crianza de ganado bovino: La actividad ganadera hace referencia a la
domesticacion de los animales como son las vacas. Es una actividad del
sector primario que incluye su cuidado y alimentacion, a su vez esta enfocada
basicamente en la generacién de alimentos para consumo humano, puede
ser extensiva, intensiva y de autoconsumo, existen varios factores que
influyen para un buen desarrollo de los animales como el relieve del suelo,
acceso a fuentes de agua, un clima adecuado en cuanto a humedad y
temperatura, asi como la vegetacion y los forrajes que se utiliza para su
alimentacion.
La ganaderia fue introducida en México durante la época de la colonizacion,
Hoy en dia el sector ganadero representa uno de los componentes con mayor

crecimiento del sector agropecuario a nivel mundial. La produccion de carne
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es la labor més diseminada en el medio rural, pues se realiza, sin excepcion,
en todas las zonas del pais y aun en condiciones ambientales adversas que
no permiten la practica de otras actividades productivas. México es el séptimo
productor mundial de proteina animal, esto es muestra del alto potencial de
desarrollo que tiene y las ventajas competitivas que presenta el sector

(Compartido, 2017).

2.4. Determinantes de la competitividad en la Ribera del Rio Honda
De acuerdo con las actividades descritas anteriormente se analizaran los
determinantes de la competitividad. Segun Michael Porter, que existen en el area

de estudio con datos recabados previamente de cada sector y su situacion actual.

2.4.1. Condiciones de los factores

2.4.1.1. Tierra
Este factor comprende todas las areas que son utilizadas en el proceso
productivo como por ejemplo las hectareas en las que se cultivan el maiz y
el frijol o aquellas tierras en las que se ejerce la crianza y explotacion

ganadera.

En el municipio de Othén P. Blanco y la Ribera del Rio Hondo el factor tierra
de las actividades econémicas queda representado de la siguiente manera.
Maiz

Como se puede apreciar en la tabla 14 que en este caso se encuentra

representada a nivel municipio, la produccion de maiz para ser llevada a cabo
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requirié en 2017 de 10,081.98 Hectareas y para 2018 se ocupaban 11,200

hectareas, esto significa que hubo un incremento de 1,118.02 hectareas.

Tabla 14. Hectéareas designadas para la produccion de maiz en Othon P.
Blanco y la Ribera del Rio Hondo.

2017 2018

Hectareas 10,081.98 11,200

Fuente: Elaboracién propia con datos de Beta San Miguel

Frijol

La tabla 15 nos muestra que en 2017 se utilizaban en el municipio de Othén
P. Blanco, 5,454 hectareas para la produccion de frijol un afio después la
cantidad de hectareas trabajadas redujo a 2,668, es decir que nos

encontramos con una disminuciéon de 2,768 hectareas.

Tabla 15. Hectéareas designadas para la produccién de frijol en Othdn
P. Blanco y la Ribera del Rio Hondo.

2017 2018

Hectareas 5,454.00 2,668

Fuente: Elaboracién propia con datos de Beta San Miguel

Cafa de azucar

La produccion de cafia de azUcar es hasta ahora la principal actividad
econdmica en el municipio de Othén P. Blanco Ribera del Rio Hondo por lo
que la superficie utilizada total en el periodo de 2018 — 2019 segun la tabla
15 es de 34,165.81, esto solo en los poblados que conforman la Ribera ya
gue en esa area es donde se concentra mas la produccion, ademas de ser
un area estratégica para el transporte del producto al ingenio San Rafael de

Pucte, quien es el principal comprador de los productores. El pueblo con mas
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hectareas sembradas es la comunidad de Alvaro Obregén que cuenta con
4,266.37 hectareas, seguidamente se encuentra la comunidad de Pucte con
4,128.69. Mientras que los que menos hectéreas tienen son las comunidades
de La Unidn con tan solo 501.21 hectareas y el poblado de Laguna Om con

103.67 hectareas.

Tabla 16. Hectareas designadas para la produccion de cafia de azucar
en Othon P. Blanco y la Ribera del Rio Hondo.

Ejidos o pueblo Superficie/ Hectareas

Pucte 4,128.69
San francisco Botes 2,267.58
Alvaro Obregén 4,266.37
Allende 2,102.78
Sabidos 2,510.05
Palmar 1,797.03
Ramonal 1,960.62
Sac-xan 2,370.16
Sergio Butrén Casas 2,427.55
Cocoyol 1,799.10
Carlos A. Madrazo 1,723.01
Cacao 3,741.73

La unién 501.21

Calderén 246.25
Juan Sarabia 1,051.21

Laguna om 103.67
Ranchos 1,168.80
Total 34,165.81

Fuente: Elaboracion propia con datos de Beta San Miguel

Ganado Bovino

En cuanto a la produccion bovina, siendo la segunda actividad econémica
del sector agropecuario en el municipio de Othon P. Blanco y la Ribera del
Rio Hondo, actualmente cuenta con 23,064 hectareas ocupadas para la

crianza vacuna el pueblo con as hectareas destinadas a esta actividad es la
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comunidad de la uniéon con 4,790 hectareas en segundo lugar esta la
comunidad de Sergio Butrén casa con 2,917. Mientras que la comunidad con
menos superficie para ejercer la actividad es el poblado de Allende con tan

solo 160 hectareas.

Tabla 17. Hectareas designadas para la crianza de ganado vacuno en
Othon P. Blanco y la Ribera del Rio Hondo.

Comunidad Superficie/ hectareas
Alvaro obregén 2729
Cacao 1570
Cocoyol 1462
Juan Sarabia 2682
Ramonal 1427
La Unidn 4790
Pucte 1101
Sac xan 1408
San Francisco Botes 645
Sergio Butrén Casas 2917
Sabidos 485
Allende 160
Palmar 1688
Total 23064

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Asociacion ganadera local del
municipio de Othén P. Blanco

2.4.1.2. Trabajo
En este factor se analiza el total horas que se emplean en la actividad
economica que corresponda, ademas de las horas, también el personal
ocupado para llevar a cabo los diferentes trabajos ya sea de campo o

administrativos.

En este caso se va a analizar el total de personas que estan relacionadas a
en la produccion de maiz, frijol, cafia de azucar y ganado bovino, ya que al

ser trabajos de campo en su gran mayoria en ocasiones no cuentan con
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horarios establecidos y al ser en su mayoria materias primas, no se trabajan

no se trabajan todo el afio sino por periodos.

Maiz

Segun datos recabados en la tabla 18 en el municipio de Othon P. Blanco y
Ribera del Rio Hondo en el afio 2017 en la siembra y produccion de maiz, el
area de estudio contaba con 5,562 productores, para el afio 2018 se detecta
una disminucién en el nimero de productores, contando para ese afio tan

solo con 2,640.

Tabla 18. NUmero de productores de maiz en Othén P. Blanco y la
Ribera del Rio Hondo.

2017 2018

Productores 5,562.00 2,640

Fuente: Elaboracion propia con datos de Beta San Miguel

Frijol

En la produccion de frijol, se presenta un aumento en el nimero de
productores. Esto se puede observar en la tabla 19 que nos presenta que en
el afio 2017 el total de productores en el municipio de Othén P. Blanco y la
Ribera del Rio Hondo es de 2,084, para el afio siguiente la cantidad de
productores crecié a 2,493. Es decir, se presenta un aumento de 409

productores de frijol.

Tabla 19. NUmero de productores de frijol en Othén P. Blanco y la
Ribera del Rio Hondo.

2017 2018

Productores 2,084.00 2,493

Fuente: Elaboracién propia con datos de Beta San Miguel
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Cafa de azUcar

Como se aprecia en la tabla 20 el total de productores de cafia de azucar en
el municipio de Othén. P Blanco en la Ribera del Rio Hondo es de 2,631,
Pucte se encuentra como la comunidad con més productores seguidamente
se encuentra el poblado de Cacao con 299 productores. Mientras que Laguna
Om solo cuenta 4 y el apartado ranchos que son aquellas que no pertenecen

a ningun pueblo, con tan solo un productor.

Tabla 20. NUmero de productores de cafa de aztucar en Othon P.
Blanco y la Ribera del Rio Hondo.

Ejidos o pueblo Numero de productores
Pucte 314
San francisco Botes 226
Alvaro Obregén 289
Allende 127
Sabidos 169
Palmar 154
Ramonal 166
Sac-xan 201
Sergio Butrén Casas 278
Cocoyol 152
Carlos A. Madrazo 144
Cacao 299
La unidén 25
Calderon 17
Juan Sarabia 65
Laguna Om 4
Ranchos 1
Total 2631

Fuente: Elaboracién propia con datos de Beta San Miguel
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llustracién 1. Sembradio de cafa de azucar. Fuente: Google imagenes

Ganado bovino

En el Municipio de Othdn P. Blanco y la Ribera del Rio Hondo segun los datos
de la tabla 21 existen un total de 319 productores. En la comunidad de Juan
Sarabia se registra el mayor nimero de productores, ya que cuenta con 52,
en segundo lugar, se encuentra La unién, con 48 ganaderos y en tercero esta
Alvaro Obregén con 39. Los poblados con el menor nimero de productores

son la comunidad de sabidos con tan solo 6 y allende con 3.

54



Tabla 21. Niumero de ganadero de Othon P. Blanco y la Ribera del Rio

Hondo.

Comunidad Productores
Alvaro Obregén 39
Cacao 20
Cocoyol 16
Juan Sarabia 52
Ramonal 18
La Unién 48
Pucte 24
Sac xan 19
San Francisco Botes 8
Sergio Butrén Casas 46
Sabidos 6
Allende 3
Palmar 20
Total 319

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Asociacion ganadera local del

municipio de Othén P. Blanco

llustracion 2. Ganado bovino. Fuente: Google imagenes
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2.4.1.3. Capital y produccién
Este apartado comprende los bienes que son fabricados o producidos segun
la actividad econdmica, asi como los recursos con los que se cuenta para

llevar a cabo dichas actividades.

Maiz

Segun los datos revelados en la tabla 22 la produccién de maiz en el
municipio de Othon P. Blanco y Ribera del rio Hondo en el 2017 fueron de
100.82 toneladas para el afio 2018 esta producciébn aumento a 112
toneladas. Cabe mencionar que esta produccion por el volumen se puede
considerar de subsistencia ya que la cantidad de maiz producida solo
abastece las necesidades de la regién y no es posible exportar a otro lugar,
segun la empresa alimentos balanceados UCUM, ellos venden en un afio
aproximadamente 100 toneladas confirmando asi que la produccion de la

zona es solo de subsistencia es decir es lo que consume el pueblo.

Tabla 22. Produccion de maiz en toneladas en Othén P. Blanco y la
Ribera del Rio Hondo.

2017 2018

Toneladas 100.82 112

Fuente: Elaboracién propia con datos de Beta San Miguel
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llustracién 3. Semillas de maiz. Fuente: Google imagenes

Frijol

Como se puede ver, la tabla 23 nos indica que la produccion en el municipio
de Othon p. Blanco y la Ribera del Rio Hondo la produccién de frijol es baja
ya que en el 2017 solo se produjeron 54.54 toneladas y en el afio siguiente
la produccion disminuyo a tan solo 26.68 toneladas al igual que el caso del
maiz la produccién en la zona es solo para abastecimiento de los pobladores
0 los pequefios negocios, pero no es la suficiente para la venta a nivel

exportacion.

Tabla 23. Produccion de frijol en toneladas en Othén P. Blanco y la
Ribera del Rio Hondo.

2017 2018

Toneladas 54.54 26.68

Fuente: Elaboracion propia con datos de Beta San Miguel
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llustracion 4. Frijol. Fuente: Google imagenes

Cana de azucar

La produccion total de cafia de azucar en el municipio de Othén P. Blanco y
Ribera del Rio Hondo, en el periodo de 2018 — 2019 segun los datos
recabados en la tabla 24 fue de 1,852,404.27 toneladas cabe mencionar que
la cafia de azucar es la actividad econémica que mas se practica y la que
mas resultados hasta ahora ha dado. También se puede apreciar en la tabla
que la comunidad con méas produccién es la comunidad de Alvaro Obregén
con 213,483.53 toneladas, mientras que la comunidad que menos produce

es Laguna Om con tan solo 4,915.64 toneladas.
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Tabla 24. Produccioén de cafa de azlicar en toneladas en Othén P.

Blanco y la Ribera del Rio Hondo.

Ejidos o pueblo Toneladas
Pucte 211,244.63
San francisco Botes 120,256.50
Alvaro Obregén 213,483.53
Allende 130,438.06
Sabidos 143,881.14
Palmar 92,085.52
Ramonal 101,475.26
Sac-xan 146,898.55
Sergio Butrén Casas 146,837.11
Cocoyol 91,931.06
Carlos A. Madrazo 88,839.71
Cacao 192,092.76
La Unidn 32,055.62
Calderdn 11,481.71
Juan Sarabia 58,518.54
Laguna Om 4,915.64
Ranchos 65,968.93
Total 1,852,404.27

Fuente: Elaboracion propia con datos de Beta San Miguel

llustracion 5. Sembradio de cafia de azucar. Fuente: Google imagenes
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Ganado bovino

La produccién de ganado bovino en el municipio de Othén P. Blanco y Ribera
del Rio Hondo segun los datos recabados en la tabla 25 fue de 14,899
cabezas en el periodo de 2018 -2019. La comunidad con mas produccion de
cabezas es la comunidad de la unién con 3,178 cabezas, debido a que ese
pueblo es frontero con el pais de Belice, Los pobladores tienen como practica
el traspaso de ganado por las zonas mas bajas de rio hondo, obteniendo
como resultado mejores reses a un mejor precio que poco después
reproducen o venden a un mejor precio. La comunidad con la menor
produccion ganadera es el pueblo de allende con tan solo 109 cabezas

registradas.

Tabla 25. NUmero de cabezas bovinas en Othén P. Blanco y la Ribera
del Rio Hondo.

Comunidad Cabezas

Alvaro obregén 1966
Cacao 839
Cocoyol 649

Juan Sarabia 2064
Ramonal 616

La Unidn 3178
Pucte 956

Sac Xan 657

San Francisco Botes 278
Sergio Butrén Casas 2370
Sabidos 350
Allende 109
Palmar 867

Total 14899

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Asociacion ganadera local del
municipio de Othon P. Blanco
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llustracion 6. Ganado bovino. Fuente: Google imagenes

En cuanto a la maquinaria y recursos empleados para la realizacion de las
actividades ya mencionadas puede variar. En el caso de las actividades como
la producciéon de maiz, frijol y ganado bovino, la tecnologia empleada es
escaza, ya que las personas acostumbran a ser ellas quienes siembran y
cosechan utilizando métodos tradicionales y herramientas como,
sembradores que son pequefios picos para perforar la tierra y machetes para
mantener limpias sus hectareas de frijol y maiz.

En el caso de la produccion de ganado bovino los productores acostumbran
a sacar a sus vacas a pastar o cortan zacate o la hoja de cafia para
alimentarlas en tiempo de escases, asi como la compra de alimentos
balanceados para mejorar su desarrollo, también el uso de camionetas y
remolques estd muy presente para el traslado de sus animales. La mayoria

de sus bebederos son hechos de forma tradicional al igual que sus cercos
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que en algunos ranchos ya se aplican los cercos eléctricos para el cuidado y
seguridad de los animales.

La cafia de azucar al ser la actividad con mas impacto requiere de mayor
tecnologia segun el ingenio san Rafael de Pucte los cafiero de la zona
cuentan en total con 18 cosechadoras, 40 través de apoyo para la cosecha
450 camiones para transportar la cafia y 220 tractores agricolas para el
tratamiento de los sembradios. Existe también el uso de una avioneta para
riego sin embargo el nimero de unidades no es exacto, asi como se

desconoce si dichas unidades siguen laborando.

2.4.2. Condiciones de la demanda
En el caso de la produccién de maiz y frijol va mas dirigida a la subsistencia, es
decir, que aquellos productores tienen como objetivo su alimentarse de su
produccion y aquellos qgue mas cosechan tiene la posibilidad de vender a las

pequefas tiendas, pero la demanda es nivel local.

En cuanto al ganado bovino la demanda esta de igual forma a un nivel local, ya
que entre ganaderos se venden cabezas o la mayoria le ofrece sus cabezas a
las carnicerias de los pueblos pero nada sale de la comunidad, segun la
asociacién ganadera del municipio de Othén p. Blanco se pretende realizar un
centro de acopio para la venta masiva a otros municipios o a las zonas turisticas
en los restaurantes, pero es un proyecto que no se ha consolidado del todo.
Algunos ganaderos traen de otros estados, como Veracruz, Sinaloa o Monterrey

sementales reproductores para la mejora de sus especies.
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La demanda de cafia de azUcar esta a cargo del ingenio san Rafael de pucte
perteneciente al grupo beta San Miguel que cuenta con aproximadamente 11
fabricas en todo el pais, este grupo se encarga de comprar en el municipio de
Othon P. Blanco y Ribera del Rio Hondo toda la cafia que se produce para
transformarla en azucar y asi venderla a grandes empresas como Coca Cola,

Bimbo y marinela, escalando asi otro peldafio en la cadena de valor

2.4.3. Sectores Afines y auxiliares
En la Ribera del Rio Hondo no existen sectores afines y auxiliares ya que solo
se maneja la materia prima, la Unica que se transforma es la cafia de azucar sin
embargo para seguir el proceso de la cadena de valor tiene que ser trasladad a
otra regién ya que no se cuenta con empacadoras en la zona, lo mismo ocurre

en la produccién de ganado bovino, maiz y frijol.

2.4.4. Estrateqgia, estructura y rivalidad de las empresas
En esta zona no existen mas empresas que se dedigue a la transformacion de
la materia prima, por lo que el grupo Beta San Migue es la Unica empresa que

compra para después transformar.
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CAPITULO IlII.
Cluster ganadero en
la Ribera del Rio
Hondo



Introduccion

Como se ha mencionado en capitulos los clusters suelen estar compuestos por los
siguientes elementos: una empresa 0 concentracion de empresas similares,
sectores que producen bienes u ofrecen servicios similares, instituciones que
proporcionan conocimientos, tecnologias, informacion, capital o infraestructuras

especializadas y organos de la administracion o cuerpos normativos.

De igual manera, un cluster tiene como fin aumentar la competitividad favoreciendo
al mismo tiempo a la industria debido a la necesidad de crear nuevos productos de

una mejor calidad.

Para poder analizar si la zona de la Ribera del Rio Hondo es apta para la creacion
de un cluster es necesario considerar los datos mencionados en el capitulo anterior
para conocer los elementos indispensables para encontrar una oportunidad de

negocio y/o empleo para aunarlo con las fortalezas existentes.

Cabe recalcar que el fin de en este proyecto es la especializacion de las actividades
y el mejoramiento de calidad en el sector ganadero de la zona de la Ribera del Rio
Hondo con la intencion de mejorar la competitividad y el desarrollo econémico de la

region.
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3.1. FODA del sector ganadero

llustracion 7. FODA del sector ganadero. Fuente: Elaboracién propia.
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3.2. Elementos de cluster ganadero en la Ribera del Rio Hondo
Un cluster fuerte y en constante evolucion puede generar transformaciones

industriales y estabilidad econémica en una region. Por lo que, cada una de las
partes que lo conforman es esencial para su desarrollo y supervivencia en el

mercado.

A continuacion, se muestran los posibles elementos que pueden constituir el cluster
ganadero en la Ribera del Rio Hondo, los cuales son la concentracion de empresas,
instituciones y O6rganos administrativos en materia juridica, tecnologia, capital o

infraestructura disponible y la innovacion.

3.2.1. Concentracion de empresas y sectores que producen bienes y
servicios
La concentracion de empresas se define como una agrupacién tanto de manera

fisica (fusion en una sola) o como forma de hacerse con el poder (grupo de
empresas). Existen varias formas de concentracion: fusion, absorcién, control

financiero, acuerdos de vinculacion vertical u horizontal y vinculacion personal.
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Por lo que, en la zona de estudio, la concentracion de empresas y sectores que

producen bienes y servicios quedaria representado de la siguiente manera.

Centros de
Acopio

Empresas de
medicina
veterinaria:
Veterinaria
Bustamante

Rastros TIF

f

Empresas
distribuioras de
alimentos:
alimentos
balanceados ucum.
alimentos Api Aba
Ucum

Empacadoras
de Carne

-

(" )

Empresas del sector

terceario que vendan como
producto terminado o
semiterminado carne de
res: restaurantes,

supermercados, carnicerias

- J

Cluster
ganadero.

Ganaderos de la region

llustracion 8. Concentracion de empresas- Fuente: Elaboracion propia.

3.2.2. Instituciones y organizaciones administrativas en materia juridica.
Las instituciones son organizaciones que se relacionan a los objetivos del cluster,

es decir, operan en un campo determinado en el que se vinculan de formas distintas,

pueden ser: universidades, centros de investigacion o agencias gubernamentales.

En la Ribera del Rio Hondo, la institucién que se vincula al sector ganadero es: La
asociacion ganadera de Othon P. Blanco, que se encuentra bajo el mando del lider
Sergio Crisanto Mortero. Dicha institucién se encarga de analizar la situacion actual
del ganado en la regién, asi como gestionar recursos y capacitaciones para los

ganaderos.
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Otra institucion del sector es la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, que opera a nivel nacional regulando, administrando y
fomentando la actividad econdmica primaria ademas de fomentar el desarrollo de

proyectos con financiamientos.

3.2.3. Tecnologia
El uso de la tecnologia en las empresas es fundamental para optimizar sus

actividades, asi como su competitividad en el mercado. En un mundo globalizado
las empresas deben ser rapidas y eficientes con todos sus recursos, la tecnologia

llego para eliminar las barreras en las organizaciones.

Los ganaderos de la Ribera del Rio Hondo carecen de tecnologias avanzadas para
la produccion de sus animales, carecen de equipos tecnificados, siendo que hasta
ahora solo cuentan con alimentos modificados y balanceados, asi como vitaminas,
medicamentos y estimulantes de crecimiento para toros y vacas que ayudan a

mejorar y asegurar su reproduccion y su produccion de carne.

3.2.4. Capital e infraestructura
En el cluster ganadero de la Ribera del Rio Hondo el mayor capital es la cantidad

de ganado y terreno disponible para ejercer la crianza. A continuacion, en la

siguiente tabla se presenta la situacion actual del sector.
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Tabla 26. Situacion actual del sector ganadero en la Ribera del Rio Hondo

Comunidad Productores Super’flae/ Cabezas
Hectareas

Alvaro Obregén 39 2729 1966
Cacao 20 1570 839
Cocoyol 16 1462 649

Juan Sarabia 52 2682 2064
Ramonal 18 1427 616

La Unidn 48 4790 3178
Pucté 24 1101 956
Sac xan 19 1408 657
San Francisco Botes 8 645 278
Sergio Butron Casas 46 2917 2370
Sabidos 6 485 350
Allende 3 160 109
Palmar 20 1688 867

Total 319 23064 14899

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Asociacion ganadera local del

municipio de Othon P. Blanco

Como se puede apreciar en la tabla 26 en la zona existen un total de 14,899 cabezas

de ganado y se cuenta con una superficie de 23,064 hectareas, que pertenecen a

319 ganaderos en la zona.

La infraestructura de los potreros es tradicional ya que estan hechos en su mayor

de madera y en algunos casos se maneja los cercos eléctricos. De igual forma los

ganaderos para las temporadas de sequia estdn empezando a crear sus propios

bancos de proteina con plantas y pastos ricos en nutrientes para evitar la

desnutricién de sus animales, asi como pozos de extraccion de agua para sistemas

de riego de sus bancos y para abastecer a sus vacas en temporadas de calor.
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3.2.5. Innovacién
La zona de la Ribera del Rio Hondo no cuenta con mucha innovaciéon en el sector

ganadero puesto que su costumbre hasta el afio 2014 era la crianza de traspatio y

subsistencia, para venta en carnicerias venta entre productores.

De acuerdo con el sefior Sergio Crisanto, se planea para proximos afios la creacion
de un rastro TIF y centros de acopio para mejorar el sector ganadero, dejando atras

las costumbres que se practican desde hace afos.

3.3. Desarrollo de Cluster ganadero

3.3.1. Intensidad de la competencia local
Se refiere a la cantidad de competidores existentes en un determinado sector, este

indicador sirve para determinar el nivel de competencia, si es baja o alta.

En la Ribera del Rio Hondo los posibles competidores, son los ganaderos ya que,
todos se encuentran afiliados a una misma asociacion. Siendo un total de 319
productores en la Ribera del Rio Hondo. Teniendo como asociacion el proceso de
la venta y compra de sus productos (vacas). De igual manera, ellos manejan sus
precios de acuerdo con el comportamiento del mercado ya que por lo general no
cuentan con un diferenciador. El precio se maneja en kilos, el precio radica entre

$28 y $36 por kg, y los sementales llegan a tener un valor de hasta $150,000.
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3.3.2. Clima general para la formacién de empresas
Las empresas que se podrian formar en la zona son aquellas que estan enfocadas

al sector terciario. Por lo que la Unica que se encuentra en el sector de la industria

es el ingenio San Rafael, perteneciente a la iniciativa privada.

Sin embargo, la zona no cuenta con una cantidad desarrollada de infraestructura,
tiene principalmente recursos naturales. La ventaja en el sector ganadero es la
facilidad de apoyo por parte del gobierno y de instituciones como SAGARPA. Cabe

mencionar que la iniciativa de los productores es un factor clave para el desarrollo.

3.3.3. Nivel de emprendedurismo
Un factor clave de crecimiento, es la iniciativa de parte de los productores y dejar a

un lado la dependencia al gobierno. Sin embargo, el nivel de las personas que
quieren emprender en este sector es muy bajo, la mayoria solo produce carne y
leche y no han optado por otras alternativas como el sector Premium de carnes, o
la industria textil ya que, en su mayoria crian por traspatio, subsistencia y venta local

a carnicerias o para eventos.

3.4. Estrategias a implementar para el desarrollo del Cluster ganadero en la
Ribera del Rio Hondo

3.4.1. Rastro TIF
Los rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF) son instalaciones de sacrificio, proceso e

industrializacion sanitaria de la carne, en este caso carne de vaca, aporta una gran

cantidad de beneficios:

e Proporcionar a nuevos mercados carne que reuna las condiciones higiénicas
y sanitarias necesarias para su consumo.

e Controlar la introducciéon de animales a través de su autorizacion legal.
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¢ Realizar una adecuada comercializacion y suministro de carne para consumo
humano.

e Lograr un mejor aprovechamiento de los subproductos derivados del
sacrificio de animales.

e Racionalizar el sacrificio de animales, protegiendo el desarrollo de las

especies.

El adecuado equipamiento de un Rastro TIF es fundamental para su buen
funcionamiento, personal capacitado para llevar a cabo un adecuado manejo
higiénico-sanitario de la carne es de suma importancia, asi como los elementos de
cada proceso; camara de refrigeracion, pistolas de noqueo, plataformas de
desangrado, descuerado y de corte en canal, sierras, bascula, piston bajador de
canales, tinas para piezas, equipos para facilidades sanitarias y equipos para

instalacion eléctrica. (Fideicomiso de Riesgo Compartido, 2016)

3.4.2. Fomento de la cultura organizacional
Se entiende como cultura organizacional a las creencias, valores, habitos,

tradiciones, actitudes y experiencias de una organizacion.

Como se menciona estas actitudes deben ser parte de todas las personas que
conforman la organizacion, debe haber ideas en comudn, la aportacion de
conocimiento, son muchos productores, pero la falta de trabajo en equipo, de
iniciativa propia, asi como la falta de liderazgo se vuelve un obstaculo para el

crecimiento.

Para implementar la cultura organizacional se puede aplicar los siguientes.
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Visitas personales a todos los ganaderos

Identificar los problemas en comun de todos y cada uno de ellos en su
produccion

Conocer sus etilos de crianza

Reuniones o juntas para la relacion interpersonal entre ellos

Capacitaciones con personas especializadas para solucién a sus problemas
Fomento del trabajo en equipo, asi como fomentar el emprendedurismo

Proponer un lider, asi como sus derechos, obligaciones y responsabilidades

3.4.3. Nuevo modelo de trabajo
Todos los ganaderos deben trabajar con un solo modelo y objetivo por lo que deben

tener en comun los siguientes aspectos:

Especies: las especies mas rentables para la produccion de carne entre las
gue se puede encontrar: Beef Master, Charolais, Angus, Brahman. Especies
gue se distinguen por la calida de su carne, supervivencia a las condiciones
del clima, al igual que su capacidad reproductora.

Alimentacidon _de ganado: los forrajes recomendados son las gramineas

como el pasto verde o ray-grass y las leguminosas como la alfalfa.

Rotacién de potreros: La rotacion de potreros es un sistema de pastoreo

basado en alternar el uso con el descanso del potrero, orientando diferentes
estrategias para obtener la maxima produccion animal por hectarea.

Banco _de proteina: un banco de proteina es esencial para combatir las

temporadas de sequia, en el terreno una o dos hectareas se destinan para la

siembra de zacates ricos en proteina, y otras plantas como el arbol de ramon,
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esta area se cuida, y se riega para que se encuentre lista para los tiempos
de sequia mantener sano al ganado, por lo que no se debe tocar a menos
gque sea necesario.

Pesos y crecimiento: se deben clasificar los pesos de los animales para la

venta a centros de acopio o para un rastro TIF, segun las referencias del
mercado. por ejemplo, animales, de entre 200 a 400kg y animales de 600kg
en adelante.

Cuidados: los animales no deben mostrar sefias de maltrato o estrés ya que
esto traeria consigo dafios a la carne.

Compra de alimentos en la misma tienda: los alimentos que consumiran

deben ser iguales, con los mismos porcentajes de grasas y proteinas para
mantener un control en el crecimiento y pesos, las tiendas propuestas
pueden ser alimentos balanceados Ucum, empresa que cuenta con la

capacidad para abastecer a toda la Ribera del Rio Hondo.
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3.4.4. Centros de acopio:
Los centros de acopio cumplen la funcion de reunir la produccion de pequefios

productores para que puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de
los grandes centros urbanos. Es decir todos los ganaderos de la zona podran
cooperar con las cabezas que estén listas para el mercado de acuerdo a peso y
preferencia de los compradores, una vez reunida la cantidad necesaria se venden
en masa a un precio justo a un rastro, como en el que menciona anteriormente, para

ser procesados y empacados hasta llegar al consumidor final.

3.4.5. Nuevos clientes
Con la creacion del cluster ganadero de la Ribera del Rio Hondo, se pueden

abastecer estados del sur del pais como, Chiapas, Campeche, Tabasco y Yucatan.
Ademas de las zonas turisticas de Quintana Roo, como los hoteles y restaurantes
de Cancun, Playa del Carmen y Tulum. De igual forma, como objetivo a largo plazo

la posibilidad de exportar al extranjero.
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3.5 Modelo general de cluster

Cluster ganadero

Representantes,
lideres o
inversionistas

empresas o S empresas provedoras Industria o
instituciones Compradores - .
produtores de suministros infraestructura
319 productores estados de la Zona Alimentos
ganaderos de la SAGARPA sur: Campeche, Centros de acopio
. . . Balanceados Ucum
rivera del rio hondo tabasco, merida

Asociacion ganadera L
Lo L Veterinaria
del municipio de Carnicerias Rastro TIF
Bustamante
Othon P. Blanco

Hoteles del norte de
QintanaRoo Empacadoras

llustracion 9. Modelo general del cluster ganadero. Fuente: Elaboracion propia.



Capitulo IV. Conclusiones generales.

El cluster ganadero tiene como funcién, incentivar la produccion y venta de carne
de res, de esta forma se abririan nuevos mercados con nuevos clientes en la zona
sur de México, lo que traeria como consecuencia el desarrollo y crecimiento de la

Ribera del Rio Hondo, que es la zona elegida para la aplicacion del cluster.

Al desarrollar esta investigacion se obtuvieron las siguientes conclusiones y la
respuesta o verificacion de la hipétesis, que se lograron mediante el uso de
herramientas para la recoleccion de datos sobre la situacion actual de la Ribera
del Rio Hondo, en cuanto a lo econdmico, social, sociodemogréfico y de vivienda.
Para ello se utilizaron datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
ademas de una entrevista al representante de la asociacion ganadera del
municipio de Othén p. Blanco y al ingenio San Rafael de Pucté, perteneciente al

grupo Beta San Miguel.

En el capitulo uno, se da a conocer los conceptos generales de lo que es un
claster, un conjunto de empresas e instituciones que se relacionan entre si,
pertenecientes a un sector y a un mercado en comun, que se encuentran préximas
geograficamente y buscan el desarrollo y crecimiento econémico de una

determinada zona o pais.

Otro concepto muy importante es la ventaja competitiva y competitividad ya que se
refiere a, de qué forma los paises o empresas compiten entre si cuando los

productos y servicios en la actualidad son tan similares y elementos como a
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innovacion pueden marcar la diferencia, en los mercados internacionales o

locales.

En el segundo capitulo, Como se ha mencionado, la zona de estudio se concentro
en la Ribera del Rio Hondo, pero para obtener datos mas exactos, la investigacion
se enfoco en los pueblos con més actividad ganadera, que son: Palmar, Allende,

Obrego6n Zona agricola, Pucte, Cacao y La Union.

Se analiz6 su situacion sociodemografica, econdmica, actividades econémicas
especificas principales en la zona y su impacto, tales como siembra de frijol, maiz,
cultivo de cafia de azucar y crianza de ganado bovino. Ademas de los principales
determinantes de la competitividad de la Ribera del Rio Hondo, sus condiciones de
la demanda la situacion de capital y su produccion, la inexistencia de los sectores
afines y auxiliares, y la falta de rivalidad entre empresas del sector de la
transformacion, que da como resultado que la ventaja competitiva de la Ribera del
Rio Hondo esta en la produccion de materia prima, debido a que la mayoria de las
actividades estan enfocadas al sector agropecuario y terciario como ventas de
productos terminados. Asimismo, la zona cuenta con solo una empresa de la

transformacion, por lo que la actividad del sector secundario es muy baja.

En el capitulo tres, se dan a conocer las estrategias, asi como las alternativas para
la exitosa formacién de un cluster de acuerdo a la situacién de la zona, se inicia
con un analisis FODA del sector ganadero el cual revela que es una actividad
econdémica emergente, hay instituciones que apoyan la produccién, asi como la
cantidad de ganaderos que se encuentran trabajando hasta el dia de hoy. Existe
mercado para la comercializacion de carne, por lo que hay la oportunidad de
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emplear, estrategias de produccién, como rastros TIF, centros de acopio, nuevos
modelos de trabajo para una organizacion y la posibilidad de impartir en nuevos

mercados y salir de lo tradicional que es la crianza de traspatio.

La hipotesis de esta investigacion menciona que el disefio del clister ganadero en
la Ribera del Rio Hondo genera el desarrollo y competitividad de este sector. Un
cluster como ya se menciona si genera desarrollo y crecimiento en una zona
determinada, sin embargo, en la Ribera del Rio Hondo, la falta de infraestructura,
la falta rivalidad entre empresas, asi como el conformismo, y la falta de innovacién

se vuelven obstaculos.

La organizacion e iniciativa de una region, sin esperanzarse completamente del
gobierno cuyos apoyos se ven limitados, es la clave para lograr un cluster en la
Ribera del Rio Hondo, el trabajo en equipo y actitudes de liderazgo. Ademas, se
buscar el desarrollo y crecimiento, capacitacion, mejores modelos de crianza, asi
como estrategias de ventas y de marketing para incursar en nuevos mercados y
convertirse en un gran proveedor de carne como lo es SuKarne en la zona norte
de México. Son factores que atravesarian las barreras del conformismo, y la
Ribera del Rio Hondo podria posicionarse ya no como zona cafiera sino como una

zona de produccion y desarrollo.
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