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1. Resumen Ejecutivo

El establecimiento de viveros en comunidades rurales es un gran beneficio para sus
habitantes ya que se crean empleos que les permite obtener ingresos econdmicos, aprenden
a cultivar otras especies y se capacitan sobre su cuidado, el mejor método de propagacion, y

la elaboracion de otros productos como la composta.

La palma que se cultivara en este vivero y de la cual se desarrolla el siguiente analisis
es la palma botella (Hyophorbe lagenicaulis), una palma originaria de las Islas Mauricio, al
suroeste del Océano Indico que, por tener una forma tan particular, como su nombre lo

describe, ha sido objeto de comercializacion en algunas partes de nuestro Estado.

Se pretende establecer su cultivo en la comunidad Alvaro Obregén del municipio
Othén P. Blanco para impulsar el desarrollo de la misma y generar empleos permanentes y

temporales.

A pesar de que su crecimiento es lento, es una palma altamente cotizada en el
mercado. Por ello se necesitan introducir otras especies de rapido crecimiento para

compensar los costos de produccion de esta especie.

Se describe el método para reproducirla y los cuidados que requiere para su sano
desarrollo, ademas de los canales de distribucidon y venta que, en principio serian los mas
viables. Se incluye el analisis financiero detallado de la produccion de la especie y los
resultados del mismo. Destaca una Tasa Interna de Retorno positiva y la recuperacion de la

inversion a mediano plazo.



2. Introduccién

La familia Arecaceae, conformada por las palmas, es de gran importancia
econdmica y ecologica, pues la mayoria de ellas son comercializables y en los ecosistemas

son refugio de aves y otras especies, ademas de que les proveen de alimento.

Las palmas de la familia Arecaceae son arbustivas o arborescentes y comprenden

mas de 200 géneros y alrededor de 2,700 especies de distribucion tropical y subtropical.

Algunos de los géneros cultivados son: Acrocomia, Areca, Arenga, Butia, Calamus,
Chamaedorea, Coccothrinax, Colpothrinax, Dictyosperma, Gaussia, Hyophorbe, Jubaea,
Phoenix, Pseudophoenix, Raphia, Sabal, Thrinax y Washingtonia (Gutiérrez y Jiménez,
2007).

Segin Sanchez De Lorenzo-Caceres (2007) el género Hyophorbe comprende 4
especies: Hyophorbe verschaffeltii, H. amaricaulis, H. indica y H. lagenicaulis, esta ultima,

comercializable y la cual comprende la siguiente informacion.

Es conocida como palma botella, pues su tronco semeja una botella; el cual es
abultado y anillado, llega a medir hasta 3 m de altura y hasta 60 cm de didmetro
aproximadamente. Comunmente presentan pocas hojas las cuales son pinnadas, de dos a
tres metros de longitud y estdn compuestas hasta por 30 pares de foliolos formados en
varias filas, son de color verde obscuro por el haz y més claros por el envés (Fotografia 1).
La inflorescencia puede llegar a medir hasta 60 cm de longitud, con flores de color crema.
Los frutos son negruzcos, ovalados de 3 a 4 cm de diametro. Es una especie monoica y es
originaria de las islas Mascarefias (grupo de islas compuesto por Reunidon, Mauricio y

Rodriguez) en el Estado de Mauricio, al suroeste del Océano Indico (Gibbons, 2004).



Foto: Gemma Macias

Fotografia 1. Palma Botella adulta.

Esta palma es adecuada para jardines y patios, se puede plantar aislada o en grupos,
ademas es apta para el cultivo en macetas, terrazas e interiores muy iluminados y su
capacidad para florecer y fructificar durante todo el afio ha hecho que sea una planta

ornamental distribuida ampliamente.

El uso de especies exoticas en actividades de produccion y venta de plantas de
ornato, asi como en ganaderia, agricultura, acuacultura, por mencionar algunas, se lleva a
cabo desde hace mas de un siglo, para satisfacer la demanda de servicios de la poblacion,

que va en aumento.

Sin embargo, esto ha ocasionado graves dafios ecologicos, ya que las especies
exoticas compiten por espacio, luz, agua, etc., desplazando lentamente a las nativas y llegan
a establecerse tan facilmente que pueden causar la extincion de las especies nativas en el

lugar donde se propaguen.

Ademads de pérdida de biodiversidad que es un efecto directo, otras consecuencias
son la introduccidon y propagacion de parasitos y enfermedades, y otros indirectos como la

deforestacion de selvas y bosques, el sobrepastoreo, la erosion de suelos y la contaminacion
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con agroquimicos, entre otros. Por lo anterior, la produccion de esta especie, se hara de
manera cuidadosa y responsable para evitar propagaciones accidentales (Comité Asesor

Nacional sobre Especies Invasoras, 2010).

Se entiende por especie exoética (introducida o no nativa), la especie, subespecie o
taxon inferior que se establece fuera de su area natural (pasada o actual) y de dispersion
potencial (fuera del area que ocupa de manera natural o que no podria ocupar sin la directa
o indirecta introduccion o cuidado humano) e incluye cualquier parte, gameto o propagulo

de dicha especie que puede sobrevivir y reproducirse (CDB, 2009).

Para el presente documento, se pretende la creacion de un vivero de palma botella
Hyophorbe lagenicaulis, en ¢l que se germinen las semillas de manera controlada, se
obtengan las plantulas, se desarrollen, y posteriormente puedan ser comercializadas en el
municipio Othén P. Blanco y demas municipios del Estado de Quintana Roo que lo

requieran.

Es importante mencionar que Hyophorbe lagenicaulis es una especie exdtica por lo
que es importante la introduccion al vivero, a mediano plazo, de plantas nativas de la region
para su desarrollo y posterior comercializacion, pues por ser tan llamativa, puede llegar a

desplazar especies nativas como la palma chit (Thrynax radiata) o el guano (Sabal yapa).

3. Justificacion
La palma botella (Hyophorbe lagenicaulis) es muy llamativa, sobre todo para las

zonas turisticas, pues adorna los camellones y jardines de hoteles, aunque también se
pueden encontrar en los jardines particulares. Esto propicia el interés de las personas para
obtener ingresos econdmicos y comercializar dicha especie, sobre todo en la zona norte del
Estado de Quintana Roo que comprende los municipios de Benito Juarez, Tulum,

Solidaridad, Isla Mujeres, Cozumel y Lazaro Cardenas.

Es por ello que se desea impulsar el cultivo de la especie para el desarrollo
econdmico de una comunidad del municipio Othén P. Blanco, que se dedica también a

otras actividades como la ganaderia y el comercio.



3.1 Pregunta de investigacion

(Es factible el establecimiento de un vivero para producir y comercializar la palma

botella (Hyophorbe lagenicaulis) en el municipio de Othén P. Blanco?

4. Objetivos y metas

4.1 Objetivo general
e Crear un vivero en la comunidad de Alvaro Obregén, municipio de Othon P. Blanco
especializado en la produccion y comercializacion de palma botella (Hyophorbe

lagenicaulis) y a corto y mediano plazo introducir otras plantas con el mismo fin.

4.2 Obijetivos especificos

e Disenar un vivero especializado para la reproduccion de la especie Hyophorbe
lagenicaulis.

e Acondicionar un area dentro del vivero para la propagacion de otras especies de
palmas, de ornato y nativas.

e Ofrecer una alternativa de generacion de empleos y capacitacion para los habitantes
de la comunidad mencionada.

e Promover convenios de comercializacion a corto y mediano plazo con otros viveros
de distintos lugares del estado y con empresas dedicadas a los servicios de jardineria

de instalaciones turisticas para lograr el aprovechamiento comercial de la palma.

4.3 Metas

Instalar un vivero de 4 x 6 m, adecuando las instalaciones necesarias para el manejo y
aprovechamiento de la especie (Hyophorbe lagenicaulis) (suministro de agua, sombra, etc.)

utilizando materiales que existan en el predio si se requiere.
Preparar al menos 4 m® de sustrato para la siembra.

Comprar 1000 plantulas de Hyophorbe lagenicaulis y 2 plantas madre para obtener

semillas.

Sembrar al menos 600 semillas en charolas germinadoras.



Producir hasta 400 plantulas de Hyophorbe lagenicaulis en el primer afio y 800 a partir del

quinto afio.

Comercializar al menos 500 palmas, tanto Hyophorbe lagenicaulis como Adonidia merillii

y hasta 600 plantas al afio.

5. Metodologia

La palma botella, tiene una etapa de crecimiento lenta, es por ello que los viveristas
prefieren comprar las plantulas y revenderlas a cultivarlas ellos mismos. Por esta razon, se
iniciard con plantulas adquiridas en un vivero de una comunidad cercana y ademads, se

compraran dos plantas madres para la colecta de semillas.

Las semillas se remojaran por lo menos 48 horas en agua tibia para su posterior
siembra en semilleros con composta o tierra de la region; es necesaria su colocacion a
media sombra para su germinacion, la cual tarda entre 2 y 3 meses, durante este periodo se

realizard el riego diario de los semilleros.

El abastecimiento de agua de la localidad de Alvaro Obregon se realiza a través de
tres pozos de agua, de los cuales solo uno abastecera el vivero con servicio temporal de
cuatro a cinco horas diarias a través de un sistema de bombeo administrado por los mismos
habitantes. Se cuenta con dos tuberias de 1 pulgada cada una y el vivero dispondrd ademas,
de un tinaco que permitird el almacenamiento de agua para el riego de las palmas en el

momento que se requiera y en caso de escasez de la misma.

Una vez germinadas las semillas se continuara con el riego regular y su cuidado
para que tengan un sano crecimiento, libre de plagas y enfermedades. Para conseguir que
las plantas crezcan sanas, se mantendran limpias las areas de trabajo, tendran una
fertilizacion adecuada y regular con fertilizante liquido (5 ml x 20 1 de agua) dos semanas
después de la germinacion y en primavera y verano cuando los ejemplares sean jovenes y

se utilizaran insecticidas solo cuando sea necesario.

Posteriormente, se trasplantaran a bolsas de polietileno de 3 kg para su crecimiento

y para facilitar la comercializacion de la planta. Este procedimiento, es conveniente



realizarlo en tiempo calido y cuando las plantulas ya estén bien firmes para evitar que se

mueran y adaptarlas lentamente a vivir en el exterior si ese sera su destino.

La palma botella (Hyophorbe lagenicaulis) no soporta climas frios, a menos que
estos sean de corta duracion y débiles, puede tolerar suelos secos, y por su lugar de origen

también suelos cercanos al mar.

La palma se puede comercializar desde que tiene una altura de 25 cm pero su precio
es mayor cuando alcanza una altura de entre los 60 a 80 cm, que es la altura recomendable
para la venta, pues ya se puede apreciar su forma. Finalmente, la palma se vendera a los
viveros ya establecidos en las comunidades cercanas, ya que ellos tienen compradores
constantes. También se venderan directamente del vivero a personas que quieran tener un

ejemplar en su jardin, como las amas de casa y a intermediarios.

Para lograr un mercado mas amplio, se pretende realizar convenios con viveros de
otros municipios, empresas privadas y dedicadas a los servicios de jardineria para que

consuman el producto.

Por ser una palma de crecimiento lento, se cultivaran a la par de ésta, otras plantas
de rapido crecimiento y facil comercializacion como son: bugambilia (Bougainvillea sp),

cocinera (Ixora coccinea L.) y palma kerpis (Adonidia merilli), entre otras.

6. Analisis y diagnostico de la situacion actual y previsiones sin el proyecto
Debido a que la palma botella (Hyophorbe lagenicaulis), tiene una etapa de

crecimiento muy lenta, en pocos viveros del municipio la cultivan, pues es una especie de
la que se conoce muy poco sobre su reproduccion, y si la cultivan, su produccion es
minima, es decir de entre 10 y 15 palmas a lo largo del afio. Las palmas que principalmente
se cultivan son palmas de crecimiento mas rapido y mucha demanda como son la palma

real (Roystonea regia) y la palma kerpis (Adonidia merrillii) entre otras.

Para su comercializacion, la mayoria de los productores traen las plantulas de
viveros del Estado de Veracruz y en algunas ocasiones, otra pequefia parte viene del vecino
pais de Belice (Martinez, com. pers.). Lo anterior nos indica que en el municipio Othon P.

Blanco existen pocos productores de palma botella, pero hay personas que la comercializan.



Ademas, la cotizacion en el mercado de esta palma es muy alta, por tener una forma

tan llamativa y estar adaptada a nuestro clima, asi como por el colorido que tiene.

Al tener las plantulas, se comercializarian en el municipio Othén P. Blanco y
posteriormente en todo el Estado, asi mismo se comprarian semillas y se germinarian en el
vivero. También se sembrarian en el predio donde se ubique el vivero, varias palmas para

colectar las semillas y asi poder cultivarlas para llegar a ser el proveedor del Estado.

7. Aspectos organizativos

7.1 Antecedentes

La Secretaria de la Reforma Agraria cre6 el Programa Sectorial Agrario 2007-2012
para facilitar la creacion de empresas y mejorar el ingreso de mujeres y hombres
emprendedores que habiten en zonas y localidades rurales, esto con el objetivo de mejorar
los ingresos de este sector de la poblacion, que incluyan acciones de organizacion y
capacitacion para incrementar la capacidad competitiva de mujeres y hombres que quieran

iniciar una empresa (Ley Federal de la Reforma Agraria, 2008).

De acuerdo a la Ley Federal de la Reforma Agraria, los ejidatarios, comuneros,
ejidos, comunidades indigenas, pequefios propietarios y particulares, pueden asociarse
libremente entre si y decidir la mejor forma de organizacidon o de asociacién que mejor se
acomode a sus intereses y en la cual puedan determinar ellos mismos sus objetivos, esto es,
en las Sociedades de Produccion Rural, las cuales tienen el objetivo de impulsar el
desarrollo de unidades productivas y proyectos de inversion productiva y social asi como

mejorar la comercializacion de los productos agropecuarios.

7.2 Tipo de constitucion de la organizacion

El vivero se manifestard bajo el régimen de Sociedad de Produccion Rural de
Responsabilidad Limitada, puesto que se ubicard en una comunidad rural y porque este tipo
de sociedades permite que se asocien ejidos, comunidades, uniones de ejidos, sociedades de
produccion rural o uniones de sociedades de produccion rural y la aportacion inicial serd de
700 veces el salario minimo diario. Ademas se conformara con el objeto de crear fuentes de

empleo.



La responsabilidad limitada se refiere a que cada socio responde por el monto de sus

aportaciones, que no tiene responsabilidad sobre la cantidad que aporten los demads socios.

7.3 Consejo directivo

La direccion del vivero estara a cargo de un coordinador o encargado, el cual
desempeniara las labores de vigilancia, capacitacion y supervision del personal, con ayuda
de un secretario y un contador, que solamente dard el servicio cuando se requiera. Los
trabajadores o jardineros seran temporales y ellos, con la capacitacion del encargado, seran
los que lleven a cabo las labores de trasplante, siembra, transporte y limpieza del lugar
cuando se les requiera. Se contemplan cinco trabajadores y se solicitaran aproximadamente

cuatro veces al afio (Fig. 1).

Coordinador o

encargado
_____________ 1
| |
Secretario Trabajadores o Contador
jardineros

Figura 1. Organizacion funcional del vivero.

7.4 Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores

El personal que laborara en el vivero, deberd tener conocimientos basicos sobre
cultivo de palmas o sélo de plantas, pues se dard capacitacion para el cultivo de la palma
botella (Hyophorbe lagenicaulis) especificamente, asi como de la forma de hacer la
composta; esto se realizard al iniciar, pues se pretende introducir al vivero otras especies y
en su momento aportar conocimientos para la reproduccion de todas las especies con las
que se trabaje. Deberan ser mayores de 20 afios de edad y de preferencia de sexo
masculino, pues algunas de las labores requieren de esfuerzo fisico y todas de gran

responsabilidad.



Para los integrantes del consejo directivo sera necesario que cada uno tenga
conocimientos basicos sobre su area o se le informara brevemente sobre sus actividades. La

edad sera la misma que para los operadores (mayores a 20 afos) y el sexo indistinto.

7.5 Relacion de socios

Tomando en cuenta que la minoria de socios para la Sociedad de Produccién Rural
es de 2 personas, se tendran 3 socios. Dos de ellos seran parte del consejo directivo y el otro

serd por la cercania al predio y por si se requiere de un predio mas grande en un futuro.

A continuacion la relacion de socios del vivero de palma botella (Hyophorbe
lagenicaulis).
Dante Amadeo Macias Flores
Jesus Macias Flores

Miguel Angel Macias Flores

7.6 Inventario de activos fijos

Se cuenta con dos predios de 2 hectareas cada uno, propiedad de los socios, con
valor de $50,000 cada ha. De las cuales solo se ocupara 1 ha.

Una camioneta tipo pick up modelo 2002 para la transportacion del material
necesario. Con un costo de $ 50,000.

Una casa habitacion de la cual un cuarto con bafo tendrd la funcion de oficina
administrativa y para su uso se pintara y esto tendra un costo de $ 4,800.

Una bodega, que solo requiere de la compostura de una puerta y una ventana. El

costo de las reparaciones es de $ 6,000.

7.7 Descripcidn de estrategias que se adoptaran para facilitar la integracion a la
cadena productiva y comercial

Para la comercializacién e integracion, serd muy importante que se realice la
produccion de una especie poco aprovechada en el municipio Othon P. Blanco, como lo es
la palma botella. Ademas, se hara de conocimiento de la poblacion, la creacion del vivero y
su apertura. Se estableceran vinculos con otros productores de plantas que existan en las
comunidades cercanas. La venta serd al publico en general y en su momento sera a través

de intermediarios o mayoristas.
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8. Analisis de mercados

8.1 Descripcion y andlisis de materias primas, productos y subproductos
La palma botella (Hyophorbe lagenicaulis) es conocida también como palma

mascarefia, por su lugar de origen. Pertenece a la familia Arecaceae (antes Palmaceae).

Esta palma destaca por su tronco cuya forma semeja una botella, lo cual, aunado a
las hojas que adquieren un tono rojizo, llaman la atencion para las amas de casa y demas

personas que gustan de las plantas de ornato.

Una vez obtenidas las plantulas de esta especie, se colocaran en una bolsa de 3 kg.,
con tierra de la regién o composta (que se realizara en el mismo vivero con los desechos
organicos que se generen) para que se desarrollen adecuadamente y cuando llegue el
momento de su comercializacion, serd mas facil manejarlas y transportarlas. Asi mismo,

para su traspaso al suelo o a macetas, la bolsa se puede retirar facilmente.

Se repetira el procedimiento para las demds especies que se introduzcan al vivero,
pero el tamafio de la bolsa va a depender del crecimiento y tamafio de la planta. También se
colocaran en macetas de diferentes tamafios para hacer las plantas mas atractivas a la vista

del consumidor.

Cabe mencionar que se venderdn maceteros, esto se hard por consignacion, es decir,
el proveedor los llevara hasta las instalaciones del vivero, dard un precio y los dejaré ahi.
Cada mes regresara para reabastecer al vivero y por los ingresos que dejo la venta, dejando

un porcentaje del 25 %. Se tendra también el servicio de renta de macetas para eventos.

8.2 Caracteristicas de los mercados de los principales insumos y productos

Chetumal es una ciudad que ha ido creciendo rapidamente en cuanto a poblacion,
por lo que se han requerido mdas asentamientos urbanos y sobre todo mas servicios para

satisfacer las necesidades de la poblacion.

Es asi que se ha incrementado el nimero de comercios y por lo tanto hemos sido
beneficiados, pues ya no necesariamente se viaja a otro lugar para conseguir lo que

necesitamos en nuestra vida diaria.
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Ademas, la comercializacion con otros estados, ha hecho atin mas practicas nuestras
compras, pues si en algiin lugar no encontramos lo que buscamos, se pide a otro estado o a

una sucursal de la empresa y se consigue.

Los proveedores facilitaran el material y equipo; una ferreteria realizara ventas al
mayoreo y menudeo y una agroveterinaria abastecera de productos necesarios para el

crecimiento y sano desarrollo de las plantas.

Existen también varios viveros establecidos desde hace algunos afios en los cuales
se comercializan diferentes especies de palmas y plantas de ornato que son vendidas a
diferentes consumidores que gustan de las plantas para adornar sus jardines, camellones,

campos, etc.

8.3 Canales de distribucion y venta.

En el estado, en muchos lugares se dedican a la produccién y venta de plantas
ornamentales, pues es una actividad que ha sido favorable, sobre todo para abastecer las
poblaciones dedicadas al turismo, pues las plantas son un atractivo visual mas, que se
encuentran distribuidas a lo largo de zonas hoteleras, en los camellones, parques, jardines

de hoteles, etc.

Es por ello, que muchas familias han optado por implementar lugares para poder
producir sus plantas y llevarlas al mercado local o nacional, segin las posibilidades y

contactos que tengan.

En el caso de la palma botella (Hyophorbe lagenicaulis), se sabe que en algunos
lugares se ha implementado su produccion porque es una planta muy llamativa para decorar
los jardines de hoteles, que reciben miles de visitantes al afio o para ser admiradas durante

el recorrido por una calle de las zonas turisticas en los camellones.

En las zonas turisticas, los principales consumidores son las empresas dedicadas a
los servicios de jardineria que, al disefiar areas verdes, eligen plantas vistosas y llamativas y
en su mayoria, palmas para los camellones. Es por ello que se realizard la venta a

intermediarios o mayoristas.
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Otro mercado potencial seran las amas de casa, restaurantes, instituciones de

gobierno y privadas, que requieran adornar con plantas un evento o un lugar.

Para el abastecimiento a los viveros, se llevaran las cantidades de plantas acordadas

en la camioneta que se tendra a disposicion del vivero.

A continuacion se muestran los canales de distribucion y venta (Fig. 2):

Mayoristas

botella (H.
lagenicaulis)

Vivero de palma /

Publico en general

Figura 2. Canales de distribucion y venta.

8.4 Condiciones y mecanismos de abasto de insumos y materias primas

Afortunadamente, en la ciudad de Chetumal se puede encontrar todo lo necesario
para la produccion de plantas ornamentales. En los diferentes establecimientos comerciales
se consiguen los materiales como bolsas, malla sombra, mangueras, semilleros, entre otros,

que facilitan el proceso de produccion y comercializacion de las especies que se produzcan.

Los materiales que no se encuentren en la ciudad de Chetumal, se conseguirdn en
lugares cercanos o se utilizaran los que se encuentren en el predio, por ejemplo, postes de
madera para la estructura, ramas u hojas para el techo o la misma sombra de los arboles que

existan.

Lo indispensable para producir, en un principio seran las plantulas, las cuales se
pueden obtener de los viveros que las produzcan, ya sea al menudeo o mayoreo en las
comunidades de Bacalar y Xul-ha y posteriormente las semillas, que se pueden conseguir

en viveros establecidos comercialmente en el Estado, ya sea por kilogramo o a través de
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plantas maduras que también estan a la venta, en Chetumal, un vivero vende semillas y en

otro se tiene a la venta dos plantas maduras.

8.5 Plan y estrategia de comercializacion

Para empezar a comercializar las plantas, se distribuirdn las palmas a los viveros
locales, cercanos a la comunidad de Alvaro Obregon y en todo el municipio de Othon P.

Blanco.

Una vez establecidos los contactos y convenios, ya sea directamente o con
intermediarios, se empezard a distribuir a lo largo del estado, para asi aumentar las ventas.
De esta forma el vivero sera reconocido y posteriormente, se podra comercializar con otros

estados si lo solicitan.

Cabe mencionar que de las demas plantas producidas en el vivero, se tiene mayor

conocimiento sobre su comercializacion, por esta razon, el estudio no se enfoca en éstas.

8.5.1 Estructura de precios de los productos y subproductos, asi como politicas de
venta

El precio de la palma botella varia de acuerdo al tamafio de la planta.

Cuando son plantulas se venden a un precio que varia entre los $ 30.00 y $ 50.00.
En algunos de los viveros del municipio Benito Juarez, producen sus propias palmas pero

no las venden, hasta que tienen una altura de entre 60 y 80 cm, y asi el costo llega hasta los
$ 350.00.

Como estrategia comercial se consideran los siguientes precios (Tabla 1):

Concepto Precio (M.N.)

Plantulas de 20 a 40 cm $30.00 - $50.00
de H. lagenicaulis

Planta de 50 a 80 cm de $200.00 - $350.00
H. lagenicaulis

Plantulas A. merillii $30.00
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Planta A. merilli $200.00 - $300.00

Otras plantas $ 50.00 - $60.00
Venta de maceteros $300.00
Renta de macetas $100.00

Tabla 1. Estructura de precios.

8.5.2 Analisis de competitividad

Los viveros que se dedican a la produccion de palmas se encuentran principalmente
en los municipios de Solidaridad y Benito Juarez, lo cual no quiere decir que en otros

municipios no las produzcan.

En la comunidad de Alvaro Obregdn y demés comunidades cercanas a ella, existen
viveros de plantas de ornato y de palmas, de los cuales pocos son conocidos a lo largo del

municipio y todavia menos, en el Estado.

Pero existe un vivero en especial, en la misma comunidad que se dedica solamente
al comercio de palmas. La ventaja que se tiene es que en ese vivero no producen la palma
botella, compran las plantulas, las siembran en el suelo para que crezcan y posteriormente
se venden. Otra ventaja es que ellos ya tienen contactos establecidos con intermediarios
para la comercializacion de sus palmas. Esto facilita la salida de sus palmas, lo que
favorece la venta de las nuestras, puesto que al entrar a la comunidad los compradores de
palmas (intermediarios) se daran cuenta que se cultiva la palma botella (Hyophorbe
lagenicaulis) en un vivero y podran establecer vinculos con sus compradores para el uso de

la palma en los desarrollos turisticos.

8.6 Cartas de intencion y/o contratos de compra y venta de materias primas y
productos

Al establecer un convenio con otros viveros o mayoristas, se realizard un documento
en el que se mencione cuantas palmas y en que periodo se les venderd. Se estima que el

periodo para venderles a los viveros, serd cada mes, pues una vez que la palma tenga un
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espacio y cuidado adecuado para su desarrollo, es dificil que muera, y la cantidad sera de

acuerdo a la demanda del producto, esperando que aumente cada afio.

Ademas se mencionara la fecha, el precio, los nombres y las firmas de los que

realicen tal convenio.

9. Ingenieria del proyecto

9.1 Localizacion y descripcion especifica del sitio del proyecto

Para el establecimiento del vivero de palma botella, se cuenta con un predio de 2 ha
(Ver anexos imagen 1), el cual esta ubicado en la comunidad Alvaro Obregén, municipio
de Othon P. Blanco, que se encuentra localizada en el km 26 de la carretera Ucum-Unidn.
Seran los habitantes de dicha comunidad los que se encarguen de las actividades realizadas
dentro del vivero y puedan asi obtener mejores ingresos econdémicos al colocar en el

mercado la palma botella (Hyophorbe lagenicaulis).

El suelo dominante del terreno es el luvisol (akalché), de color rojo arcilloso y es
usado con fines agricolas, tiene un alto contenido de 6xidos de fierro, que le brinda el color
rojizo, cuenta con una alta capacidad de intercambio catidnico, mismo que lo hace fértil. Es
un suelo tipico de la region selvatica del centro-sur de Quintana Roo que por ser muy
permeable es susceptible de perder facilmente sus nutrientes, aunque muy dindmico, pues
todo el tiempo se encuentra en procesos de humificacion de materia orgdnica en

descomposicion (Fragoso-Servon, com. pers.).

Alvaro Obregoén esta habitado en su mayoria por personas dedicadas a las actividades
primarias, acostumbradas a trabajar en el campo, bajo el sol. Es asi que los trabajadores

podran desempenar bien las labores que se requieran en el vivero.

Acceder a la comunidad es facil pues existen los sefialamientos necesarios para llegar y
es conocida porque colinda con el Ingenio San Rafael de Pucté, en la comunidad vecina

. . , . . .y 2 1 ’
Javier Rojo Gomez. Aunque el predio tiene una extension de 20,000 m”, solo se utilizaran

10,000 mz, 1 ha, pues es suficiente para iniciar.

El predio donde se establecera el vivero, cuenta con electricidad y 2 tomas de agua

potable, que se obtiene de un pozo manejado por los mismos ejidatarios. El agua del pozo
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no es tratada con ningin producto quimico, sino que se extrae directamente del subsuelo y
asi se utiliza, lo cual es benéfico para el vivero pues se pueden regar las plantas sin que les
afecte. El pozo tiene un servicio de cuatro a cinco horas diarias. Este pozo fue construido
por la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH) para su uso en los huertos familiares, que
estan localizados en la periferia del poblado Alvaro Obregoén, en uno de los cuales se

ubicara el vivero.

También se cuenta con una bodega de 6m x 4m y una vivienda, de la cual un cuarto
de 4m x 5m (incluido el bafio) tendra la funcion de oficina administrativa. Ademas existe
un cultivo de citricos en una parte del predio y una variedad de arboles que ayudaran para
la proteccion del sol a las plantas que se produzcan en el vivero y que serdan de gran ayuda
para la elaboracion de la composta. Todo el predio se encuentra cercado para su proteccion

y delimitacion.

Para el manejo y reproduccion de la especie, los servicios antes mencionados juegan
un papel importante, puesto que por tratarse de un vivero se requiere de agua y en caso de

contingencias, una bodega para almacenaje.

9.2 Infraestructuray equipo

Para la construccion y establecimiento de un vivero, se necesita de una estructura de

madera, que serd techada con malla sombra, bajo la cual se reproduciran las especies.

Para esta estructura, se implementaran materiales que existan en el predio, tales

como postes de madera y ramas de arboles.

Se cuenta, como se menciond anteriormente con una vivienda con luz eléctrica,
servicio de agua potable y telefonico, el cual es de la casa habitacion pero se contratard una
linea telefonica para la oficina, que sera un cuarto de la vivienda. Ademés de una bodega

para almacenar el material y equipo necesario para la produccion de las especies.

Para la produccion de las palmas se necesita equipo de jardineria, carretillas, palas,

tijeras, cubetas, mangueras, guantes y machetes, por mencionar los mas indispensables.

También sera necesario contar con bombas de aspersion tipo mochila, para el riego

de las plantulas y para aplicar herbicidas y controlar las malezas en el area de trabajo; para
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esta funcion se utilizara solo una bomba y se tendra aparte de las demas, como medida
preventiva. Estas bombas son muy eficientes también para apagar un incendio en caso de
presentarse. Se requieren bolsas de polietileno para el transplante de las palmas,
fertilizantes, semilleros y contenedores que también se necesitaran para el almacenamiento
de agua; y por ultimo, una camioneta tipo pick up para el transporte de las palmas, también

sera primordial.

9.3 Descripcion técnica del proyecto

9.3.1 Componentes del proyecto

En el momento de establecer una plantaciéon y para asegurar su éxito, se deben
considerar varios aspectos, tales como la seleccion adecuada del sitio, la especie y la
calidad genética del material vegetal, una adecuada planeacion para el establecimiento y

manejo de la plantacion y el material vegetal que se produce en un vivero.

Asegurar la calidad genética de una plantula y la calidad fisica de la misma,
depende de las técnicas de produccion que se empleen, por ello es importante que se elija

un buen lugar para su construccion.

Para elegir el sitio de construccion del vivero hay que tener en cuenta las siguientes

consideraciones:

e Disponibilidad de agua: en el predio existen dos tuberias que abasteceran al
vivero de cuatro a cinco horas diarias y en caso de no contar con el servicio,

se tendrd un contenedor de agua para asegurar el riego de las plantas.

e Pendiente del terreno minima: el terreno es practicamente plano, se puede

construir el vivero y sus componentes sin dificultad.

e Suelos con buen drenaje: se corre el riesgo de inundaciones solamente
cuando se presenta un fendmeno meteoroldgico, pero se cuenta con una

bodega para el almacenaje de las plantas y herramientas.

e Sitio protegido por la incidencia directa del viento: existen plantaciones de

arboles frutales y de la region que servirdn para proteccion del vivero.
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El tamafo del vivero depende del nimero de plantas que se produciran. Para el

trazado del vivero se deben incluir los siguientes aspectos:

e C(Cercas: Se cuenta con una cerca para independizar el area del vivero y
restringir la entrada de animales que puedan afectar la produccion y facilitar

las labores de vigilancia.

e (Cortinas rompevientos: Se utilizaran las mismas especies que se encuentren
en el predio y las producidas en el vivero, y é€stas serviran ademas como

muestra.

e FEras de germinacion: Son los sitios donde se realiza la germinacion de las
semillas. Se destinaran areas para este proceso y deben tener una separacion
de al menos 40 cm entre cada germinador para facilitar el paso de los

trabajadores.
e Eras de crecimiento: Son los sitios donde se desarrollaran las plantulas.

e (Caminos: En el vivero deben existir caminos para la movilizaciéon de las
actividades propias de la produccion, para el paso de carretillas y
trabajadores y para que circulen los vehiculos que lleven materiales al

vivero.

e Sistemas de irrigacion: El sistema de riego en un vivero va de acuerdo a lo
que se quiere regar. Para las eras de germinacion, se realiza con gotas muy
finas, se utilizaran las bombas aspersoras tipo mochila con el propdsito de no
destapar las semillas sembradas, y el sistema de riego para las eras de

crecimiento es de gota mds gruesa, esta actividad se realizard con manguera.
Construcciones adicionales

e Bodegas: Para el almacenamiento de abonos, fungicidas, insecticidas,
herbicidas y otros, y en caso de una contingencia para resguardar las

especies y las herramientas del vivero.
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e Composteros: Necesarios para la elaboracion de la composta o para

almacenar la tierra.

El disefio del vivero y la distribucion de sus construcciones, se puede consultar en la

figura 3 (Ver anexos).

9.3.2 Procesos y tecnologias a emplear

Lo primero que se debe hacer para la produccién en un vivero es seleccionar la
especie que se va a producir. Después, iniciar con la busqueda, evaluacion del sitio de
produccion y adecuarlo. Conseguir la semilla y elegir el proceso de produccion que se va a
emplear y dependiendo de esta eleccion se determinan las actividades del proceso, ademas
de la obtencioén y preparacion de sustratos y considerar la cantidad de plantas que se

produciran.
Para elegir el sustrato se deben tener en cuenta las necesidades de las semillas:

Agua: Vital para los procesos fisiologicos, pues el sustrato debe poseer una
capacidad de retencion de humedad a fin de proveer a la semilla, el agua que necesite. En
este caso se empleara tierra o composta que se realizara en el mismo vivero, pues estos

retienen una gran cantidad de agua, dejandola disponible para la semilla por mas tiempo.

Aire: Esencial para la respiracion de la planta. El sustrato debe permitir un aporte
constante de Oxigeno (O;) y la liberacion de dioxido de carbono (CO;) y debe ser

suficientemente poroso para permitir el desarrollo de la raiz.

Soporte fisico: El sustrato suelto favorece la penetracion de la raiz y el desarrollo de
la plantula. Es favorable que el sustrato posea un equilibrio entre las fases solida, liquida y
gaseosa haciendo eficaz el uso de un espacio reducido. Se pueden usar sustratos propios de
la region, generalmente originados en procesos industriales como aserrin, carboncillo, etc.
Por la zona donde se ubicaré el vivero, un sustrato usado para el cultivo de plantas es la
cachaza, originada del proceso de la molienda de la cafia de azucar, siendo un desecho que
no es utilizado en la industria. También se puede utilizar tierra o suelo de la region y

composta.
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Aunque se puede utilizar el sustrato sin desinfectar, se corre el riesgo que se afecten
las semillas o plantas por problemas fitosanitarios, causados porque el sustrato esté
contaminado por semillas de malezas, hongos, nematodos o bacterias y esto puede terminar
con la produccion, por lo que se puede utilizar un método ecologico para la desinfeccion de
suelos que es el de solarizacién, que consiste en esparcir y asolear hasta 4 semanas el
sustrato, tapado con lonas de plastico o nylon, lo que hace que se genere una alta

temperatura y los organismos que habitan en ¢l no sobrevivan.

Una vez obtenidas las semillas, se remojaran durante 48 horas en agua tibia para su

posterior siembra.

Para que una palma sea productiva, tienen que transcurrir de 5 a 6 afos. Una vez
que emite racimo, lo hard cada dos meses durante todo el afio, aunque éste tarda un afio en

madurar (Carrillo, com. pers.), por ello se conseguiran plantas con racimos.

La siembra en los semilleros se hard en el mes de enero, en junio ya se tendran
plantulas listas para el trasplante. Durante estos meses se mantendra el sustrato humedo y
se realizara limpieza y vigilancia para evitar plagas y enfermedades. Ademas de realizar la
fertilizacion dos semanas después de la germinacién, en marzo y en agosto. El riego
después del trasplante, se hard diario durante todos los meses del afio o hasta que sean

vendidas.

Para las demas especies no se describe el proceso de produccion, pues son

cultivadas con mayor frecuencia y se conoce mas sobre su produccion.

9.3.3 Capacidad de procesos y programas de produccién

El programa de produccion se realizard de la siguiente manera:

Se realizard la siembra de las semillas en los semilleros y hay que esperar entre dos

y tres meses hasta que broten.

La semilla debe sembrarse lo mas superficial posible pero sin que quede descubierta
para evitar que los rayos de sol o el aire la resequen y para que el riego no la descubra. Se
utilizaran semilleros con 32 orificios de 5.5 cm x 5.5 cm cada uno. Se sembraran 2

semillas por orificio, pues el desarrollo de hongos se ve favorecido cuando existen muchas

21



plantulas en el mismo espacio y se pueden propagar mas rapidamente en estas condiciones.
Ademés, existe mayor competencia entre las plantulas por agua, nutrimento y espacio para
el desarrollo de sus raices. Las eras de germinacion seran ubicadas a media sombra, puesto
que necesitan de luz solar para la germinacion. Se utilizara malla sombra porque es un
material especial para los viveros, ya que regula la intensidad de la luz, no es hospedera de

plagas o enfermedades y disminuye el grosor de las gotas de la lluvia.

Para el riego se utilizardn bombas de aspersion tipo mochila, regulando el tamafio
de la gota para no destapar las semillas. Cuando las semillas estan en proceso de

germinacion, es importante mantener el sustrato htimedo.

Una vez germinadas las semillas y cuando las plantulas midan entre 10 y 15 cm, se
hard el transplante a las bolsas de polietileno de 3 kg para que sigan su crecimiento
adecuadamente. Este proceso se realiza sacando las plantulas con todo y su sustrato y se
sembraran directamente en las bolsas. Otro método es extraer todas las plantulas de los
contenedores, hacerles la poda de la raiz en caso de ser necesario, es decir, si ésta es muy
larga, y colocarlas en un recipiente con agua fresca, esto se realiza a la sombra para
protegerlas del calor. Una vez obtenidas todas, se siembran una a una en las bolsas.
(Arellano, com. pers.). Posteriormente se colocaran en un lugar asignado como era de
crecimiento hasta que alcancen la altura adecuada para la comercializacién. Ya que

alcancen dicha altura, se colocaran en otro sitio designado como de exhibicion.

Es conveniente dejar las plantulas a la sombra por una o dos semanas como
maximo, para luego exponerlas lentamente hasta dejarlas a pleno sol, con el fin que

adquieran la resistencia necesaria para su sobrevivencia en el sitio definitivo de plantacion.

El riego después del transplante, se realizard a diario y en forma abundante

preferiblemente en las primeras horas del dia o en las tltimas de la tarde.

Cabe senalar que el control de malezas se hara desde la siembra de semillas para no

atraer plagas, ni que €stas sean competencia para los brotes y plantulas, respectivamente.
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9.3.4 Escenarios con diferentes volimenes de produccion.

En un principio, se pretenden utilizar 8 semilleros, en los cuales se sembraran dos
semillas en cada cavidad, por la tanto se obtendrian 512 plantulas, de las cuales se estima
que el 80 % (410) de ellas broten y el 90 % (369) de éstas sobrevivan. Conforme avance el
proyecto, se desarrollardn formas mas eficientes de lograr el brote de todas las semillas y

que éstas sobrevivan el proceso de transplante.

Si la produccién de palmas es menor a la que se espera, es decir menos de 512
palmas, ya sea por la muerte de las plantulas o por problemas fitosanitarios, la demanda de
la especie en el mercado no seréd satisfecha y se generaran pérdidas econdmicas para el

vivero y aumento en los costos de produccion.

Cuando la produccion sea la que se espera, 512 palmas, esto es que todas las
semillas germinen y sobrevivan al momento del transplante hasta que sean comercializadas,

la demanda de los consumidores estaria satisfecha y se generarian ganancias para el vivero.

En caso de producir muchas palmas y que no sean demandadas grandes cantidades
en el mercado tanto local como estatal, generaria que el precio de la palma baje, puesto que
se necesitara que salga al mercado aunque no sea al precio original, lo que representaria que
se tengan pérdidas econdmicas también, aunque las palmas se podrian seguir manteniendo
en el vivero hasta que puedan salir al mercado sin que se pierdan, pues pueden seguir
creciendo en la bolsa durante un tiempo y cuando necesiten mas espacio se plantarian en el
suelo para que sean muestra y a la vez productoras de semillas o se pueden sembrar en

macetas y venderlas de esa forma o rentarlas.

9.3.5 Programas de ejecucion, administrativos, de capacitacion y asistencia técnica

Se solicitaran los servicios de un contador para que se encargue de los asuntos

fiscales.

La capacitacion hacia el personal que laborard en el vivero se hard al iniciar el
proyecto y cuando haya personal nuevo para que conozcan el método de produccion que se
utilizard y lo sigan adecuadamente. No se solicitard de una persona externa, pues se

entiende que los directivos tienen conocimientos sobre el manejo de la especie.

23



9.4 Cumplimiento de Normas Sanitarias, Ambientales y otras

Por ser una especie que no se encuentra en la NOM-059-ECOL-2001 ni en el listado
de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora (CITES), se puede comercializar y transportar sin problemas, solamente se necesita
realizar un registro de funcionamiento para el cultivo de la especie ante la SAGARPA
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion) y ante la
SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico) para poder emitir facturas y realizar

asuntos fiscales.

10. Perspectivas del recurso natural

La venta de plantas, en todos los lugares es una importante oportunidad para generar
ingresos, pues a la mayoria de las personas les gusta tener una planta en su casa o varias en

su jardin.

Asi mismo, las palmas son muy llamativas, sobre todo la de botella, por su forma tan

caprichosa y es por ello que se espera que el vivero sea un proyecto rentable.

11. Anélisis financiero

11.1Presupuestos y programa de inversiones y fuentes de financiamiento

Para iniciar el proyecto la inversion inicial es de $ 193, 228. (Ver anexos Tabla 2). Pero
tomando en cuenta que hay aportaciones de los socios las cuales son el terreno y el
vehiculo, la inversion seria de $ 93,228. Aun asi, el presupuesto con el cual contara el
vivero sera de $ 119, 070 tomando en cuenta que para llevar a cabo el proyecto se tiene la
participacion de 3 socios, cuya aportacion individual serd de $ 39, 690 de acuerdo a la
Sociedad de Produccion Rural, la cual establece que el capital de aportacion de cada socio
es de 700 veces el salario minimo y teniendo en cuenta que dicho salario en el sur de la
Republica es de $ 56.70; vigente al 1° de enero del 2011. Quedaria en caja la cantidad de

$25,842 para cualquier imprevisto.

Con el capital considerado para el inicio del proyecto no serd necesario solicitar apoyo
de programas de inversiones y fuentes de financiamiento puesto que para calcular el total
de la inversion inicial se consider6 el valor del terreno, el vehiculo y éstos seran aportados
por los socios.
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11.2 Proyeccion financiera anual

11.2.1 Programa de ventas

A continuacién se muestran los ingresos que se tendran en los primeros cinco afos
de la creacion del vivero. Para la palma botella se consideran distintos costos, pues estos
dependen de su tamaiio, los costos varian de $ 30.00 a $ 300.00, para la palma kerpis
también se consideran los costos de acuerdo a su tamafio y se encuentran entre $ 30.00 y
$200.00. En las plantas se estim6 $50.00, los maceteros $ 300.00 de los cuales solo el 25%
es de la concesion y para la renta de macetas se consideré un precio de $ 100.00 por

maceta.

En la tabla 3 se observa que desde el primer afio se obtienen ingresos, esto es porque

se iniciard con venta de plantulas que se adquiriran en viveros establecidos.

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Venta de palma botella 52,400.00 77,100.00 95,400.00 92,700.00 147,500.00
Venta de kerpis 7,500.00 15,000.00 30,000.00 45,000.00 90,000.00
Venta de plantas 30,000.00 32,500.00 36,000.00 43,200.00 54,000.00
Venta de maceteros 2,700.00 8,625.00 9,375.00 12,300.00 18,300.00
Renta de macetas 6,000.00 10,000.00 12,000.00 16,200.00 22,200.00
Total de Ingresos 98,600.00 143,225.00 182,775.00 209,400.00 332,000.00

Tabla 3. Ingresos

11.2.2 Costos
Los costos totales que se consideran para los primeros 5 afios de operacion del vivero, se

resumen en la tabla 4.

Costos Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costos fijos de

operacion 67,460.00 |67,460.00 67,460.00 68,000.00 |68,000.00
Costos variables

de operacion 15,375.00 |14,855.00 14,700.00 15,900.00 | 16,000.00
Costos Totales 82,835.00 |[82,315.00 82,160.00 83,900.00 |84,000.00

Tabla 4. Costos de los primeros 5 afios.
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Para definir los costos fijos y variables, se muestra lo que se tomé en consideracion

de forma anual para cada uno (Ver anexos Tablas 5 y 6).

11.2.3 Pago de créeditos y otros compromisos

Al inicio del proyecto solamente se contempl6 la inversion del capital de socios, es

por ello que este apartado no aplica en el establecimiento del vivero.

11.2.4 Capacidad de pago
No aplica

11.2.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos se igualan a los costos, es

decir no se obtienen utilidades ni se generan pérdidas.

Para obtener el punto de equilibrio en el presente proyecto se aplico la siguiente

férmula:

Q=CFT/[1-(CVT/V)]

Donde:

Q = Punto de equilibrio

CFT = Costos fijos totales
CVT = Costos variables totales
V = Ventas totales

Al sustituir la férmula obtenemos el punto de equilibrio por afo (Tabla 7):

Costos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costos fijos totales 67460 67460 67460 68000 68000
Costos variables 15375 14855 14700 15900 16000
Ingresos 98600 143225 182775 209400 332000
Punto de equilibrio | 79922.57134 | 75266.4836 | 73360.11602 | 73587.5969 | 71443.03797

Tabla 7. Punto de equilibrio.
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11.2.6 Apalancamiento
No aplica

11.3 Situacion financiera actual y proyectada

En la tabla 8 se muestran los ingresos de la venta de plantas, palmas, maceteros y de
la renta de las macetas con los precios mencionados anteriormente, asi mismo se
muestran los costos fijos, variables y totales de los primeros cinco afios de operacion

del vivero y el flujo de efectivo de los mismos.

Flujo de Efectivo del 1o0. Al 31 de diciembre de cada afio

afo 1 afio 2 afo 3 afio 4 afio 5
Venta de palma
botella 52,400.00 77,100.00 |95,400.00 92,700.00 147,500.00
Venta de kerpis |7,500.00 15,000.00 {30,000.00 45,000.00 90,000.00
Venta de
plantas 30,000.00 32,500.00 |36,000.00 43,200.00 54,000.00
Venta de
maceteros 2,700.00 8,625.00 9,375.00 12,300.00 18,300.00
Renta de
macetas 6,000.00 10,000.00 |12,000.00 16,200.00 22,200.00
Total de
Ingresos 98,600.00 143,225.00 | 182,775.00 209,400.00 |332,000.00

Inversion inicial | 193,228.00 - - - |-

Costos fijos de
operacion 67,460.00 67,460.00 |67,460.00 68,000.00 68,000.00

Costos
variables de

operacion 15,375.00 14,855.00 |14,700.00 15,900.00 16,000.00

Costos Totales |276,063.00 82,315.00 |82,160.00 83,900.00 84,000.00
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FLUJO DE
EFECTIVO -177,463.00 | 60,910.00 |100,615.00 125,500.00 |248,000.00

Tabla 8. Flujo de efectivo de los primeros 5 afios de operacion.

11.4 Analisis de rentabilidad

11.4.1Relacion de utilidad/costo o costo eficiencia

Al hacer el analisis de la relacion de utilidad-costo, el resultado fue $ 5.96 (Ver
anexos Tabla 9), lo cual es muy favorable para el proyecto, pues este andlisis arroja lo que

se estd ganando por cada peso que se invierte.

1142 TIR

La TIR (Tasa Interna de Retorno) es la tasa de interés mas alta que se podria pagar
sin perder dinero (Sapag y Sapag, 2007) La TIR es la maxima tasa de descuento que puede

tener un proyecto para que sea rentable.
Para efecto de este proyecto, se obtuvo una TIR de 70 %. (Ver anexo Tabla 10).

11.4.3 VAN

El Valor Actual Neto es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros
ingresos y egresos que tendrd un proyecto, para determinar, si luego de descontar la
inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto es

viable.

Un proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o superior a cero,
donde el VAN es la diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en moneda
actual (Sapag y Sapag, 2007). E1 VAN es la diferencia entre los flujos de ingresos y egresos

actualizados del proyecto.

Cuando la cantidad es positiva significa que el proyecto proporciona esa cantidad de
remanente sobre lo exigido. Si la cantidad es negativa, debe interpretarse como la cantidad

que falta para que el proyecto rente lo exigido por el inversionista (Sapag y Sapag, 2007).
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En este caso el Valor Actual Neto del proyecto es 303,101.97 (ver anexo Tabla 11),
calculado con una tasa de interés (TIIE a 28 dias) de 11.33, lo cual, de acuerdo a la

definicion, significa que el proyecto es rentable.

11.4.4 Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad permite medir cuan sensible es la evaluacion realizada a
uno o mas parametros y se basa en identificar los posibles escenarios del proyecto de

inversion, que son los siguientes:

Probable: Basado en la informacién contenida en el documento, Este seria el
resultado mas probable que supondriamos en el analisis de la inversion. En este caso, se
tendrian ingresos de los cinco afios la cantidad de $ 966,000.00 y los costos de operacion
serian para los fijos $ 338,380.00 y para los variables $ 76,830.00. Con una TIR del 70%,
un VAN de 303,101.97 y una relacioén beneficio-costo de 5.96.

Escenario pesimista: Este sucederia en las peores condiciones de la inversion, al
alcanzarse solamente la mitad de los niveles de produccion estimados, por lo que nuestros
ingresos serian de $ 463,100.00 durante los cinco afios de operacion, considerando los
mismos costos, tendriamos una TIR de 30% y un VAN de -145,338, lo cual nos indica que

tendriamos una pérdida de .13 centavos por cada peso que se invierta.

Optimista: Si la produccidon excede a lo estimado en el proyecto, obtendriamos un
nivel de ventas mayor al programado, esto es $§ 1, 878,000.00 por los cinco afios, se
obtendria una TIR del 127% y un VAN de 1, 267,392, lo que provocaria que se generara

.55 centavos por cada peso de inversion, esto porque los costos variables aumentarian.

12. Descripcion y analisis de los impactos

a) Economicos

En el &mbito econdmico, tanto los socios como los trabajadores, estaran recibiendo
un ingreso monetario por trabajar en la organizacion, puesto que aunque tenian el terreno,

no lo estaban aprovechando.

Las personas que laborardn en el vivero, en actividades para la produccion y

comercializacion asi como en la oficina, también recibiran un salario.
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Ademas, se espera que la venta de las plantas producidas genere mayores ingresos

en los anos siguientes a los que se realizo la evaluacion.
b) Sociales

Al establecer un vivero en una comunidad, se generan empleos e ingresos para los
habitantes de la misma y por lo tanto un bienestar para las familias de las personas que
laboran en el vivero. Es muy importante mencionar que al generarse este o cualquier tipo de
empleos en las comunidades, los jefes de las familias ya no tienen que emigrar hacia otros
lugares lejanos a sus seres queridos para buscar oportunidades de empleo y mejorar las
condiciones en las que vive junto con su familia en la comunidad. Ademas, las actividades

realizadas en el vivero, refuerzan las que ellos estdn acostumbrados a realizar en el campo.
c) Ambientales

El cultivo de plantas en vivero es una practica que se realiza desde hace varios afos.
Es muy importante porque muchas de las plantas producidas por este medio, contribuyen a
conservar la biodiversidad de los lugares donde se establezcan, esto es, porque las personas
que compran plantas, las siembran y dispersan de manera indirecta pero siempre pensando

€n que se reproduzcan.

Una manera de contribuir también a la mejora del ambiente es promoviendo la
jardineria, esto con el fin de reforestar parques y lugares publicos, casas, establecimientos
comerciales, etc., pues esto proporciona una mejor calidad de vida a los habitantes
beneficiados, ya que las plantas y arboles contribuyen a la belleza escénica de los diferentes

lugares y paisajes.

Al cultivar la especie Hyophorbe lagenicaulis, a pesar de ser exotica, es refugio para
varios geéneros de animales, como son aves, reptiles, anfibios y algunos mamiferos
pequeftios, entre otros, ademas de que también les proporcionarian alimento. También

proporciona oxigeno al medio y contribuye a la absorcion de didxido de carbono.

Cuando se cultivan especies de otros lugares, es decir, exdticas, se contribuye a la

conservacion ex Situ de las mismas.
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Ademas de las plantas y sus beneficios, otro factor importante seria la ensefianza de
la elaboracion de composta para no desperdiciar los desechos organicos que todos
generamos en casa y aprovecharlos para ayudar a que las plantas prosperen en ella, pues

posee muchos nutrientes que las plantas, palmas, arboles, etc., necesitan.

12.1 Incremento de las utilidades anuales de la organizacion y los socios

Con base en el flujo de caja, serd en el afio dos cuando el vivero empiece a generar
ingresos. Es asi que aumentando la produccion de plantas y haciendo convenios con mas
viveros ¢ intermediarios se incrementaran las utilidades. Sin embargo, en el afio 4 sera

cuando se recupere la inversion inicial del proyecto.

12.2 Decremento de los costos de produccion

Al iniciar el primer afio, se estima que producir una planta costara alrededor de
$50.00, y en el quinto ano producir la misma planta tendra un costo de aproximadamente
$18.00. Esto es porque se va mejorando la técnica de propagacion implementada y se van

reduciendo insumos.

12.3 Incremento en los volimenes de produccién

Como es de esperarse, al paso de los afios la produccion va aumentando de manera
considerable, lo que implica ampliar las instalaciones del vivero para un mejor manejo y se

necesitaran mas insumos para poder producir.

12.4 Empleos generados

Se generardn varios empleos, desde los que se encargaran del funcionamiento del
vivero, los que haran las labores de produccion y mantenimiento del mismo, hasta los que
transportaran a otros lugares las palmas. Habran 2 empleos permanentes: el encargado o
coordinador del vivero y el secretario, mientras que otros 6 aproximadamente seran

temporales cuando se requiera de mano de obra o de los servicios de un contador.

13. Conclusiones y recomendaciones

13.1 Conclusiones

Al término de este trabajo, se tiene claro que para el establecimiento de un vivero se

requiere, ademds de una inversion monetaria, tiempo y constancia para que las especies
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cultivadas se reproduzcan adecuadamente, pues éstas deben contar con riego, fertilizacion y
limpieza. Por lo cual, es necesario un proceso de capacitacion y algunas asesorias

especificas de acuerdo a los procesos y/o problemas que pudieran presentarse.

También es importante mencionar que la especie o especies cultivadas deben
elegirse de acuerdo a su demanda en el mercado y a su etapa de crecimiento, pues a algunas
como es el caso de la palma botella (Hyophorbe lagenicailis), les lleva mas tiempo en
crecer y ser una planta productiva. Por lo que también se van a cultivar otras especies de

plantas y palmas.

Se observo que en el municipio de Othon P. Blanco, no se acostumbra sembrar la
palma en los camellones ni en espacios publicos, por lo que la mayoria de los viveristas no
la cultivan, lo cual provoca que cuando los consumidores quieren adquirir un ejemplar, no
lo encuentren tan facilmente. Sin embargo, esta tiene un costo elevado y producirla, junto

con plantas de crecimiento mas rapido y con mayor demanda, es un proyecto rentable.

A través de diversas observaciones, se supone que en el norte del estado, la palma
botella (Hyophorbe lagenicailis) tiene una mayor demanda, esto es, porque en esa zona
existe la actividad turistica y ello demanda que las calles, hoteles, restaurantes, plazas y

diversos espacios, se vean agradables a la vista de los visitantes.

Un vivero realizado en una comunidad, es un beneficio para los habitantes, pues
ademas de generar algunos empleos, al ser visitado por otras personas ya sean comerciantes
o compradores, la comunidad se va conociendo y si los demds habitantes tienen algiin otro

negocio, tienen mas oportunidad de vender sus productos o de ser beneficiados por apoyos.

13.2 Recomendaciones

En la investigacion realizada para conocer las probabilidades de produccion y
reproduccidn de esta palma en la region, se detectd que no existe literatura ni manuales que
den cuenta de la produccion, cultivo, plagas o enfermedades de la especie en Quintana Roo.
Por lo que seria deseable orientar acciones para poder continuar investigando sobre esta

palma y otras especies que no se cultiven en la zona o que no sea comun su produccion.
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También es necesario, ofrecer a la poblacion informacion sobre los productos y
servicios que se pueden cultivar o producir de acuerdo a los factores climatologicos para su

sano desarrollo.

Una manera de contrarrestar los efectos del cambio climatico es fomentar la
jardineria en ciudades, comunidades, etc., pues como se ha mencionado en el contenido de
esta investigacion, las plantas y arboles se encargan de la absorcion del dioxido de carbono,
de proporcionar sombra, refugio, alimento, material para construccion, entre otros, y se ha
perdido mucha vegetacion por la demanda de servicios que exigen los habitantes del
planeta. Por lo que es importante que se cultiven y se siembren diversas plantas o arboles
en lugares donde la vegetacion sea escasa, y que mejor que empezar por nuestra propia

casa, es decir, sembrando vida en nuestro jardin.
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15. Anexos

Fotografias

Fotografia 2. Palma adulta.

Fotografia 3. Plantulas de H. lagenicaulis de 25 cm.
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Fotografia 5. Plantulas de 25 cm.

Fotografia 4. Palma de 60 cm.
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Figuras

Brecha de acceso a

zona cafera

Calle principal de la
comunidad.

Figura 3. Disefio del vivero.

39



Imagenes

Fuente: Google earth.

Imagen 1. Predio donde se establecera el vivero (1 ha.).
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Inversion Inicial

Tablas

Activos Medida Unidad | Precio Monto
Equipamiento

Bomba 1 hp 1 2500 2500
Rotoplas 1100 Its 1 1500 1500
Palas Pza. 6 100 600
Picos Pza. 4 143 572
Guantes Juego 10 20 200
Tijeras Pza. 6 82 492
Bombas aspersoras Pza. 3 850 2550
Carretillas Pza. 2 650 1300
Machetes Pza. 4 46 184
Limas Caja (12 pzas) 1 160 160
Serrucho Pza. 2 89 178
Azadon Pza. 2 133 266
Escoba Metalica Pza. 3 67 201
Rastrillo Pza. 3 119 357
Manguera Mts 10 15 150
Bolsas 3 kgs. 15 35 525
Semilleros 32 cavidades 10 35 350
Cachaza Volquete 1 600 600
Plantulas de kerpis 200 15 3000
Plantulas de palma botella | Pza 1000 30 30000
Planta Madre (palma) Pza 2 3000 6000
Plantas Pza 200 20 4000
Maceteros Pza 20 300 6000
Modulo Construccion

Sombreadero Modulo (4x6 1 4423 4423
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mts)

Compostero Area (8X4 mts) 1 2220 2220

Mobiliario de oficina

Escritorio Pza 1 2000 2000

Silla Pza 1 450 450

Computadora Pza 1 8000 8000

Teléfono Pza 1 450 450

Adecuacion del lugar

Pintado de la oficina Mts 60 80 4800

Adecuacion Bodega Servicio 1 6000 6000

Permisos

Municipales Licencia 1 350 350

Licencias de

funcionamiento Licencia 1 400 400

SIEM Licencia 1 450 450

Contrato linea telefonica | Contrato 1 1500 1500

Registro Hacienda Servicio 1 500 500

Aportaciones

Camioneta Unidad 1 50000 50000

Terreno 1 ha 1 50000 50000
Total 193228

Tabla 2. Inversion inicial
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FIJOS

Monto
Sueldo y Salarios Medida Unidad Precio Anual
Encargado Mensual 12 2000 24000
Secretario Mensual 12 1000 12000
Contador Servicio 12 500 6000
Agua Mensual 12 80 960
Luz Bimestral 6 150 900
Teléfono Mensual 12 300 3600
Gasolina Mensual 12 1000 12000
Papeleria Anual 1 2000 2000
Mantenimiento vehiculo | Servicio 2 1500 3000
Reposicion de material 1 3000 3000

$ 67,460.00

Tabla 5. Costos fijos.

VARIABLES

Monto
Concepto Medida Unidad Precio Anual
Bolsas 3kgs 5 35 175
Tierra Viaje 2 2000 4000
Fertilizante Litros 6 100 2400
Trabajadores temporales |Jornal 5 60 1200
Gasolina Bimestral 6 1000 6000
Plantulas y plantas Bolsa 40 40 1600

$ 15,375.00

Tabla 6. Costos variables.
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Beneficio/costo
flujo descontado VAN
177,463.0 | - 177,463.00
54,709.99 | - 122,753.01
90,373.43 | - 32,379.58
112,725.39 80,345.82
222,756.16 303,101.97
303,101.97 50,852.20185
Relacion B/C 5.96
Tabla 9. Relacidn beneficio/costo.
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Inversion Inicial -193228
Ingresos 98600 143225 182775 209400 332000
TIR 70%
Tabla 10. Tasa Interna de Retorno (TIR).
Factor de
descuento 1.00 0.90 0.90 0.90 0.90
Flujo -
descontado 177,463.00 | 54,709.99 | 90,373.43 112,725.39 | 222,756.16 | 303,101.97
VAN - - -
177,463.00 | 122,753.01 | 32,379.58 80,345.82 | 303,101.97

Tabla 11. Valor Actual Neto (VAN).
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