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Resumen

Los recursos pesqueros han sufrido descensos abruptos en
cuanto a sus capturas. De hecho, muchas de las pesquerias
mundiales estdn colapsadas. En la region del Caribe, la langosta
espinosa Panulirus argus (Latreille, 1804) es uno de los recursos
pesqueros mas importantes, dicha actividad sustenta a comunida-
des de familias y es de gran valor en cuanto a ingresos economicos
y cuidado ambiental. Sin embargo, a pesar de su importancia, en
algunas zonas de pesca, este recurso ha comenzado a presentar
signos de descenso. A diferencia de otros paises, en México, la So-
ciedad Cooperativa de Produccion Pesquera Cozumel S.C. de R.L.,
ha logrado llegar a acuerdos para el cuidado social, econémico y
ambiental para el manejo sustentable de este recurso. Dicha coo-
perativa tiene dos areas de pesca, una en Cozumel y la otra en la
parte continental de Quintana Roo, en la reserva de la bi6sfera
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de Sian Ka'an. En este trabajo se describe el manejo sustentable
de la pesca de langosta espinosa mediante el analisis, recopila-
cion documental, observacion participe y de entrevistas realizadas
a informantes clave de la comunidad de pescadores, basado en
criterios de sustentabilidad y conocimiento del recurso. Con di-
cha informacion se obtuvo un anélisis de la organizacion social y
sus métodos de pesca, describiendo a una comunidad ejemplar en
cuanto a la pesca sustentable en la region. El tener objetivos comu-
nes, cumplimiento respetuoso de reglas internas (reglas impuestas
por los propios pescadores) y externas (leyes de pesca) les ha per-
mitido, manejar el recurso langosta de una manera sustentable.

Palabras clave

Panulirus argus, mar Caribe, sociedad cooperativa, bahia del Espiritu
Santo, pesca artesanal.

Panulirus argus (Latreille, 1804) Spiny
Lobster Fishery in the Espiritu Santo Bay:
An Example of Sustainable Management

Abstract

Fishing resources have suffered abrupt declines in their catches. In
fact, many of the world’s fisheries are collapsed. In the Caribbean
region, spiny lobster Panulirus argus (Latreille, 1804) is one of the
most important fishery resources. This activity supports commu-
nities of families and is of great value in terms of economic income
and environmental care. However, despite its importance, in some
fishing areas, this resource has begun to show signs of decline.
Unlike other countries, in Mexico, the Sociedad Cooperativa de
Producciéon Pesquera Cozumel S.C. de R.L. has managed to reach
a consensus for social, economic, and environmental care for the
sustainable management of this resource. This cooperative has two
fishing areas, one in Cozumel and the other in the continental part
of Quintana Roo state in the Sian Ka’'an Biosphere Reserve. This pa-
per describes the sustainable management of spiny lobster fishing
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based on criteria of sustainability and knowledge of the resource
through analysis, document compilation, participant observation,
and interviews with key informants from the fishing communi-
ty. With this information, an analysis of the social organization
and their fishing methods was obtained, describing an exemplary
community in terms of sustainable fishing in the region. Having
common objectives, compliance respecting internal (rules impo-
sed by the fishermen themselves) and external (fishing laws) rules
has allowed them to manage the lobster resource in a sustainable
manner.

Keywords

Panulirus argus, Caribbean sea, cooperative society, Espiritu Santo
Bay, artisanal fisheries.

Introduccion

Lalangosta espinosa es un recurso pesquero de los mas importantes
en la region del Caribe. Su alto valor comercial, aunado a su
abundancia y amplia distribucioén, la han convertido en la principal
fuente de ingreso para un gran nimero de comunidades costeras.

México es uno de los mejores productores de este recurso,
reportando mas de 1 000 t en una sola temporada, dejando consi-
derables ganancias para la economia local y regional; sin embargo,
en los ultimos anos se ha registrado un descenso constante en al-
gunas de sus zonas de pesca (Sosa-Cordero et al., 2008).

Actualmente existe gran preocupacion por la sobreexplota-
cion de los recursos naturales, debido a las actividades humanas
que han estado impactando el ambiente desde hace décadas (Bren-
ner, 2010). Las pesquerias no son la excepcion, al estar pasando
de igual manera por grandes presiones de extraccion y sobreex-
plotacién, al grado de que muchas de ellas ya estan colapsadas
(Sosa-Codero op. cit).

Una de las principales estrategias que los paises caribefios
han desarrollado para enfrentar esta situacion es llevar a cabo foros
internacionales y grupos de trabajo, con la finalidad de establecer
medidas regionales de manejo para revertir la disminucion de las
capturas, ademas de adoptar diversas politicas y programas nacio-
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nales para atender el problema (Ley-Copper, 2015). Sin embargo,
en el corto plazo no se ha logrado revertir la tendencia del deterio-
ro del recurso, en parte por el desconocimiento de los periodos de
vida de los organismos explotados y porque las medidas de aplica-
cion de modelos exitosos de desarrollo sustentable toman tiempo
en ser adoptados y ejecutados.

Desde la creacion del concepto de desarrollo sustentable,
hay quienes opinan que es ambiguo, y que su aplicabilidad para
resolver gestiones de los recursos naturales es cuestionada. Por lo
tanto, su utilidad para resolver los problemas sociales, ambienta-
les y econémicos es, hasta la fecha, poco aceptada (Brenner, 2010).

El problema principal de estas aseveraciones es que no hay
una integracion de los componentes del desarrollo sustentable; es
decir, de los actores sociales, ambientales, econémicos e incluso
politicos, ademas de que no se toman en cuenta las necesidades
intrinsecas de dichos componentes.

En la literatura se menciona que deben existir acuerdos y
objetivos comunes en cuanto a materia ambiental, social y econ6-
mica, entre los presuntos involucrados (Brenner, 2010), pero esto
dista mucho de la realidad a nivel global; al parecer, a nivel local o
regional si pueden ser alcanzables dichos objetivos.

A diferencia de otros paises, en el Caribe mexicano la pesca
de la langosta espinosa (Panulirus argus) es basicamente artesanal.
Los pescadores han desarrollado un sistema de cooperativas que, en
el mejor de los casos, les ha permitido limitar el acceso de otros usua-
rios al recurso langosta, favoreciendo el ordenamiento pesquero.

Existen ejemplos en que las cooperativas manejan exi-
tosamente el recurso a través de sus asambleas comunitarias y
seguimiento de objetivos y metas en comun (WWF, 2006).

Actualmente, los estudios del recurso langosta se han enfoca-
do a la biologia de la especie, diversidad de artes, datos sobre captura
por unidad de esfuerzo y tallas. Por lo que es necesario conocer los
planes de manejo con metas sociales y econémicas definidas por la
sociedad, basado en criterios de sustentabilidad y conocimiento del
recurso (Sosa-Cordero et al., 1996).

En este sentido, la meta de este estudio es la descripcion
detallada de la estructura con respecto a la historia, organizacion so-
cial, entorno ambiental, marco legal del manejo y aprovechamiento
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de recursos pesqueros que realiza una comunidad (Sociedad Coo-
perativa de Produccion Pesquera Cozumel, SCPPC), asentada en la
reserva de la biosfera de Sian Ka’an en Quintana Roo, México. Todo
lo previo a partir de la recopilacion documental, observacion parti-
cipante, investigacion cualitativa y entrevistas a informantes clave.

Metodologia

El presente trabajo se realizo con la colaboracion de integrantes
de la SCPPC. Su area de trabajo esta divida en dos: la primera lo-
calizada en isla Cozumel y la segunda en la colonia de pescadores
denominada Maria Elena, ubicada en la bahia del Espiritu Santo
dentro de la reserva de la biosfera de Sian Ka'an (figura 1); es en
esta bahia donde la sociedad cooperativa obtiene su mayor produc-
cion pesquera.
Figura 1
Bahia del Espiritu Santo, Quintana Roo, México
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Se aplico una metodologia cualitativa mediante la reco-
pilaciéon documental, observacion participante y aplicacion de
entrevistas (estructuradas y no estructuradas) a informantes clave
(Castillo y Lozano, 2006) de la sociedad cooperativa; para conocer
los siguientes puntos: a) historia de la cooperativa, b) organizacion
de la gente de la comunidad para trabajar en la pesca, c) percep-
ciones y expectativas sociales que tienen con relacion a la pesca y
d) aspectos socioeconémicos. Con estos elementos se contemplo
la estructura que compone el modelo de desarrollo sostenible; es
decir, los aspectos ambiental, econémico y social.

El perfil de los informantes clave se definié para ubicar a
aquellas personas que poseen la mayor informaciéon sobre un as-
pecto en particular (Alaminos-Chica y Castejon-Costa, 2006). En
este trabajo reunian las siguientes caracteristicas: mas de 20 afios
viviendo en la colonia y realizar actividades pesqueras, miembros
fundadores de la sociedad cooperativa y adultos residentes perma-
nentes en dicha colonia de pescadores.

La compilacién de informacion se realizoé durante la tempo-
rada de veda (diciembre 2007 y marzo 2008) y pesca (julio 2008),
en la comunidad de pescadores. La SCPPC cuenta actualmente con
48 socios y en promedio se aplicaron entre 10-20 entrevistas en la
temporada de veda y de 20-40 en la temporada de pesca. El tamafno
de la muestra se definié mediante el modelo de poblacion finita de
Spiegel y Stephens (2009). Cabe mencionar que el nimero menor
de entrevistas durante la temporada de veda se debi6 a que duran-
te esos meses (del 1 de marzo al 30 de junio), no se puede hacer
captura del recurso langosta y los socios pescadores se dividen en
grupos para que cada determinado tiempo hagan la vigilancia de
sus zonas de pesca, eviten la pesca furtiva y den mantenimiento a
sus artes de pesca y campos langosteros.

Ademas, durante el trabajo de campo se aplico la observa-
cion participe (Castillo y Lozano, 2006);, es decir, “la observacion
del contexto desde la perspectiva de la participacion del investiga-
dor, esto con el fin de obtener descripciones de los acontecimientos,
las personas y las interacciones que se llevan a cabo en el lugar y
observar, la vivencia, la experiencia y la sensacion de la propia
persona que observa” y de esta manera poder tener un mayor acer-
camiento con los pescadores, acompanarlos en sus viajes, conocer
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las artes de pesca utilizadas, su concepcion con respecto al mane-
jo del recurso y perspectivas que tienen en la sociedad pesquera.

Finalmente, para poder interpretar y comprender la in-
formacion, se consideraron los tres ambitos fundamentales del
modelo de desarrollo sustentable (aspectos sociales, econémicos
y ambientales), tomando como referencia el Cédigo de Conducta
para la Pesca Responsable de acuerdo a la FAO, cuyos principios
giran en torno a la necesidad de adoptar una ordenaciéon pesquera
que fomente el mantenimiento de la calidad, diversidad y disponi-
bilidad de los recursos pesqueros, que garantice su perdurabilidad
para las generaciones presentes y futuras (Ponce-Conti, 2007).

Es asi que, a partir de la recopilacion documental, ob-
servacion participante, investigacion cualitativa y entrevistas a
informantes clave, se realizo6 la descripcion detallada de 1a historia,
organizacion social, entorno ambiental, marco legal del manejo y
aprovechamiento de recursos pesqueros que realiza esta comuni-
dad pesquera en su zona de pesca.

Resultados

Para obtener un desarrollo sustentable es necesario describir los
procesos llevados a cabo para tal fin y, para alcanzarlo, la sociedad
involucrada debe tener objetivos en comun (Brenner, 2010), buena
organizacion, personal empoderado y con criterios de gobernanza
bien definidos y aplicados. A continuacion se presenta la descrip-
cion detallada de los resultados obtenidos en este trabajo.

Un poco de historia

En las décadas de los cuarenta y sesenta, una de las principales
actividades econémicas que realizaban las comunidades de las
zonas costeras de los municipios de Quintana Roo era la copra y
extraccion de chicle (Santander y Ramos-Diaz, 2011). La copra con-
sistia en la extraccion del aceite de coco con fines industriales para
la elaboracion de cosméticos, velas, glicerina, caucho sintético,
plastificante e incluso para el consumo humano (Santander y Ra-
mos-Diaz, 2011). La extraccion de chicle, por su parte, exigia largas
jornadas de trabajo, ya que la importancia de este comercio traspa-
so fronteras (Santander y Ramos-Diaz, 2011).
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En los afios setenta, por la necesidad de obtener mayores
ganancias econoémicas y con apoyo gubernamental, las comunida-
des comenzaron a organizarse en cooperativas para la extraccion
de productos marinos y obtener permiso para la realizacion de di-
cha actividad (Ley-Copper, 2015).

El 3 de septiembre de 1960 se fundo6 la SCPPC, los pesca-
dores se organizaron mediante una figura juridica con un total de
48 socios, de los cuales dos son mujeres. Un poco menos de 50%
(22 pescadores) trabajan el recurso escama y langosta en isla Co-
zumel, mientras que los 26 restantes: 24 hombres y dos mujeres
(una de ellas pescadora) realizan su principal actividad de pesca de
langosta en la colonia de pescadores Maria Elena, donde obtienen
las mayores biomasas y por ende mayores ganancias econoémicas
(Sosa-Cordero et al., 2008).

Organizacion interna

Requisitos para ser socio
Para poder ser socios se deben de reunir los siguientes requisitos:

e Ser mayor de edad (es decir, que ante la ley sean sujetos de
derechos y de obligaciones).

e Gozar de una honorabilidad aceptable, lo cual equivale a
que no se le conozca como deshonesto o que viva a costa de
medios ilicitos.

e Tener una buena administracion de los ingresos obtenidos
de la pesca, para hacer frente a operaciones financieras de
una siguiente temporada (anticipo a socios, pago de seguro
social, permisos de pesca, reposicion de sombras langoste-
ras, contingencias, entre otros).

e Tener necesidad real de los beneficios que proporciona la so-
ciedad cooperativa (cuentas de ahorro, crédito, educacion o
al menos uno de ellos).

e Estar dispuesto a aceptar las reglas y sujetarse bajo las nor-
mas de la ley de la cooperativa, bases constitutivas y acuer-
dos legalmente tomados.
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e Relacion de parentesco (herencia de sus campos langosteros
de padres a hijos).

e Haber trabajado en la zona de campo al menos por tres a
cinco afios, demostrando buena conducta, responsabilidad y
cumplimientos de los acuerdos internos y externos.

e Permanecer en la temporada de pescay veda e involucrarse
en las actividades que demandan las mismas.

Estructura administrativa de la SCPPC

La sociedad cooperativa se estructura en una asamblea general or-
ganizada de la siguiente manera: a) Consejo de administracion: con
un departamento de ventas y vendedor; b) Consejo de vigilancia:
con un departamento de producciéon, dos nevadores y un chofer
con thermoking: c) Comisionados: de educacion cooperativa, de
conciliacion y arbitraje y de prevision social; d) Departamento de
contabilidad; e) Secretaria y f) Consultoria y vinculacion (figura 2).
Figura 2
Estructura organizacional de la SCPPC

A continuaciéon se describe la estructura organizacional de
la sociedad cooperativa:

Asamblea general

La asamblea general es un érgano rector que tiene gran importan-
cia, sus acuerdos obligan a todos los socios, presentes, ausentes y
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disidentes, a hacer reuniones, al menos una vez al afio, para ejercer
su autoridad, sancionando los informes de los cuerpos directivos,
aprobando planes de trabajo y presupuestos para el futuro, y ele-
gir o ratificar los elementos para gobernar en la organizacion. Lo
anterior se realiza conforme a las bases constitutivas de la Ley Ge-
neral de Sociedades Cooperativas (LGSC), publicada el 3 de agosto
de 1994 en el Diario Oficial de la Federacion (NOM, 2009a).

La asamblea general desarrolla funciones administrativas
y toma decisiones juridicas para contribuir a la buena marcha de
la cooperativa. Cada tres afios, los socios presentes en la asamblea
general eligen a las personas que representaran a cada uno de los
organos directivos del Consejo de Administracion, Consejo de Vigi-
lancia y Tesoreria.

Consejo de administracion

Es el 6rgano ejecutivo de la asamblea general de la SCPPC con la
facultad de representacion que se les asigne, asi como los comi-
sionados que se encargan de administrar las secciones especiales.
Para trabajar de manera ordenada y sistematica, el Consejo de Ad-
ministracion se integra de la siguiente manera:

e Presidente: es la persona que conduce y coordina las reunio-
nes del propio consejo y las asambleas.

e Secretario: es el encargado de llevar el registro y control de
las actas de las reuniones del consejo y de las asambleas.
También se ocupa de la correspondencia y documentacion
derivadas de su cargo.

e Vocal financiero: es el encargado, junto con el presidente de
la sociedad, de disponer y custodiar los recursos financieros
de la misma.

e Elrestode los consejeros, comunmente llamados vocales, apo-
yan la accién conjunta de los demas consejeros y eventual-
mente desempefian alguna comision expresamente asignada.

Funciones del Consejo de Administracion

Las tareas mas destacadas del Consejo de Administracion com-
prenden todo proceso administrativo (planear, dirigir y controlar),
para que la cooperativa logre sus objetivos en comun, por ejemplo:
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Tomar acuerdos para la administracién de la sociedad, por
mayoria o unanimidad de votos de sus miembros.

Elaborar cada afio los programas de trabajo, el presupuesto
de ingresos y egresos y el plan financiero de la cooperativa.
Someter previamente a la aprobacion de la asamblea general
toda clase de contratos que exceden de la cantidad estipulada.
Cumplir oportunamente con todos los requisitos estableci-
dos en los respectivos contratos de concesion para la explo-
tacion de las especies autorizadas por la Secretaria de Agri-
cultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA).

Tener disposicion de los socios con oportuna anticipacion
sobre la memoria, el balance y los demas documentos re-
lacionados.

Ventas: es el lugar donde se recibe y se realiza la compra y
venta de la langosta espinosa principalmente, y en menor
grado de la escama.

Vendedor: tiene como objetivo planear, organizar y contro-
lar las actividades de recepcion y venta del producto, que se
realice a través del Departamento de Ventas de 1a SCPPC.

Consejo de Vigilancia

Son las personas que realizan la supervision y el control de todos
sus 6rganos de la cooperativa, integrado por un presidente y secre-
tario. Permitiendo asi el buen funcionamiento y confianza al socio,
ya que garantiza que todos los agremiados cumplan con sus obliga-
ciones. Las funciones del consejo de vigilancia son las siguientes:

Supervisar el trabajo de los demas 6rganos de la cooperati-
va, ya sea directamente en las reuniones de trabajo o bien a
través de documentos contables y administrativos.

Vigilar que se mantenga la aplicacion correcta de las normas,
procedimientos y disposiciones administrativas en todas las
actividades, funciones y servicios de la cooperativa.
Proponer al Consejo de Administracion las medidas o suge-
rencias que permitan el mejoramiento de la organizacion
cooperativa, sus servicios y funcionamiento.
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Asimismo el Consejo de Vigilancia cuenta con un Departa-
mento de Ventas, dos nevadores y un chofer para el transporte (con
thermoking) y venta del producto.

Comisionados

Esta integrado por dos tipos de comisionados: el de educacién coo-
perativa y de conciliacion y arbitraje, a continuacion se describen:

e Comisionado de educacion cooperativa: esta integrada por un
presidente y un secretario, y tienen como funcion principal
instruir y educar a los miembros de la sociedad acerca de
sus obligaciones y derechos en su calidad de socios. Tam-
bién asiste y recibe capacitacion en talleres, congresos y
todo aquello relacionado al manejo de pesquerias, con el
fin de compartir la informacién con el resto de los socios y
obtener conocimiento de los recursos marinos y una cultu-
ra ambiental para el buen manejo y aprovechamiento del
Tecurso.

e Comisionado de conciliacion y arbitraje: es el encargado de
conciliar, vigilar y reportar el mal comportamiento (faltas
sociales, éticas y legales) que se realizan en la comunidad.

Departamento de Contabilidad

Es responsable de realizar la contabilidad de la cooperativa pesque-
ra y esta integrado por un despacho contable.

Secretaria (auxiliares)

Es la persona que ostenta el cargo y las funciones de custodiar do-
cumentos y levantar actas, asi como de asistir en las labores de
oficina de la SCPPC.

Consultaria y vinculacion

Son aquellas organizaciones no gubernamentales (ONG) y guber-
namentales, instituciones académicas y de investigacion que se
comprometen con la Sociedad Cooperativa en la realizacién de
proyectos e investigacion, asi como apoyo en consultoria, con el
fin mejorar el manejo pesquero.
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Marco legal

Parte de los lineamientos que se establecen en una cooperativa
pesquera, es el marco legal que establece el gobierno federal me-
diante instituciones relacionadas al control y permisos de pesca
(CONAPESCA y SAGARPA), para poder explotar de manera res-
ponsable los recursos.

La SCPPC, cuenta con la concesion y registro nacional pes-
quero para la extraccion, captura y aprovechamiento comercial de
P argus en aguas de jurisdiccion federal del mar Caribe, otorgado el
24 de marzo de 1995 por la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (antes SEMARNAP) (DOF, 1999). Esta obligada a
entregar informes que contengan programas, calendario de los vo-
limenes de captura esperados y alcanzados, actividades de pesca,
comercializacion y pagos de derechos conforme a las disposiciones
fiscales vigentes; por ejemplo, el Reglamento de la Ley de Pesca, pu-
blicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF, 1994).

La extraccion de P argus se rige por la Norma Oficial Mexi-
cana (NOM-006-PESC-1993), que establece la captura desde el 1 de
julio al 30 febrero (temporada de pesca) y una temporada de veda
que corre del 1 de marzo al 30 de junio. Ademas, la SCPPC respeta
y cumple con los lineamientos de los siguientes instrumentos le-
gales: Ley General de Sociedades Cooperativas, Ley de Pesca y su
reglamento, Ley General del Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al
Medioambiente, Ley Federal del Mar, Ley de Navegacion, Ley del
Seguro Social, Ley Federal de Derechos, permisos de captura de
escama en general y seguimiento de los planes de manejo del par-
que marino de Cozumel y la Reserva de la Biosfera de Sian ka an.

Reglamento interno

El seguimiento y aplicacion de las reglas internas han sido funda-
mentales para asegurar el buen manejo de sus recursos pesqueros.
A continuacion, se describen algunas de estas reglas:

e Respetoy aplicacion de las artes de pesca sustentables (som-
bras langosteras, copo, jamo y lazo) para la captura de la lan-
gosta. A partir de julio de 2006 se establecio el uso formal del
lazo, copo y jamo por ser artes selectivas. El uso de gancho
provoca la muerte inminente del organismo.
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e Prohibicion del uso de las redes de pesca y equipo SCUBA,
ya que estas practicas pesqueras dafian el ambiente marino,
por lo que en 2004 se prohibi6 el uso de este equipo.

e No capturar langosta en la temporada de veda. En el ano 2007
y por acuerdo de los socios productores, se prohibi6 la ex-
traccion de langosta (ni para autoconsumo), durante la tem-
porada de veda. Al pescador que se sorprendiese dos veces
faltando a esta regla, se le aplicaria una sancion de $500.00
pesos, y si reincidiese serd expulsado de la SCPPC.

e Buen comportamiento en la colonia de pescadores. La perso-
na que tenga un mal comportamiento dentro de la comuni-
dad (alcoholizarse, pelear, etcétera) se le aplica una sancion.
Si sigue con la misma situacion se le da un castigo; por ejem-
plo, lo suspenden de una temporada de pesca, si no acata
los castigos es expulsado de la cooperativa definitivamente.

e Uso de 14 embarcaciones. La cooperativa cuenta con per-
miso para trabajar con 25 embarcaciones; sin embargo, los
pescadores acordaron en disminuir la flota de embarcacio-
nes a 14, ya que esto les permite mejor control durante la
actividad pesquera y beneficia la recuperacion de la pobla-
cion de langostas.

e Captura mediante la utilizacion de trampas, que permitan
extraer a los organismos vivos y devolver a su medio natural
a las hembras con hueva y a los ejemplares menores o de la
talla minima de la captura establecida. Cabe mencionar que
la talla legal de captura es de 13.5 cm de longitud abdomi-
nal, equivalente a 7.46 cm de longitud del cefalotérax o 22.3
cm de longitud total (NOM, 2009b). Cualquier otro equipo o
método de captura requerira de la autorizacion de la Secre-
taria (NOM, 2007).

e Participacion en las juntas de trabajo. Los directivos deben
cumplir con todas sus funciones y hacer una junta de traba-
jo, al menos una vez al mes, para tomar acuerdos de la pro-
pia cooperativa.

e Vinculacién, capacitacion y participacion de los socios en los
sectores académicos, gubernamentales y no gubernamenta-
les. El consejo administrativo y parte de los socios tienen la
obligacion de participar en cursos, talleres y educacion am-
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biental, para poder cuidar del medio donde trabajan y trans-
mitir la informacion a los pescadores y generaciones futuras.

Organizacion de la comunidad de Maria Elena

Las casas de los pescadores cuentan con adecuaciones para poder
recolectar el agua de lluvia (canaletas de aluminio o tubos de PVC),
ya que no tienen sistema de suministro de agua gubernamental.
El agua colectada es depositada en tambos de 50 litros y tinacos de
hasta 10 000 litros de capacidad, y es utilizada para bafarse, uso do-
meéstico, beber y riego de hortalizas.

Artes de pesca

En cuanto a las artes de pesca, anteriormente se utilizaba el gan-
cho y redes de arrastre; sin embargo, estas artes se eliminaron por
acuerdo interno de los socios por ser perjudiciales para el recurso
langosta y lecho marino.

Actualmente los pescadores utilizan los siguientes artes de
pesca: lazo, jamo y copo (figura 3A-D), los cuales se caracterizan
por ser selectivos, liberando langostas que no alcanzan talla mini-
ma legal y hembras con hueva, para asi evitar la mortandad por
dafio fisico al no utilizar el gancho, el cual provoca la muerte inmi-
nente del organismo.

Comercializacion

La SCPPC forma parte de la Sociedad Empresarial Integradora
de Pescadores de Quintana Roo, S.A. de C.V,, constituida por seis
cooperativas y tiene como finalidad, propiciar un desarrollo econé-
mico integral de las comunidades y sus familias, bajo un esquema
de comercio justo. Asimismo, se identifican con la marca colec-
tiva Chakay (figura 4A-B) de las reservas de la biésfera de Banco
Chinchorro y Sian Ka“an, que reconoce la regiéon de origen, el arre-
cife sano y el aprovechamiento responsable en cuanto al manejo y
aprovechamiento del recurso. La marca Chakay se proyecta como
una herramienta eficiente para generar un valor agregado al re-
curso pesquero, bajo un esquema que asemeja el eco-etiquetado
internacional, 1itil para fomentar en los consumidores el reconoci-
miento a las buenas practicas de aprovechamiento.
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Figura 3
Elaboracién del lazo (A); uso del lazo (B); jamo demostrando su uso (C)
y copo (D)

Figura 4
Etiqueta de la marca Chakay (A) y organismo eco-etiquetado (B)
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Asi, la comercializacion de su producto se lleva a cabo a
nivel local de manera directa al cliente (hoteles y restaurantes).
Mientras que, a nivel regional, los pescadores realizan la venta
en una muy baja escala a intermediaros y en mayor medida di-
rectamente a distribuidores de langosta, que son principalmente
sociedades mercantiles y personas fisicas con actividades empre-
sariales. De manera que al estar etiquetado en el mercado como
producto Chakay, indica que es exclusivamente capturado por las
sociedades cooperativas asociadas a la Integradora, y que cumple
con estandares de una pesca sustentable.

Discusion

Los ecosistemas marinos y en particular aquellos vinculados a la
actividad pesquera han sido y son una fuente importarte de genera-
cion de empleos e ingresos que sustentan la actividad econémica,
en particular en los paises en vias de desarrollo, donde se estima
dque no menos de cien millones de personas viven de las activida-
des de la pesca o relacionadas a ella; sin embargo, la mayoria de
los ecosistemas costeros se hayan proximos a la sobreexplotacion,
amenaza constante e impacto negativo de las actividades humanas
(Moran et al., 2007).

Las langostas son un recurso de alto valor nutricional, eco-
némico, social y cientifico. Por su alto valor econdémico estan
expuestas a intensas tasas de explotacion, al grado de que se en-
cuentre en sus maximos niveles de produccion y en algunos casos
se han colapsado (Vega, 2003). México no esta exento de esta si-
tuacion, ya que en los ultimos afos la captura de la langosta se
ha registrado en un descenso constante. Tal situacién conduce a
afirmar que no es posible esperar un aumento sustancial de las
capturas en el corto y mediano plazos, hasta que las reservas se
hayan recuperado.

En la década de los noventa, Seijo (1993) document6 ejem-
plos de cooperativas de la region (centro de Quintana Roo) que
habian manejado de manera exitosa el recurso a través de su orga-
nizacién comunitaria; sin embargo, actualmente la producciéon de
este recurso ha presentado descensos en estos sitios de pesca; por
ejemplo, en Punta Allen (norte de la reserva de la biésfera de Sian
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Ka’an) y en Punta Herrero (ubicada en el sur de la bahia del Espi-
ritu Santo) (Sosa-Cordero et al., 2008).

En este sentido, la SCPPC, mediante su organizacion, ha de-
mostrado que el manejo sustentable de la pesqueria de la langosta
espinosa es posible. Como primer punto acerca de este manejo exi-
toso es que ellos cuentan con una organizacion constituida ante la
Ley General de las Sociedades Cooperativas, que tienen por objetivo
regular la constitucion, organizacion, funcionamiento y extincion
de las cooperativas y organismos, siendo una forma de organizacion
social integrada por personas fisicas con bases en intereses comunes
y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua.

El funcionamiento de la cooperativa estd basado en una
administracion democratica, educaciéon en la economia, parti-
cipacion solidaria, respeto al derecho individual de los socios y
promocion de la cultura ecologica (NOM, 2009a). También, la so-
ciedad cooperativa se rige por un marco legal para la pesca de la
langosta, lo que le permite su regulacion y recuperacion poblacio-
nal en el tiempo (NOM, 2007).

Otro aspecto importante que permite el manejo susten-
table en la comunidad de Maria Elena es el respeto rigido de la
NOM-006-PESC-1993, que manifiesta no capturar durante las tem-
poradas de veda y la liberacion de las hembras con hueva y talla
ilegal; el socio que se encuentre violando esta norma es expulsado
de la organizacion.

Por otro lado, el acceso para poder ser socio de esta organiza-
cion es muy restringido, ya que desde la fundacion de la SCPPC vy,
como un acuerdo interno de sus socios, han limitado la entrada de
otros usuarios para pescar el recurso langosta; también han acorda-
do reducir el numero de sus embarcaciones. Reducir el namero de
flota pesquera para trabajar y el nimero de usuarios en la pesqueria
maximiza la obtencion y distribucion de beneficios entre sus miem-
bros y la conservacion de sus recursos (Seijo et al., 1991).

Parte de la restriccion del acceso a las zonas de pesca es
la filiacion entre una generacion a otra, esto favorece al recurso
pesquero porque al heredar las concesiones de pesca entre las
generaciones de los pescadores, se transmite la experiencia y co-
nocimientos con relacion a la pesca sustentable desde los padres a

500



A. CERVANTES-MARTINEZ | ET AL.

los hijos. Bello-Baltazar et al. (2002), mencionan en un estudio de
caso en el ejido X-Hazil sur (en el centro de Quintana Roo) que el
parentesco familiar, como una unidad de manejo de recursos na-
turales, favorece la planeacion a largo plazo, ya que, al limitar las
formas del acceso y organizacion del territorio, obtienen un siste-
ma de produccion integral y uso con un sélo manejo.

El reconocimiento por parte de los socios acerca de la pesca
responsable es algo que favorece en gran medida a la cooperativa y
sus recursos, ya que, al estar conscientes de la importancia de con-
servarlos para futuras generaciones, dan un gran paso para mitigar
la sobreexplotacion pesquera. Esto se ve reflejado en la produccion
temporal del recurso en esta zona de pesca que aprovecha la coo-
perativa; donde, a diferencia de otras zonas, la produccion en bahia
del Espiritu Santo se ha mantenido en los ultimos 15 afios (So-
sa-Cordero et al., 2008). Mena-Celis (2009), en un andlisis de tres
temporadas pesqueras, report6 nuevamente que en bahia Espiritu
Santo sus volumenes de pesca se han mantenido estables con un
esfuerzo de pesca entre las 20 a 30 t, a diferencia de otras zonas
de pesca cercanas a la comunidad, como es el caso de bahia de la
Ascension, donde se han registrado descensos en sus volumenes
de captura a partir de la temporada 2006 a la fecha (Sosa-Cordero
et al., 2008).

Las artes de pesca utilizadas son de los factores mas rele-
vantes, pues demuestran la pesca sustentable, ya que existe un
acuerdo mutuo entre los socios para el cambio y utilizacion de
nuevas artes. Lo anterior ha sido de gran importancia para benefi-
ciar a la poblacion de P argusy otros recursos, mismo que se refleja
en el aumento de sus voluimenes de produccion (Pérez-Catzin et
al., 2008; Mena-Celis, 2009).

Anteriormente, la organizacion realizaba como practica de
pesca al buceo (con tanques o buceo autonomo) y con ganchos o
arpones, lo cual se traduce en la muerte inminente de los orga-
nismos, al no ser un arte de pesca selectivo (Fuentes et al., 1991).
Esta practica pesquera actualmente sigue siendo utilizada por al-
gunas cooperativas en Quintana Roo (WWE, 2006); ademas se ha
demostrado que el buceo barre, con las langostas de zonas some-
ras, dispersa enormemente la poblacién y aumenta la mortalidad
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natural, al tener que desplazarse las langostas distancias mayores
en su busqueda de pareja, lo que aumenta el riesgo de ser depre-
dadas (Briones-Fourzan, 1991).

Por otro lado, el uso del gancho como arte de pesca afec-
ta la calidad y valor econémico del producto capturado, porque
los dafios y mutilaciones ocasionan afectaciones a las langostas
que permanecen vivas en el mar, en su productividad y proce-
sos bioticos (Fuentes et al., 1991), y a la larga afecta a la poblacion
disminuyendo su biomasa. Por estos motivos los pescadores de la
SCPPC disenaron, por sus propios medios, artes de pesca que evi-
tasen la mortalidad de la langosta y permitieran la liberacién de
juveniles, subadultos y hembras parchadas o con hueva. La aplica-
cion de nuevas tecnologias permite la seleccion y verificacion de
la especie, siendo asi una alternativa para su aprovechamiento y
conservacion (Seijo et al., 1991).

A la implementaciéon de un dispositivo sencillo y poco
costoso, que permite mejorar la eficiencia de las artes de pesca
(selectividad del uso del lazo, jamo y copo) y, por tanto, disminuir
la captura incidental de especies no objetivo se conoce como artes
de pesca selectivas (Segura et al., 2004).

Un estudio de la pesqueria industrial del camarén en el alto
del golfo de Baja California, México, indica que su manejo y efi-
ciencia de aprovechamiento de este recurso pesquero es gracias
a la renovacion en las artes de pesca de su flota pesquera; por
ejemplo, los excluidores de tortugas marinas incorporados a su
tecnologia de captura. Dentro de este analisis se observé que los
barcos menos productivos son en realidad los mas viejos, en com-
paracion con las flotas que tienen mayor innovaciéon tecnolégica,
propiciando una mayor productividad y beneficio a los participan-
tes, acompafiado de la conservacion del recurso y del ambiente
(Cabrera y Gonzalez, 2006).

En el caso de la comercializacion, 1a venta de las langostas
vivas es una estrategia de calidad y presentacion de los ejemplares
capturados; en este sentido, es considerada como una alternativa
concreta de manejo el capturar langostas vivas porque trae benefi-
cios inmediatos a los pescadores, porque el recurso es aprovechado
en forma integral y se comercializa entero y no en parte (Lozano-
Alvarez, 1991).
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Por otro lado, la cooperativa, al estar integrada dentro del
eco-etiquetado con la marca Chakay, misma que tiene una base ju-
ridica, se distingue con un signo distintivo de comercializacion, ya
que garantiza el buen aprovechamiento del recurso, el apego a la
normatividad vigente en materia pesquera, el respeto y el recono-
cimiento a las estructuras organizativas existentes y la coordinacion
con las instituciones involucradas en el manejo de la langosta. Por
lo tanto, la identidad de origen bajo un esquema de eco-etiquetado
ecologico genera un valor agregado que sera tutil para fomentar en
los consumidores el reconocimiento de las buenas practicas de apro-
vechamiento y empleo de un recurso biolégico colectivo, siendo un
comercio justo y sustentable (Ley-Copper y Quintanar, 2010).

Conclusiones

Con todo lo anterior, la pesca sustentable de este recurso se ve
reflejado en varios aspectos: la buena organizacion social, la di-
versificacion de actividades (pesca de escama durante la veda de
langosta), la renovacion de sus artes de pesca que no dafian el
recurso y al ambiente, su normatividad (como son las reglas inter-
nas, principalmente el respeto rigido de sus temporadas de veda y
pesca), la vigilancia de sus campos langosteros y el interés de los
pescadores por administrar sus recursos y explotarlos de manera
racional y sustentable, ha sido el éxito de la misma, asegurando en
el tiempo la pesca de este importante recurso.

La pesca sustentable de langosta implica contar con una
organizacion comprometida y responsable, en este sentido, los
pescadores de 1a SCPPC han logrado constituirse como una estruc-
tura sélida, a través del gran liderazgo por parte de directivos de
pescadores y, por otro lado, la comercializaciéon de langosta con
claros procedimientos administrativos y contables.

La pesca del producto es sometida a vigilancia interna es-
tricta, tanto en temporada de pesca y de veda de langosta, para
evitar la pesca furtiva o ilegal y asegurar ingresos econémicos y
de trabajo para la comunidad. Ademas, la vigilancia de sus campos
langosteros con las artes de pesca selectivas, se refleja en el man-
tenimiento reproductivo de la especie y, por ende, el aumento en
el stock sometido a pesca.
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La implementacion del ecoetiquetado del recurso langosta
ha fortalecido las mejores practicas pesqueras, ya que han logrado
el uso responsable y equitativo del recurso, ademas de beneficiar
la economia de los pescadores y sus familias, permitiendo asi el
autofortalecimiento de la comunidad pesquera.

Por lo tanto, la actividad pesquera de esta organizaciom
cumple con los tres ambitos del desarrollo sustentable; en la cues-
tion ambiental, sus artes de pesca no perjudican al ambiente ni
amenazan a la poblacion de las langostas, se han fortalecido en co-
nocimientos cientificos acerca del mejor manejo de su pesqueria y
reconocen que la pesca responsable les conlleva a mas beneficios
econdémicos ambientales y sociales, componentes esenciales del
modelo de desarrollo sustentable.
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